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Saĥetak 
Strategija razvoja turizma opļine Pakoģtane predstavlja strateģki dokument 

koji definira naľine transformacije masovnog, izrazito sezonalnog turizma 

ăsunca i moraò u visoko konkurentan turizam profiliranog integralnog 

proizvoda koji sinergijski povezuje id entificirane specifiľne oblike turizma kao 

odgovor na izazove turbulentnog okruĥenja. Strategija dijagnosticira kljuľne 

probleme turistiľkog poslovanja te postavlja konkretne strateģke pravce u 

uvjetima pandemije i postpandemijskog turistiľkog razvoja. Polaziģte 

predstavlja afirmacija ľetiri dimenzije odrĥivog razvoja (ekoloģka, socio-

kulturalna, ekonomska i tehnoloģka odrĥivost) koje se implementiraju u svim 

strateģkim pravcima, mjerama i aktivnostima u cilju odrĥive valorizacije 

prirodnih i kulturnih pred uvjeta u kreiranju nove vrijednosti za turista i 

domicilno stanovniģtvo u uvjetima informatizacije i digitalizacije ð turizam 2.0.  

 

Strategija definira u promatranom razdoblju 2021. -2025. konkretne prijedloge 

unapreĿivanja infrastrukture i smjeģtajne ponude, inoviranja specifiľnih 

oblika turizma (odmoriģni, outdoor, kulturni, ruralni i nautiľki turizam) u funkciji 

diferenciranja i naglaģavanja vlastitih posebnosti, osmiģljavanja inovativne 

promotivne strategije i unapreĿivanja upravljanja razvojem turizma 

temeljenog na participativnom upravljanju i aktivnom ukljuľivanju svih 

dionika. Strateģki pravci su operacionalizirani konkretnim mjerama, 

aktivnostima i postavljenim indikatorima i vremenskim razdobljem realizacije.  

 

Implementacija strategije razvoja pruĥa moguļnost odrĥive preobrazbe 

turizma opļine Pakoģtane usmjerenog novim ciljnim segmentima temeljenog 

na inovativnim turistiľkim proizvodima i digitalnoj interpretaciji i prezentaciji u 

funkciji repozicioniranja na trĥiģtu. Opļina Pakoģtane mora prerasti u sinonim 

jedinstvenog turistiľkog doĥivljaja temeljenog na sinergiji tradicijskih 

vrijednosti, prirodne raznolikosti i suvremenih turistiľkih sadrĥaja. 

 

Summary  
The Tourism Development Strategy of Pakoģtane Municipality is a strategic 

document that define s ways of transforming an exceptionally seasonal, 

mass, òsun and seaó tourism industry into a highly competitive one, based on 

a well -developed integrated product that synergistically brings together the 

identified forms of special -interest tourism, in res ponse to the turbulent 

environment. The Strategy diagnoses the key issues confronting tourism 

activities and puts forward concrete strategic directions for tourism 

development in the face of the pandemic and in the post -pandemic period. 

The starting point is the recognition of the four dimensions of sustainable 

development (environmental, socio -cultural, economic, and technological 

sustainability), which are implemented in all strategic dimensions, measures, 

and activities to ensure the sustainable valorisa tion of natural and cultural 

prerequisites in creating new value for both tourists and residents through the 

processes of informatization and digitalization ð Tourism 2.0.  

The Strategy advances, for the period 2021 -2025, concrete proposals for 

improvements to infrastructure and the accommodation offering, and 

innovations to specific forms of tourism (summer leisure tourism, outdoor 

tourism, cultural tourism, rural tourism, and nautical tourism) aimed at 

differentiating and highlighting the munic ipalityõs  special features, as well as 

proposals to facilitate the design of innovative promotional strategies and to 

improve tourism development management based on participatory 

management and the active engagement of all stakeholders. Strategic 

directi ons are operationalized through concrete measures, activities, 

established indicators and timelines.  

The implementation of the development strategy will enable the sustainable 

transformation of tourism in Pakoģtane Municipality, focusing on new target 

segm ents based on innovative tourism products and digital interpretation 

and presentation, to reposition the destination in the tourism market. The 

name of Pakoģtane Municipality must become synonymous with a unique 

tourist experience that is based on the syne rgy  of traditional values, natural 

diversity, and modern tourism services and facilities.  
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Uvod  
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Strategija razvoja turizma opļine Pakoģtane predstavlja 

strateģki dokument razvoja turizma kao najvaĥnije gospodarske 

aktivnosti opļine za razdoblje 2021.-2025. Na temelju kljuľnih 

strateģkih dokumenata razvoja gospodarstva i turizma na razini 

Europske unije, Republike Hrvatske i Zadarske ĥupanije te 

kljuľnih dokumenata i ciljeva  odrĥivog razvoja na razini 

Ujedinjenih naroda, Svjetske turistiľke organizacije, rezultata 

provedenog terenskog istraĥivanja (intervjuiranja glavnih 

dionika) na podruľju opļine Pakoģtane, kao i analize globalnih 

trendova na  turistiľkom trĥiģtu, postavljeni su strateģki pravci 

razvoja te vizija i sustav ciljeva razvoja turizma opļine 

Pakoģtane. Definirani su kljuľni turistiľki proizvodi uvaĥavajuļi 

globalna turistiľka obiljeĥja i trendove, s konkretnim 

prijedlozima implementa cije na razini opļine: odmoriģni, 

outdoor, kulturni,  ruralni i nautiľki turizam. Obrazlaĥu se naľini 

njihove interpretacije i promocije, kao i sustav upravljanja 

destinacijom, temeljen na povezivanju i partnerstvu dionika u 

funkciji ostvarenja postavljeni h ciljeva razvoja Pakoģtana, kao i 

ciljeva odrĥivog razvoja (UN). S ciljem implementacije strategije 

utvrĿuju se  mjere i aktivnosti s kljuľnim nositeljima, vremenom 

realizacije i preporuľenim indikatorima. Strategija uvaĥava 

globalne izazove i ograniľenja (pandemija, gospodarska kriza, 

politiľka, administrativna ograniľenjaé) te iznalazi naľine za 

njihovo prevladavanje.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Strategija razvoja turizma opļine Pakoģtane valorizira prirodne i kulturne resurse u kreiranju  prepozna tljivog, dugoroľno odrĥivog i 

konkurentnog turistiľkog proizvoda temeljenog na specifiľnim oblicima turizma za jedinstveni multisenzorski doĥivljaj iskonske 

Dalmacije.  
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1. Opļina Pakoģtane ð opļi 

podaci i SWOT analiza turizma  
 



 Strategija razvoja turizma opļine Pakoģtane 

 

 

 

5 

Slika 1. Geografski poloĥaj opļine Pakoģtane 

Smjeģtena na krajnjem jugoistoľnom dijelu Zadarske ĥupanije, 

opļina Pakoģtane, jedna je od veļih jedinica lokalne 

samouprave, s ukupno 5% kopnene povrģine ĥupanije. Opļina 

ujedno predstavlja i ĥupanijsku granicu izmeĿu Zadarske i 

Ģibensko-kninske ĥupanije, pa tako na sjeverozapadu graniľi s 

Biogradom na Moru, na jugoistoku Pirovac, dok je na 

jugozapadu morem odvojena od Opļine Tkon. Sjeverna 

granica dodiruje podruľje grada Benkovca i opļine Polaľa. 

Tablica 1. Opļi podaci o opļini Pakoģtane 

 

Okolica otoka Vrgada obuhvaļa 13 otoka i/li otoľiļa, uz tri 

manje nadmorske tvorevine: Kamiľiļ (1.200 mİ), Kamiľiļ /od 

Kozine/ (963 mİ) i Lonľariļ (562 mİ). 

Za ovo podruľje karakteristiľna je blaga sredozemna klima s 

toplim i suhim ljetima te blagim i vlaĥnim zimama. Biljni pokrov 

je tipiľan mediteranski, a najzastupljeniji je dalmatinski tip 

obale s reljefnim strukturama i otocima u kojem dominira 

geomorfoloģko obiljeĥje Vrane s Vranskim poljem. Rijeľ je o 

podruľju izrazite prirodne raznolikosti i bogatstva kulturne 

baģtine. 

Povrģina: 178,975 km 2 

Naselja : Pakoģtane, Drage, Vrana i Vrgada 

Prosjeľna godiģnja temperatura: 15,4 °C 

Broj stanovnika : 4.123 

Broj registriranih poduzeļa: 56 

Broj registriranih obrta : 169 
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Temeljem  analize opļih obiljeĥja, turistiľke 

ponude i potraĥnje opļine Pakoģtane, kao i 

rezultata provedenih empirijskih istraĥivanja, 

SWOT matricom definirane su snage, slabosti, 

prilike i prijetnje turizma opļine. Iz interne 

okoline proizlaze snage i slabosti tu rizma 

opļine Pakoģtane, dok su rezultat eksterne 

okoline opļine prilike i prijetnje.          

Obzirom opļina obuhvaļa niz otoľiļa, 

obalni prostor, dio parka prirode Vransko 

jezero, kao i plodno zaleĿe bogato kulturno-

povijesnom baģtinom, posebitost se ogleda 

upravo u njezinim izvanrednim prirodnim 

atrakcijama.  

Dobroj prometnoj povezanosti pogoduje 

autocesta i blizina dviju zraľnih luka. 

Atraktivnosti lokacije opļine, osim 

navedenog doprinose i nacionalni parkovi 

(NP Paklenica, NP Kornati, NP Plitviľka jezera, 

NP Krka, NP Sjeverni Velebit) te dva parka 

prirode (Telaģļica i Vransko jezero). 

U suprotnosti od veļine mjesta u RH, u 2011. 

g. u odnosu na prethodnu popisnu 2001.g., 

zabiljeĥen je porast stanovniģtva, iz ľega se 

moĥe zakljuľiti da se na podruľju opļine 

dobro ĥivi, ģto zasigurno percipiraju i gosti.  

Slika 2. SWOT analiza turizma opļine Pakoģtane 

Izvor: preuzeto prema FMTU (2020). Analiza stanja turizma opļine 

Pakoģtane 

ÅPritisak na prirodu

ÅDegradacija 
okoliģa

ÅKonkurencija

ÅKrize 

ÅNova trĥiģta

ÅNove investicije u 
turizmu

ÅNacionalne mjere 
i programi za
razvoj

ÅEU fondovi

ÅSezonalnost

ÅStruktura i kvaliteta  
smjeģtajnih 
kapaciteta

ÅNedostatak 
inovativnih sadrĥaja

ÅNedostatno 
koriģtenje lokalno 

proizvedenih 
proizvoda 

ÅPrirodne atrakcije

ÅLokacija i 
prometna 
povezanost

ÅTradicija u turizmu

ÅKulturno -povijesna 
baģtina

ÅGostoljubivost

ÅSigurnost
Snage Slabosti 

PrijetnjePrilike
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Osjeļaj sigurnosti i zaģtite nikada nije bio vaĥniji, stoga jedan od 

najznaľajnijih ľimbenika odabira pojedine destinacije, u 

svakom smislu, predstavlja sigurnost podruľja. Obzirom na 

recentna dogaĿanja koja su drastiľno pogodila turizam 

cijelog svijeta, destinacije su svjesne vaĥnosti oľuvanja zdravlja 

i sigurnosti svojih stanovnika, ali i njihovih gostiju. 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kao najistaknutija slabost turizma opļine Pakoģtane svakako je 

sezonalnost, kako turistiľke potraĥnje, tako i samog poslovanja. 

Uzrok navedenom je nepovoljna struktura smjeģtajnih 

                                                 
1 FMTU (2020). !ÎÁÌÉÚÁ ÓÔÁÎÊÁ ÔÕÒÉÚÍÁ ÏÐçÉÎÅ 0ÁËÏĤÔÁÎÅ 

kapaciteta, buduļi dominira obiteljski smjeģtaj i kampovi, ali i 

veliki dio nekomercijalnog smjeģtaja, dok je hotelski nedovoljno 

zastupljen. Jedno od rjeģenja predstavlja poveļanje broja  

leĥajeva u hotelskom smjeģtaju te bi hoteli kao takvi 

predstavljali okosnicu produlj enja sezone i poveļanja turistiľke 

potroģnje. Istovremeno je potrebno unaprijediti kvalitetu 

postojeļih smjeģtajnih kapaciteta. Analiza stanja takoĿer je 

ukazala i na nedostatak inovativnosti i uniformiranost turistiľke 

ponude.  

Obzirom na specifiľnost podneblja i iznimno plodno tlo u 

zaleĿu opļine, odnosno u okolici Vranskog jezera, nedostatna 

je poljoprivredna proizvodnja domaļe hrane i njeno plasiranje 

kroz turizam. Slabost se takoĿer ogleda i u nepostojanju 

planskog dokumenta u kojem bi svi turistiľki dionici zajedniľki 

definirali ciljeve i viziju turizma kakvog ĥele u buduļnosti na 

ovom podruľju. 
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2. Strateģki pravci razvoja turizma 

opļine Pakoģtane ð vizija, ciljevi  
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Turizam opļine Pakoģtane (najvaĥnija gospodarska aktivnost koja ostvaruje 

multiplikativni utjecaj na ukupno gospodarstvo Pakoģtana) nalazi se na 

prekretnici razvoja izmeĿu izrazito sezonalne destinacije masovnog turizma 

temeljenog na prirodnim i kulturnim preduvjetima u prepoznatljivu destinaciju 

specifiľnih oblika turizma, s naglaskom na autohtone i originalne elemente. 

Polaziģte razvoja je kako transformirati i valorizirati komparativne prednosti 

(jedinstvenost i raznolikost prirodnih preduvjeta (susret m ora i jezera, spoj 

otoka, obalnih mikrodestinacija i zaleĿa, unikatni krajobraz otoľiļa, park 

priroda Vransko jezero, blizina nacionalnih parkova Kornati, Krka, Paklenica i 

parka prirode Telaģļica, raznovrsnost plaĥa), iskonska lokalna tradicija (skule, 

uĥance, noģnje, tradicijska glazbaé), raznolikost geografskih podruľja (kolorit 

otoka, ruralnog podruľja Ravnih kotara i maritimne baģtine obalnog 

podruľja) i dalmatinski ambijent (boje, miris, okus i zvuk Dalmacije) te susret i 

ostavģtina dviju kultura kroz povijest (istok - Maģkoviļa han i zapad - Vitezovi 

vranski, srednjovjekovni grad Vrana - Gradina) u jedinstvenu destinaciju prilagoĿenu potrebama suvremenog turista.  

 

2.1. Polaziģta strateģkih pravaca razvoja turizma opļine Pakoģtane 

Strategija razvoja turizma opļine Pakoģtane se temelji na rezultatima analize sadaģnjeg stanja 

turizma 2 (kako promjene u okruĥenju valorizirati kao prilike i anulirati kao prijetnje u jaľanju vlastitih 

snaga i minimiziranju slabosti) i projekcija razvoja u uvjetima sve brĥih i drastiľnijih promjena 

optimalno valorizirajuļi resursnu osnovu i preduvjete razvoja (demografski preduvjeti i intelektualni 

kapital ð kultura uľenja, proces cjeloĥivotnog uľenja, aktivno ukljuľivanje domicilnog 

stanovniģtva u razvoj turizma, svijest o moguļnostima turizma, prirodni preduvjeti - ekoloģka 

odrĥivost, financije - privlaľenja domaļih i inozemnih investitora, javno-privatno partnerstvo, 

privlaľenje EU fondova i  poticaja, kulturni preduvjeti - kreativna interpretacija kulturnih resursa u  funkciji  aktivnog ukljuľivanja u ponudu) 

u kreiranju originalnog i inovativnog proizvoda  i generiranju pozitivnih financijskih rezultata.  

                                                 
2 FMTU (2020). !ÎÁÌÉÚÁ ÓÁÄÁĤÎÊÅÇ ÓÔÁÎÊÁ ÔÕÒÉÚÍÁ ÏÐçÉÎÅ 0ÁËÏĤÔÁÎÅ 
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Kljuľni problemi turizma koje strategija mora prevladati u izrazito nepovoljnim makroekonomskim uvjetima su:  

                                                                                                                  

Strategija razvoja se naslanja  i na postojeļe strateģke razvojne dokumente: Ĥupanijska razvojna strategija Zadarske ĥupanije 2016. ð 2020.3, 

Glavni plan razvoja turizma Zadarske ĥupanije 2013. ð 2023.4, Lokalna razv ojna strategija 2014. -2020.5, Program ukupnog razvoja opļine 

Pakoģtane 2016. - 2020.  PUR)6 aktivno kreirajuļi buduļnost te uvaĥavajuļi globalne trendove razvoja. 

 

  

                                                 
3 :ÁÄÁÒÓËÁ ĿÕÐÁÎÉÊÁ ɉΤΡΣΨɊȢ ¼ÕÐÁÎÉÊÓËÁ ÒÁÚÖÏÊÎÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÁ :ÁÄÁÒÓËÅ ĿÕÐÁÎÉÊÅ ΨΦΧάȢ ɀ 2020. 
4 2ÁÚÖÏÊÎÁ ÁÇÅÎÃÉÊÁ :ÁÄÁÒÓËÅ ĿÕÐÁÎÉÊÅ ɉΤΡΣΥɊȢ 'ÌÁÖÎÉ ÐÌÁÎ ÒÁÚÖÏÊÁ ÔÕÒÉÚÍÁ :ÁÄÁÒÓËÅ ĿÕÐÁÎÉÊÅ ΨΦΧΩȢ ɀ 2023. 
5 :ÁÄÁÒÓËÁ ĿÕÐÁÎÉÊÁ ɉΤΡΣΥɊȢ Lokalna razvojna strategija 2014.- 2020. 
6 /ÐçÉÎÁ 0ÁËÏĤÔÁÎÅ ɉΤΡΣΩɊȢ 0ÒÏÇÒÁÍ ÕËÕÐÎÏÇ ÒÁÚÖÏÊÁ ÏÐçÉÎÅ 0ÁËÏĤÔÁÎÅ ΨΦΧάȢ ɀ 2020. 

izrazita sezonalnost

nedovoljno kvalitetna struktura smjeģtajneponude

masovni odmoriģniturizam

nedovoljno atraktivna ponuda specifiľnihoblika
turizma

saturacija prostora

infrastruktura i organizacija prometa nep rilagoĿena
turistiľkimtokovima

administrativna ograniľenja(vlasniģtvonad zemljiģtem,
koncesije)

nedovoljno razraĿenavizija i strateģkiciljevi razvoja

proturjeľnostsmjerova razvoja

tromost i nepovezanost dionika

nedovoljna svijest i ukljuľenostdomicilnog stanovniģtva

nedovoljna trĥiģnaprepoznatljivost
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Strategija je usklaĿena je i s Nacionalnom razvojnom 

strategijom Republike Hrvatske do 2030.  s ciljem razvoja 

odrĥivog, inovativnog i otpornog turizma te specifiľnim pod 

ciljevima:  7   

¶ poveļanje multiplikacijskih uľinaka turizma na podruľja 

poljoprivrede, digitalizacije, prometa, energije i okoliģa te 

sporta i kreativni h industrija,  

¶ razvoj funkcionalnih i odrĥivih turistiľkih regija zbog cjelovitog 

turistiľkog doĥivljaja i produljenja sezone kroz ulaganja u 

javnu turistiľku infrastrukturu i promociju, 

¶ integralno upravljanje destinacijama radi pronalaĥenja 

odgovarajuļih specijalizacija, ponude dodatnih sadrĥaja i 

produljenja sezone,  

¶ turistiľka valorizacija i prezentacija kulturne i prirodne 

baģtine, gastronomske i enoloģke ponude, prijelaz prema 

niģama viģe dodane vrijednosti, uz naglasak na rast kvalitete 

ponude, digitalizaciju, inovacije, i poveļanju ponude 

smjeģtajnih kapaciteta visoke kvalitete, 

¶ otklanjanje administrativnih prepreka i poboljģanje 

dostupnosti javne infrastrukture za realizaciju investicija u 

turizmu,  

¶ pozicioniranje prema novim i velikim, brzoras tuļim 

globalnim emitivnim trĥiģtima, promoviranje kao sigurne i 

zdrave destinacije koja nudi visokokvalitetnu i raznovrsnu 

turistiľku uslugu.  

 

Pored navedenog, Strategija treba slijediti turistiľke trendove 

i politike, naglaģavajuļi  multiplikativne efekte turizma na 

destinaciju i lokalnu zajednicu:  8 

 

 

 

 

                                                 
7 Vlada RH (2021). Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. 

  

8 OECD (2020). Tourism Trends and Policies 2020. 

:ÁÐÏĤÌÊÁÖÁÎÊÅ ÌÏËÁÌÎÏÇ ÓÔÁÎÏÖÎÉĤÔÖÁ

5ÂÒÚÁÎÊÅ ÒÁÚÖÏÊÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÉÈȟ ÕÒÂÁÎÉÈ É ÒÕÒÁÌÎÉÈ ÐÏÄÒÕéÊÁ

Inovativno poslovanje malih poduzetnika

0ÒÏÍÉÃÁÎÊÅ ËÕÌÔÕÒÎÅ ÁÕÔÅÎÔÉéÎÏÓÔÉ É ÐÒÉÒÏÄÎÉÈ ÒÅÓÕÒÓÁ

0ÏÄÒĤËÁ ÕÎÁÐÒÅíÉÖÁÎÊÕ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÅ
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Strategija razvoja turizma opļine Pakoģtane 2021. ð 2025. 

temelji se na naľelima odrĥivog i odgovornog turizma 

(afirmativni odnos prema prirodi, kulturi i domicilnom 

stanovniģtvu, uz ostvarenje pozitivnog socijalno -kulturnog 

utjecaja, utjecaja na okoliģ i razvoj gospodarstva).  

 

Ciljevi odrĥivog turizma su: 9   

 

Stoga se o drĥivi razvoj turizma temelji na:10 

 

                                                 
9 UNWTO https://www.unwto.org/sustainable-development, 26.03.2021. 10 UNWTO (2013). Sustainable Tourism for Development Guidebook 

Optimalno valoriziranje 
prirodnih resursa u razvoju 

turizma uz odrĥavanje ekoloģkih 
procesa i oľuvanje prirodne 
baģtine i bioloģke raznolikosti, 

Naglaģavanje socio-kulturne 
autentiľnosti lokalne zajednice 
uz oľuvanje kulturnog naslijeĿa 

i tradicijskih vrijednosti i 
ostvarenja meĿukulturne 

interakcije, 

Osiguranje dugoroľno 
odrĥivog  gospodarskog i 

turistiľkog poslovanja pruĥajuļi 
druģtveno-ekonomske koristi 

svim dionicima. 

/ÄÒĿÉÖÉÍ ÔÕÒÉÓÔÉéËÉÍ 
politikama i 

upravljanjem

5ÎÁÐÒÅíÉÖÁÎÊÕ 
ekonomske 
ÕéÉÎËÏÖÉÔÏÓÔÉ É 

poticanju investicija 
u ostvarenju 

konkurentskih 
prednosti

6ÅçÏÊ ÓÔÁÂÉÌÎÏÓÔÉ ÎÁ 
ÔÒĿÉĤÔÕ ÒÁÄÁ

0ÏÂÏÌÊĤÁÎÊÕ ÕÖÊÅÔÁ 
ĿÉÖÏÔÁ

0ÏÂÏÌÊĤÁÎÊÕ ÓÏÃÉÊÁÌÎÅ 
ÕËÌÊÕéÅÎÏÓÔÉ 
ÓÔÁÎÏÖÎÉĤÔÖÁ

6ÁÌÏÒÉÚÁÃÉÊÉ É ÏéÕÖÁÎÊÕ  
prirodnih i kulturnih 

resursa

https://www.unwto.org/sustainable-development
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Strategija razvoja turizma opļine Pakoģtane mora pruĥiti kvalitativni odgovor na izazove okruĥenja:   

Turizam u uvjetima pandemije

Åstandardi i protokoli epidemioloģke sigurnosti ðsafe stay in Croatia

Trendovi potraĥnje

Åboravak u izoliranom smjeģtaju

Fleksibilnost rezervacija

Staycation - putovanje u blizini doma

Ĥudnja za putovanjem - travel craving

Ådulji boravak

Åslow travel

Åputovanje u malim grupama

Orijentacija prema aktivnom odmoru u prirodi

Årazvoj avanturistiľkog, outdoor, sportskog, zelenog turizma

Årazvoj transformativnog, participativnog turizma, turizma iskustva i emocija

Digitalni nomadi bleisure work - business and pleisure work

Gospodarska kriza

Åneizvjesnost u buduļnosti, ģto uvjetuje da potencijalni turisti odustaju od turistiľkih putovanja

Promjenjive politiľke mjere

Åzatvaranje granice, lockdown, covid -putovnice, politika raspodjele cjepvia, oteĥanzraľniprijevoz, promotivne kampanje koje
usmjeravaju turiste na nacionalno trĥiģte(2019. godine kao referentna predpandemijska godina - udio stranih turista je iznosio 86,32%
)

Digitalizacija
Ådigitalizacija turizma temeljena na inovativnim digitalnim i tehnoloģkimrjeģenjimau segmentima ponude i promocije, digitalne on -
line platforme koje povezuju ponudu i potraĥnju,pametni turizam ðturizam 2.0

Nepovoljni socijalni uvjeti

Åĥivot u uvjetima ănovog normalnogò

Turizam u uvjetima postpandemijskog razvoja i oporavka
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Razvoj treba  biti usmjeren prema:   

Nadalje , Strategija odgovara  na pitanja kako permanentno 

inovirati turistiľku ponudu i proizvod (dizajniranje specifiľnih 

oblika turizma koji se oslanjaju na lokalne resurse u funkciji 

dugoroľne odrĥivosti, optimalnog zadovoljavanja preferencija 

turista i pobjeĿivanja konkurencije) te kako unaprijediti 

promociju i brendirati destinaciju, naglaģavajuļi pritom vlastitu 

prepoznatljivost i unikatnost.   

Strategija razvoja turizma opļine Pakoģtane istiľe sinergijsko 

povezivanje mikrodestinacija (Drage, Pakoģtane, Vrana, 

Vrgada) u funkciji turistiľke valorizacije cjelokupnog prostora 

opļine i produĥenja turistiľke sezone, naglaģavajuļi vlastite 

posebnosti i moguļnosti razvoja, kreirajuļi integralni proizvod u 

interakciji sa susjednim destinacijama. Strategija je usmjerena 

afirmaciji kvalitete i izvrsnosti temeljenoj na kvalitativnoj 

preobrazbi svih elemenata ponude i personaliziranom odnosu 

domicilnog stanovniģtva i djelatnika prema turistu (turist kao 

sukreator turistiľke ponude) nasuprot devastirajuļim efektima 

sezonalnog masovnog turizma ( overtourism, premaģivanje 

razine moguļnosti prihvatnog kapaciteta na vrhuncu sezone 

ģto uvjetuje negativni efekt na turiste, domicilno stanovniģtvo i 

prirodu),  saturacij i prostora, apartmanizaciji temeljenoj na 

uniformnoj, stereotipnoj i zastarjeloj  ponudi.   

  

Ciljnom segmentu (promjena ciljnog segmenta od iskljuľivo 
odmoriģnog temeljenog na moru, suncu i pijesku prema 
zahtjevnijim ciljnim segmentima usmjerenim specifiľnim 
oblicima turizma, ukljuľujuļi i odmoriģni turizam uz nove 

sadrĥaje) koji moĥe najbolje zadovoljiti u odnosu na raspoloĥive 
resurse i aktivnosti konkurenta u definiranoj ciljnoj trĥiģnoj niģi. 

Domicilnom stanovniģtvu (pokretanje poduzetniľkih inicijativa, 
poveļavanja prihoda domaļinstava i poboljģavanja uvjeta 
ĥivota domicilnog stanovniģtva, moguļnost prodaje lokalnih 

proizvoda, osobito povezivanje poljoprivrede i turizma) u 
funkciji diferenciranja od konkurentnih destinacija s naglaskom 

na vlastite posebitosti i unikatnosti. 

ăNovomò turistu (anticipirati turistiľku potraĥnju i proaktivno 
kreirati nezaboravni turistiľki doĥivljaj u uvjetima novih turistiľkih 
preferencija potaknutih epidemioloģkom sigurnosti, ali  i 

uvjetima nakon pandemije i revitalizacije turizma i 
gospodarstva),
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2.2. Vizija i sustav ciljeva razvoja turizma opļine Pakoģtane 

 

Analiza resursne osnove, situacijska analiza i scenarij razvoja turizma opļine Pakoģtane temeljen na globalnim trendovima turizma 

postavljaju viziju razvoja turizma.  

 

 

                 VIZIJA RAZVOJA 

 

 

 

 

Vizija se temelji na unapreĿivanju lanca vrijednosti koje ļe se ostvariti na temelju postizanja strateģkih ciljeva: 

 

UnapreĿenje 
modela 

upravljanja 
razvojem turizma

Afirmacija 
odgovornog i 

odrĥivog razvoja u 
kreiranju nove 

vrijednosti 

Osmiģljavanje 
inovativne 
promotivne 
strategije, 

brendiranje i 
repozicioniranje

Inoviranje ponude 
specifiľnih oblika 

turizma

UnapreĿenje 
infrastrukture  i 
smjeģtajne 

ponude

Opļina Pakoģtane je visoko konkurentna turistiľka destinacija temeljena na odrĥivoj 

transformaciji prirodne raznolikosti (ze leno -plavi doĥivljaj otoka, obale i zaleĿa) i kulturnih, 

povijesnih i tradicijskih vrijednosti u prepoznatljiv i inovativan proizvod temeljen na 

aktivnom odmoru i outdooru, nautiľkom, kulturnom, ruralnom, odmoriģnom turizmu i 

ekoturizmu, uz jedinstveni doĥivljaj izvornog dalmatinskog ambijenta za sva osjetila.  
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UnapreĿenje infrastrukture i smjeģtajne ponude kao preduvjet 

produĥenja sezone i turistiľke valorizacije svih dijelova opļine 

obuhvaļa infrastrukturne preduvjete temeljene na 

unapreĿenju prometne infrastrukture (poboljģanje pristupne 

ceste autocesti A1, reorganizacija prometnih tokova, ureĿenje 

parkiraliģta i gradnja podzemne garaĥe, ģetnice Pakoģtane ð 

Drage, pjeģaľkih i biciklistiľkih staza oko Vranskog jezera), 

ureĿenju fasada, ureĿenju i tematiziranju plaĥa, kao i na 

kapitalnim pro jekatima (gradnja marina, hotela, ureĿenja trga, 

Jaza i Buĥaka) grade novu vizuru opļine u sinergiji modernih i 

autohtonih elemenata  iskonskih dalmatinskih mikrolokacija.  

 

Izrazito nepovoljna struktura smjeģtajnih kapaciteta (55,79% 

nekomercijalnog smjeģtaja, 46,36% objekata u domaļinstvu i 

46,35% u kampovima u strukturi komercijalnog smjeģtaja)11 

uvjetuje nepovoljnu strukturu turista i izrazito sezonalno 

poslovanje u zaľaranom krugu koji uvjetuje nedovoljno 

inventivnu ponudu i nezadovoljavajuļu potroģnju, ģto nadalje 

limitira moguļnost daljnjeg investiranja.  

                                                 
11 FMTU (2020). !ÎÁÌÉÚÁ ÓÁÄÁĤÎÊÅÇ ÓÔÁÎÊÁ ÔÕÒÉÚÍÁ ÏÐçÉÎÅ 0ÁËÏĤÔÁÎÅ 

 

Prioritet razvoja je kvalitativna transformacija smjeģtajnih 

kapaciteta temeljena na gradnji visoko konkurentnog  

hotelskog smjeģtaja (Pilatuģa Madona, Torine ð Drage, hotel u 

Oazi mira) orijentiranog cjelogodiģnjem poslovanju, gradnji 

turistiľkog naselja Vrana, preobrazbi nekonkurentnog 

obiteljskog smjeģtaja u obiteljske boutique hotele, s naglaģenim 

dalmatinskim stilom ureĿenja, povezivanje obiteljskog 

smjeģtaja u difuzne hotele, kvalitativnoj preobrazbi kampova i 

kamp odmaraliģta prilagoĿenim standardima suvremene 

kamp industrije (40% kapaciteta kamp kuļice i 60% kamp 

parcele, usklaĿivanje s koeficijentom izgraĿenosti parcela), 

gradnji kampa Drage zapad i Vrgada, postavljanju luksuznih 

mobilnih kuļica u Pine Beach, Kozarici i Oazi mira, gradnji 

ekskluzivnih kuļa za odmor s bazenima kao i inovativnog 

smjeģtaja u zaleĿu (ranľevi, glamping na Vranskom jezeru, 

OPG, eko etno selo, ruralne kuļe za odmor, smjeģtaj u 

tradicijskim objektima). 12 Gradnja ekskluziv nih sadrĥaja (marine 

u Dragama i Pakoģtanima, ekskluzivnih smjeģtajnih kapacitet a i 

drugo ) mora pokrenuti unapreĿivanje svih smjeģtajnih 

kapaciteta nadograĿenih inovativnim sadrĥajima destinacije 

(drugi strateģki cilj) u privlaľenju zahtjevnijih, ali i plateĥno 

sposobnijih turista.  

12 Ministarstvo turizma (2015). Pravilnik o razvrstavanju i kategorizaciji objekata u kojima 
ÓÅ ÐÒÕĿÁÊÕ ÕÇÏÓÔÉÔÅÌÊÓËÅ ÕÓÌÕÇÅ ÎÁ ÏÂÉÔÅÌÊÓËÏÍ ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÏÍ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÕ 

Strateģki cilj: 

UnapreĿenje infrastrukture i smjeģtajne ponude 
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Inoviranje specifiľnih oblika turizma i ponude dogaĿaja u 

kreiranju jedinstvenog doĥivljaja i diferenciranja u odnosu na 

konkurenciju . Opļina Pakoģtane treba premostiti trĥiģni gap 

odmoriģnog turizma temeljenog na prirodnim ljepotama u 

ljetnim mjesecima, prema visoko konkurentnim specifiľnim 

oblicima turizma: nautiľki turizam, outdoor i aktivni odmor, 

kulturni turizam, ruralni turizam, zeleni turizam, ekoturizam, 

enogastronomski i dogaĿajni turizam, prilagoĿenim resursnim 

osnovama mikrodestinacija, ali i epidemioloģkim i 

postpandemijskim okolnostima. Strategija razvoja mora pomiriti 

razliľite razvojne trendove izdvojenih specifiľnih oblika turizma, 

kao i jaz izmeĿu pojedinih nekonkurentnih i zastarjelih 

elemenata smjeģtajne i turistiľke ponude i elitnih i ekskluzivnih 

sadrĥaja u kreiranju integralnog proizvoda i nove vrijednosti za 

turista. Poseban naglasak treba biti usmjeren valorizaciji 

autohtonih, tradicijskih vrijednosti kroz dogaĿajni turizam za sva 

osjetila (dani Vitezov a vranskih, materine uĥance, mirisi 

Dalmacije, bumbete, s okusom mora i zrnom soli, litnja 

priľinjoĥa) u cilju naglaģavanja lokalnih vrijednosti te 

povezanosti s lokalnom poljoprivredom i proizvoĿaľima 

(tematiziranje staza ð staza maslina, vinska cesta, st aza 

aromatiľnog bilja, lanac od polja i mora do stola, afirmacija 

ekoloģke poljoprivrede) nasuprot globalizirane, univerzalne 

ponude. Organizacijom dogaĿaja na specifiľnim lokacijama 

dodatno se mogu naglasiti posebnosti mikrolokacija (koncert 

ozbiljne glaz be na otoku Sv. Juģtina, rekreativni MTB maraton 

Vransko jezeroé). 

 

Osmiģljavanje inovativne promotivne strategije temeljene na 

digitalizaciji i storytellingu, u funkciji repozicioniranja i 

brendiranja destinacije. Opļina Pakoģtane nije dovoljno 

prepoznat ljiva destinacija te nedovoljno naglaģava razlikovne 

elemente u odnosu na susjedne destinacije. Osmiģljene 

promotivne aktivnosti moraju kroz specijaliziranu komunikaciju 

temeljenoj na sinergiji online, offline promocije, druģtvenih 

mreĥa i mobilnih aplikacija biti usmjerene ciljnim segmentima u 

inovativnoj interpretaciji ponude uz afirmaciju kreativnih 

koncept kampanja, storytellinga u formiranju nove percepcije 

i emocije u svijesti potencijalnih turista.  

Kljuľno je u dinamiľkim brend kampanjama naglasiti 

autohtone, tradicijske vrijednosti (izvorna Dalmacija), duh 

proģlosti (Vitezovi vranski), prirodne ljepote (Vransko jezero, 

otok Sveta Justina, voda kao poveznica jezera i mora ð primjer 

Strateģki cilj: 

Inoviranje ponude specifiľnih oblika turizma 

Strateģki cilj: 

Osmiģljavanje inovativne promotivne strategije 
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slatko slana avantura ð pjeģaľke staze opļine Pakoģtane), 

interakciju  ruralne i maritimne baģtine kao i nove specifiľne 

oblike turizma uz istraĥivanje brend trackinga . Pakoģtane 

moraju biti repozicionirane u skladu s vizijom destinacije kao 

visoko konkurentna destinacija s profiliranom ponudom 

izdvojenih specifiľnih oblika turizma temeljenih na unikatnim i 

izrazito diferenciranim prirodnim i kulturnim preduvjetima.  

 

 

Afirmacija odgovornog i odrĥivog razvoja u kreiranju nove 

vrijednosti na naľelima odrĥivosti - odrĥivo valoriziranje prirodne 

i kulturne baģtine, uz kreiranju nove vrijednosti za turiste, ali i za 

domicilno stanovniģtvo te definiranje granice nosivosti turistiľke 

destinacije. Kvantiteta turistiľkog poslovanja mora se 

transformirati u kvalitetu i izvrsnost na odrĥivim naľelima, u cilju 

ravnomjernog vremenskog i p rostornog turistiľkog poslovanja 

te oľuvanja kulturnih i prirodnih preduvjeta. Svijest o odrĥivom i 

odgovornom turizmu mora biti pretoľena u sve strateģke  

inicijative gdje dugoroľna prirodna, demografska i kulturna 

odrĥivost mora imati prioritet u odnosu na kratkoroľne profite. 

 

 
UnapreĿivanje modela upravljanja razvojem turizma - sinergija 

dionika u multipliciranju pozitivnih efekata na turiste, dionike i 

destinaciju. Pakoģtane mora teĥiti efikasnoj organizaciji i 

upravljanju razvojem turizma, temeljenom na interakciji svih 

dionika (turistiľka zajednica, opļina, svi nositelji ponude i 

domicilno stanovniģtvo) i funkcija menadĥmenta, 

horizontalnom i vertikalnom povezivanj u i partnerskom odnosu 

usmjerenom ostvarenju zajedniľkih interesa i ciljeva (uspjeh 

destinacije je garancija uspjeha svih dionika, suradnja s 

konkurentom je prilika za jaľanje trĥiģne pozicioniranosti i 

prepoznatljivosti), raspodjeli uloga i odgovornosti u  kreiranju 

nove vrijednosti za turiste (novi doĥivljaj, poboljģavanje 

ponude), destinaciju (unapreĿivanje kvalitete, diferenciranje 

ponude, repozicioniranje) i dionike (multipliciranje rezultata 

poslovanja). Domicilno stanovniģtvo mora biti aktivno 

ukljuľeno u upravljanje razvojem turizma kao pokretaľ 

poduzetniľkih inicijativa, promotor i prezentator lokalne kulture 

i tradicije, mora se poistovjetiti s vizijom razvoja turizma 

destinacija kako bi afirmativno ĥivjelo za turizam i kvalitetno 

ĥivjelo od turizma. Vizija i strateģki ciljevi destinacije se moraju 

Strateģki cilj: 

Afirmacija odgovornog i odrĥivog razvoja u kreiranju 
nove vrijednosti na naľelima odrĥivosti 

Strateģki cilj: 

UnapreĿivanje modela upravljanja razvojem 
turizma 
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reflektirati na razvojne ciljeve pojedinih dionika i koji iskljuľivo 

procesom povezivanja temeljenom na zajedniľkom 

istraĥivanju trĥiģta i transferu znanju (npr. LAG Laura na podruľju 

ruralnog turizma), ka o i suradnji sa specijaliziranim marketinģkim 

agencijama i agencijama za razvoj specifiľnih oblika turizma 

mogu osigurati dugoroľni odrĥivi razvoj i repozicioniranje na 

promjenjivom turistiľkom trĥiģtu. Paralelno opļina Pakoģtane se 

mora povezivati sa susj ednim destinacijama (moguļnost 

razvoja tourism product cluba i klastera) u funkciji 

obogaļivanja ponude i kreiranja prepoznatljivog integralnog 

proizvoda.  

 

Strateģki ciljevi se temelje na konkretnim mjerama, akcijama s 

definiranim nositeljima, indikatorima  i terminskim rokovima. 

Proces implementacije strategije praļen je monitoringom, 

evaluacijom i povratnom vezom u funkciji redefiniranja ciljeva 

i strategija u kontinuiranom optimiziranju lanca vrijednosti i 

generiranju konkurentskih prednosti turizma opļine Pakoģtane, 

temeljenih na inovacijama u izrazito dinamiľkim turbulentnim 

izazovima okruĥenja. Izrazito nepovoljni utjecaji okruĥenja 

(pandemija, gospodarska kriza) pruĥaju moguļnost 

restartanja, reorganizacije i rekoncepcije razvoja turizma 

opļine Pakoģtane, usmjerene odrĥivom razvoju i 

visokoprofiliranim specifiľnim oblicima turizma temeljenim na 

odgovornoj valorizaciji osebujnih prirodnih i kulturnih resursa i 

novom sustavu preferencija turista (povratak prirodi, spoznaji 

sebe, ĥelji za upoznavanje kulture, aktivni odmoré). 

 

Vizija razvoja turizma opļine Pakoģtane, kao i svi definirani 

glavni razvojni ciljevi, podupiru postizanje ciljeva odrĥivog 

razvoja kao razvojne koncepcije, koja treba uz ekonomski i 

druģtveni razvoj unaprijediti uvjete ĥivota lokalnog stanovniģtva 

u svim aspektima. Pri tome, upravo u Pakoģtanima, uloga 

turizma je kljuľna jer determinira ukupna kretanja u opļini.  
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Slika 3. Ciljevi odrĥivog razvoja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Izvor: United Nations Sustainable Development, https://www.un.org/sustainabledevelopment/  (15.3.2021.) 

 

U rujnu 2015. na Opļoj skupģtini Ujedinjenih naroda zemlje diljem svijeta potpisale su Program Ujedinjenih naroda za odrĥivi razvoj do 

2030., s njegovih 17 ciljeva odrĥivog razvoja, te su usuglasile konkretan popis mjera za dobrobit ľovjeľanstva i planeta. Ciljevi 

odrĥivog razvoja, zajedno s Pariģkim sporazumom o klimatskim promjenama, plan su za bolji svijet i globalni okvir za meĿunarodnu 

suradnju u podruľju odrĥivog razvoja i njegove gospodarske, druģtvene, ekoloģke i upravne dimenzije.  

 

 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/
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Europska unija je bila predvodnik u donoģenju Programa Ujedinjenih naroda za odrĥivi razvoj do 2030. i u potpunosti je predana 

njegovoj provedbi. Odrĥivi razvoj ð razvoj koji zadovoljava potrebe sadaģnjih generacija bez ugroĥavanja moguļnosti buduļih 

naraģtaja da zadovolje svoje potrebe ð duboko je ukorijenjen u europski projekt. 13 TakoĿer, uvaĥene su sve dimenzije odrĥivog 

razvoja: ekoloģka, socio-kulturna, ekonomska i tehnoloģka:  

                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Stoga su i specifiľni oblici turizma koji imaju razvojni 

potencijal i koje moĥemo smatrati primarnim 

turistiľkim proizvodima opļine Pakoģtane u 

periodu do 2025. godine analizirani s aspekta 

njihova doprinosa ostvarenju ciljeva odrĥivog 

razvoja i njegovih d imenzija.  

 

 

                                                 
13 United Nations (2015). !ÇÅÎÄÁ ΨΦΩΦ Ȭ4Ï-$Ï ,ÉÓÔ ÆÏÒ 0ÅÏÐÌÅ ÁÎÄ 0ÌÁÎÅÔȭȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ-General Tells World Leaders Ahead of Adoption https://www.un.org/press/en/2015/sgsm17111.doc.htm  

Åjamľi kompatibilnost razvoja s oľuvanjem i 
odrĥanjem osnovnih ekoloģkih procesa, 
bioloģke raznolikosti i bioloģkih resursa. Ekoloģka odrĥivost

Åjamľi kompatibilnost razvoja s oľuvanjem 
kulture i sustava vrijednosti ljudi na koje taj 
razvoj utjeľe, te trajno odrĥanje i isticanje 
identiteta lokalne zajednice. 

Socio -kulturna odrĥivost

Åjamľi da je razvoj ekonomski efikasan i da je 
upravljanje resursima takvo da ļe se njima 
moļi koristiti i buduļe generacije. Ekonomska odrĥivost

Åzahtijeva razvoj i primjenu tehnologije na 
naľin da se u proizvodnji koristi tehnologija 
koja uz ekonomske uľinke ima i elemente 
kojima se ģtiti okoliģ. 

Tehnoloģka odrĥivost

https://www.un.org/press/en/2015/sgsm17111.doc.htm
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Za oľekivati je da ļe realizacija 

zajedniľki definiranih strateģkih ciljeva, 

koji su prvenstveno usmjereni na 

odrĥivost, kvalitetu, inovacije, 

ublaĥavanje sezonalnosti te isticanje 

izvornih kulturnih vrijednosti podruľja, 

dovesti do porasta turistiľkog prometa 

opļine Pakoģtane do 2025. godine. 

Poveļanje turistiľkog prometa se 

prvenstveno oľekuje u pred i post 

sezoni kroz kraļe boravke potaknute 

znaľajnijim iskorakom  u razvoju 

proizvoda specifiľnih oblika turizma. Pri 

tome je  vaĥno naglasiti kako je veļ 

sada evidentno da je u vrģnoj sezoni 

premaģen prag saturacije najuĥeg 

obalnog dijela opļine, stoga se u tom 

pogledu predviĿa: 

Tablica 2. Planirani kapacitet i turistiľki promet do 2025. godine (komercijalni smjeģtaj) 

Vrsta obje kta  
Broj stalnih 

leĥajeva 
Udio  

Broj stalnih 

leĥajeva 
Udio  

 2019* 2025**  

Hoteli  142 1,27% 450 3,75% 

Kampovi  5.199 46,35% 5.200 43,57% 

Objekti na OPG  22 0,20% 80 0,67% 

Objekti u domaļinstvu 5.200 46,36% 5.600 46,92% 

Ostali objekti  654 5,83% 654 5,48% 

Ukupno  11.217 100% 11.984 (+7%) 100% 

Turistiľka potraĥnja 2019* 2025**  

Dolasci  88.615 111.000 (25%) 

Noļenja 645.092 722.500 (+12%) 
* podaci Turistiľke zajednice opļine Pakoģtane  

**procjena autora  

U strukturi smjeģtajnih kapaciteta opļine Pakoģtane u 2025. g. se oľekuje poveļanje 

udjela hotelskog smjeģtaja sa sadaģnjih 1,27% na 3,75%, kao i poveļanje broja 

objekata na OPG, odnosno obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima koji, osim 

pruĥanja usluga smjeģtaja imaju znaľajnu ulogu u proizvodnji poljoprivrednih 

proizvoda kreirajuļi na taj naľin jedinstveni proizvod ruralnog turizma. Pored 

navedenog, disperzija novih kapaciteta u turistiľki manje valorizirane prostore 

opļine rezultirat ļe (osim rastereļenja uskog obalnog pojasa) i ponudom izoliranijeg, 

odnosno epidemioloģki sigurnijeg smjeģtaja.  

Iskorak opļine Pakoģtane moguļ je prvenstveno kroz unapreĿenje kvalitete  

postojeļih smjeģtajnih kapaciteta koji ļe, uz razvoj inovativnih i kreativnih sadrĥaja 

odmoriģnog, outdoor, ruralnog, kulturnog i nautiľkog turizma naposljetku rezultirati 

veļim turistiľkim prometom, a posljediľno i veļim ekonomskim uľincima turizma. 

Odrĥivim, participativnim i odgovornim upravljanjem iznimnim resursima opļine 

Pakoģtane osigurat ļe se i visoka kvaliteta ĥivota na ovom podruľju. 

Disperziju novih 
kapaciteta u 
dosad turistiľki 

nerazvijene 
dijelove opļine

UnapreĿenje 
kvalitete postojeļih 
kapaciteta

Nove investicije u 
izgradnju hotelskih 
kapaciteta

Poveļanje smjeģtajnih 
kapaciteta u 
objektima na OPG
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3. Kljuľni turistiľki proizvodi 
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Analiza stanja turizma opļine ukazuje kako je na podruľju 

Pakoģtana u najveļoj mjeri razvijen odmoriģni turizam s 

naglaskom na proizvode sunca i mora. Ostali oblici turistiľkih 

proizvoda (poput outdoor, kulturnog i ruralnog turizma) se 

danas pozicioniraju kao manje konkurentni i  atraktivni, ali i s 

visokim razvojnim potencijalom. S obzirom na resursnu 

osnovu opļine i trendove na trĥiģtu, kao i na opredijeljenost 

njenih dionika na  ublaĥavanje sezonalnosti, u sljedeļem se 

razvojnom ciklusu oľekuju kvalitativni pomaci u ponudi  

 

 

odmoriģnog turizma, kao i sadrĥajni pomaci u ponudi outdoor 

aktivnostima tijekom cijele godine. Zbog povoljnog 

geoprometnog poloĥaja opļine, izniman potencijal se ogleda u 

nautiľkom turizmu, ľijim ļe se razvojem opļina Pakoģtane 

pozicionirati kao visoko konkurentna i atraktivna nautiľka 

destinacija. Poticanjem turistiľke valorizacije ruralnog prostora i 

proĥimanje kulturne baģtine te tradicijskih vrijednosti izvorne 

Dalmacije kroz sve turistiľke proizvode, oľekuje se znaľajniji 

razvoj ruralnog i kulturnog turizma. 

      

2020. 

2025. 
2020. 
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Odmoriģni turizam ð obiljeĥja i trendovi 

 

Proizvod 'sunce i more'  temelji se na putovanjima motiviranim 

odmorom u priobalnim destinacijama, u vrijeme kada je 

poĥeljno rekreacijsko koriģtenje mora, kao kljuľne atrakcije u 

sklopu navedenog proizvoda. Ovaj segment ponude i dalje 

biljeĥi snaĥan interes turista, a s obzirom na klimatska obiljeĥja 

Hrvatske, dominantno se odnosi na boravak turista  u ljetnom 

razdoblju.  

 

 

 

 

 

 

 

Kao posljedica izuzetno velike konkurencije te konstantnih 

druģtvenih promjena, razvio se novi, proģireni koncept 'sunca i 

mora ', kojem je u srediģtu doĥivljajno iskustvo, odrĥivost, zdrav 

ĥivot te individualizacija i personalizacija. Javlja se sve veļi 

interes za tzv. kombiniranim putovanjima, odnosno onima koji  

                                                 
14 Institut za turizam (2006). Hrvatski turizam ɀ plavo  bijelo zeleno, Zagreb 

 

su motivirani suncem i more m, no upotpunjeni, primjerice 

nekom kruĥnom turom ili proizvodima s posebnim interesima. 

Sve se intenzivnije razvijaju odreĿeni oblici specijalizirane 

ponude, poput all-inclusive  turistiľkih objekata, tematskih 

putovanja, incentive  putovanja . Razvoj svake v rste proizvoda, 

pa tako i ponude ljetnog odmoriģnog turizma, mora biti odrĥiv, 

u smislu  moguļnosti njegove integracije u lokalnu zajednicu i 

okoliģ. Odrĥivi turizam je danas kljuľan aspekt konkurentnosti te 

takva mora postati i njegova ponuda proizvoda ð doĥivljaja, 

koji ļe biti u moguļnosti zaokupiti pojedinca, pritom 

omoguļavajuļi ăsudjelovanjeò i turistiľko iskustvo koje vodi 

ăosobnom razvojuò.14 

Konkurencija u segmentu ponude odmoriģnog turizma u svijetu 

je izrazito visoka, a smanjenje prijevoznih troģkova ľini i 

najudaljenije destinacije dostupnim. Kao destinacija izrazito 

pogodnih prirodno -klimatskih obilj eĥja i visoke ekoloģke 

oľuvanosti, Hrvatska posjeduje povoljne prirodne, klimatske i 

ekoloģke uvjete za unaprjeĿenje sadrĥaja odmoriģnog turizma, 

koji je joģ uvijek dominantni oblik turizma. Podizanjem razine 

kvalitete svih elemenata desti nacije moguļe je ostvariti 

adekvatnu  trĥiģnu poziciju u odnosu na konkurenciju. TakoĿer, 

definiranjem jasne vizije, planiranjem projekata i aktivnosti, cilj 

je o sigurati stabilan i kontroliran rast. 
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Obale sa svojim specifiľnim obiljeĥjima predstavljaju posebno atraktivno mjesto za turiste te kao takve raspolaĥu raznolikim 

sadrĥajima proizvedenim iz sunca, mora i pijeska. Obzirom  da oko 40% svjetske populacije ĥivi na obali ili unutar obalnog podruľja, 

oni uvelike ovise o primorskom turizmu, koji u tak vim regijama ľini znaľajan izvor zarade. 15 Vaĥnost obalnog turizma za globalno 

gospodarstvo, uz njegove utjecaje na zajednicu, ukljuľujuļi fiziľko, ekonomsko i  socijalno - kulturno okruĥenje, nameļu nuĥnost 

implementacije odrĥivog turizma. Ľinjenica da se 80% cjelokupnog turizma odvija u obalnim podruľjima, moĥe ugroziti kritiľne 

ekosustave i pridonijeti njihovom propadanju. 16 Buduļi je turizam gospodarska aktivnost, u kojoj se velik broj ljudi privremeno seli i 

naseljava na odreĿenom mjestu, moĥe doļi do pritiska na lokalne resurse, poput dostupnosti pitke vode, proizvodnje otpada ili 

potroģnje energije, ģto se negativno 

odraĥava na destinacije u kojima se javlja.  

Potencijalni problemi i s njima povezane 

aktivnosti, rezultat su sukoba izmeĿu 

druģtvenog i prirodnog sustava, uz 

meĿusobno djelovanje ljudskih aktivnosti.  

 

Negativne posljedice na obalno okruĥenje 

koje konceptom odrĥivog razvoja treba 

izbjeļi, oľituju se kroz: 

 

Izvor: obrada prema Ghosh, T. (2011). Coastal 

Tourism: Opportunity and Sustainability. Journal of 

Sustainable Development , Vol. 4, No. 6, pp. 67 -71. 

 

                                                 
15 Ghosh, T. (2011). Coastal Tourism: Opportunity and Sustainability. Journal of Sustainable Development, Vol. 4, No. 6, pp. 67-71. 
16 Botero, C. M. & Zielinski, S. (2020). Beach Tourism in Times of COVID-19 Pandemic: Critical Issues, Knowledge Gaps and Research Opportunities. International Journal of Environmental 
Research and Public Health, 17 (19) https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC7579372/ 

pritisak na ograniľena lokalna podruľja, odnosno kroz poveļanu invaziju na prirodna 
podruľja

degradiranost vodnih resursa 

neadekvatn u lokaln u kanalizacijsk u infrastruktur u (nesposobnost podnoģenja 
turistiľke populacije, posebno u ģpici sezone) 

proizvodnj u poveļane koliľine otpada 

degradacij u zemljiģta i promjenu namjene zemljiģta (rezultiraju gubitkom 
staniģta i bioloģke raznolikosti)

nereguliran u i nekontroliran u turistiľku izgradnj u (uniģtavanje estetske vrijednosti 
fiziľke ljepote obale)

ronjenje ili bavljenje drugim aktivnostima na vodi (uzrokuje gubitak obalnog 
ekosustava i bioloģke raznolikosti, posebice kada turisti pristupaju osjetljivim 
podruľjima)

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC7579372/
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S ciljem oľuvanja okoliģa i atraktivnosti destinacija, nastoji se uravnoteĥiti rast turizma u obalnim podruľjima. Kako bi on ostao odrĥiv, 

nuĥna je uspostava pravilnog pristupa s holistiľkim pogledom. Potrebna je strategija za formuliranje odrĥivog plana upravljanja 

obalnim turizmom, s ciljem ublaĥavanja procesa degradacije obale, uzimajuļi u obzir fiziľki okoliģ te lokalno gospodarstvo i kulturu. 

U navedeno trebaju biti ukljuľene i lokalne industrije koje nisu povezane s obalnim turizmom, zatim donositelji politika, programeri i 

menadĥeri iz nevladinih i drugih organizacija te privatni sektor. Kljuľna je ravnoteĥa izmeĿu oľuvanja i ljudi, na naľin da upravljanje 

prirodnim resursima osigurava sredstva za ĥivot, uz pravednu raspodjelu dobiti i interkulturnu toleranciju.   

Kao najveļi turistiľki segment u Europi, odmoriģni turizam 

takoĿer je znaľajno zahvaļen pandemijom COVID-19, 

meĿutim oľekuje se da ļe priobalni prostori meĿu prvima 

ponovno biti meta gostiju. Iako manje nego u drugim turistiľkim 

oblicima , putnici sve viģe traĥe jedinstvena iskustva u kojima 

mogu uĥivati na odrĥiv naľin, ľime se stvara prilika za razvojem 

odrĥivog odmoriģnog turizma. Oko 60% svih europskih turista 

preferira odmor na moru, ģto je visoko u usporedbi sa 

Sjedinjenim Drĥavama (43%), ali nisko u usporedbi s Kinom 

(68%).17  

Ljetni odmoriģni turizam odnosi se na odmor s ciljem boravka 

na ili u blizini plaĥa. Obuhvaļa opuģtanje, sunľanje, plivanje, 

organiziranje piknika i druge razliľite aktivnosti na plaĥi. MlaĿoj 

populaciji odmor na plaĥi takoĿer podrazumijeva zabavu i 

clubbing. Odmo riģni turizam kao takav predstavlja kombinaciju 

prirodnih ljepota sa svjeĥim zrakom i rekreativnim aktivnostima. 

Karakteriziraju ga dvije skupine turista: turisti veļinom 

zainteresirani za all-inclusive  pakete te s druge strane, oni 

kojima je potrebna razn olika ponuda. Za prvu grupu znaľajni 

su sveobuhvatni paket aranĥmani, prisutna je visoka 

                                                 
17 The European market potential for sun and beach tourism (2021).  https://www.cbi.eu/market-information/tourism/sun-beach-tourism/market-potential 
18 Ibidem  

usredotoľenost na cijenu te uglavnom putuju u mediteranske 

zemlje, dok su Turska i Egipat takoĿer istaknute destinacije. 

Smjeģteni su u velikim hotelima ili odmaraliģtima koja im pruĥaju 

sve potrebno za cjeloviti odmor. Mnogi u ovoj ciljnoj skupini 

pripadaju baby -boom generaciji. Druga skupina turista u 

jednoj zemlji posjeļuje viģe mjesta, kombinirajuļi npr. gradske 

izlete ili druge aktivnosti (kulturne, sportsko -rekrea cijske i druge), 

uz boravak na plaĥi. Iako sveobuhvatni paketi za razonodu joģ 

uvijek dominiraju na trĥiģtu, turisti su danas sve viģe u potrazi za 

jedinstvenom avanturom i novim iskustvima, stoga se 

suvremeni odmoriģni turizam nadopunjuje i isprepliļe sa 

sadrĥajima ostalih specifiľnih oblika turizma:18 

 

 

 

 

 

https://www.cbi.eu/market-information/tourism/sun-beach-tourism/market-potential
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Slika 4. Novi koncept odmoriģnog turizma 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Izvor: obrada prema The European market potential for sun and beach tourism  (2021).  https://www.cbi.eu/market -information/tourism/sun -

beach -tourism/market -potential   

Iz temelja odmoriģnog turizma, a s ciljem zadovoljenja zahtjeva suvremene turistiľke potraĥnje, snaĥnije se razvijaju specifiľni oblici 

turizma, u zavisnosti od raspoloĥivih resursa i zahtjeva potraĥnje. Nova, diverzificirana ponuda turistiľke destinacije, uvjet je njenog 

opstanka na globalnom turistiľkom trĥiģtu i stoga neminovan koncept kojem treba teĥiti. 

Odmoriģni turizam u buduļnosti karakteriziraju dva scenarija: potpuni kolaps zbog prevelikog pritiska na prostor i koncentracije turista 

ili globalni prelazak na odrĥivi turizam. Najpesimistiľniji scenarij pretpostavlja da ļe ekstremna socijalna percepcija epidemioloģkih 

rizika viĿenih u prvim mjesecima pandemije biti prisutna sve do prihvatljive razine procijepljenosti. Strah od zaraze, povezan s 

uľestaloģļu socijalnih kontakata, nesporno bi imao poguban utjecaj na masovni odmoriģni turizam. Navedeno bi rezultiralo daljnjim 

gubitkom privlaľnosti putovanja, a to bi, zauzvrat, prisililo vlasti da poveļaju ograniľenja na koriģtenje plaĥa. Zbog visoke razine 

neformalnosti, porasla bi nezaposlenost, ģto bi izazvalo posljediľne socijalno-ekonomske sukobe, jer bi se odmoriģni turizam tada 

koncentrirao u privatnim objektima koji se smatraju sigurnima. PredviĿa se oporavak od COVID-19 paralelno s trenutaľnom, 

globalnom transformacijom ekonomskih sustava u one koji su CO 2 neutralni (ugljiľna neutralnost). TakoĿer, moguļa je pojava veļe 

socijalne procjene prirodne i kulturne vrijednosti plaĥa, kao svojevrstan naľin kolektivnog promiģljanja o pandemiji. 

"Softó avanturistiľke aktivnosti

Sport i rekreacija

Nauti ka

Kultura

Gastronomija

https://www.cbi.eu/market-information/tourism/sun-beach-tourism/market-potential
https://www.cbi.eu/market-information/tourism/sun-beach-tourism/market-potential
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Teĥe dostupne i udaljenije destinacije, u ovom sluľaju ļe imati prednost i manji rizik od zaraze. Ljudi ļe takoĿer smanjiti osobnu 

mobilnost, odabiruļi svoje lokalno okruĥenje koje moĥe ispuniti njihove razliľite potrebe.19  

Slika 5. Doprinos odmoriģnog turizma ciljevima odrĥivog razvoja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
19 Botero, C. M. & Zielinski, S. (2020). Beach Tourism in Times of COVID-19 Pandemic: Critical Issues, Knowledge Gaps and Research Opportunities. International Journal of Environmental 
Research and Public Health, 17 (19) https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC7579372/  

 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC7579372/
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Prepoznate su sl jedeļe razvojne prilike odmoriģnog turizma na podruľju opļine Pakoģtane: 

Doprinos razvoja odmoriģnog turizma realizaciji ciljeva Strategije:  
- Ublaĥavanje sezonalnosti 

- Inoviranje turistiľke ponude  

- Afirmacija odgovornog i odrĥivog razvoja 

- UnapreĿivanje modela upravljanja razvojem turizma na temelju sinergije dionika 

Resursi: Priroda i krajolik ; More ; Plaĥe; Klima; Lokacija ; Vransko jezero ; Tradicija

Razvojni potencijali odmoriģnogturizma u opļiniPakoģtane:

Rastuļaturistiľkapotraĥnjarezultira pojaľanimpritiskom na prirodne resurse, ģtonameļepotrebu primjene koncepta odrĥivograzvoja, turizma
koji ļerazvijati pozitivan odnos prema okoliģui lokalnoj zajednici (inovativnost, ekskluzivnost i intimnost nasuprot guĥvei saturacije) . Iako je
pandemija COVID - 19 nanijela brojne gubitke u turizmu, istodobno su se pojavile nove moguļnostii izazovi . Obzirom na prisutnu situaciju, iz
zdravstvenih razloga se izbjegavaju prenapuľenedestinacije te na vaĥnostidobivaju one koje evidentiraju kontrolirana i primjerena turistiľka
kretanja . Stoga odmoriģniturizam Pakoģtanatreba sagledati uvaĥavajuļinovu dimenziju kvalitete i diverzifikacije dodatnih sadrĥajaturistiľke
ponude valorizirajuļuprirodnu raznolikost i ostvarenje hedonizma u jedinstvenom prirodnom i kulturnom ambijentu .

ÅUreĿenjei tematiziranje plaĥa(valorizacija raznolikosti plaĥa,rjeģavanjepitanja koncesija, podizanje kvalitete ponude na plaĥama)

ÅOdmoriģniturizam kao bijeg od svakodnevice i opuģtanje("tihi" odmor"), ali i aktivni odmor, sve u zavisnosti od preferencija pojedinog turista
(novi personalizirani odnos prema turistu, posveļenostdjelatnika i stanovniģtvaprema turistu); zahtjev za unapreĿenjemkvalitete i
strukturalnom tranformacijom smjeģtajnihobjekata (privatni smjeģtaj,kampovi, glamping, hoteli, kuļeza odmor) kako u pogledu sadrĥaja,tako
i eko -standarda (energetska efikasnost, gospodarenje otpadom ...). Kreiranje suvremenog turistiľkogproizvoda destinacije, uz razvoj i sinergiju
specifiľnihoblika turizma (kulturni, ruralni, outdoor, nautiľki)te trĥiģnogusmjerenja i specijalizacije ponude sukladno odabranim segmentima
potraĥnjei naglaģavanjeautohtone ponude

ÅUnaprjeĿenjepostojeļihi uvoĿenjenovih elemenata ponude, s ciljem poveļanjatrĥiģneatraktivnosti i konkurentnosti te produĥenjasezone :
aktivnosti na otvorenom (izgradnja mreĥeģetnica,pouľnihstaza, biciklistiľkihstaza, aktivnosti uz i na moru i jezeru u svim godiģnjimdobima),
tematske rute, specijalizirani programi (birdwatching, big fishing, ljekovita Dalmacija, ekoturistiľketure), edukacijske radionice - valorizacija
lokalnog ; inoviranje dogaĿaja,post covid odmor uz valorizaciju eko elemenata ...)

ÅEkonomska odrĥivost- jaľanjepoduzetniģtvana lokalnoj razini, diversifikacija ekonomskih aktivnosti s ciljem zadovoljenja potreba turista i
otvaranje novih radnih mjesta na lokalnoj razini; Socio -kulturna i ekoloģkaodrĥivost- putovanja s ciljem upoznavanja lokalne kulture (plodno
zaleĿebogato kulturno -povijesnom baģtinom)i oľuvanjemautentiľnihvrijednosti ; turizam kao poticaj oľuvanjalokalne kulture i tradicije
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Outdoor turizam ð obiljeĥja i trendovi 

 

Outdoor turizam je oblik turizma povezan s aktivnostima na 

otvorenom u prirodi. Odnosi se na aktivnosti koje ukljuľuju 

rekreaciju na otvorenom ovisno o koriģtenju vodenih, zraľnih 

ili kopnenih resursa u kojima se provode, a radi razonode, 

oľuvanja zdravlja i doĥivljaja. Iako se outdoor aktivnosti mogu 

klasificirati kao sport, taj oblik turizma ne zahtijeva visoki 

stupanj sportske spremnosti. Obiljeĥja outdodor turizma 

manifestiraju se kroz stupanj fiziľkog izazova, uzbuĿenja ili 

rizika u provoĿenju aktivnosti odnosno rekreacije pa ga ľesto 

nazivamo rekreacijskim outdoor turizmom ili outdoor 

avanturistiľkim turizmom. Usko ga povezujemo s aktivnim i 

pustolovnim turizmom u hard  ili soft  obliku. Razlika izmeĿu soft 

i hard  oblika sastoji se u stupnju izazova, nes igurnosti, osobne 

sposobnosti i intenziteta trajanja aktivnosti. Hard  oblici 

zahtijevaju znatniju fiziľku spremnost i vjeģtine uz viģi element 

rizika pri izvoĿenju aktivnosti kao ģto su primjerice wind surfing,  

multy day trekking , penjanje po stijenama, z majarenje i dr. U 

soft oblike ubrajamo npr.  trekking , bicikliranje, jahanje, ribolov 

i dr. Soft oblici outdoora zastupljeniji su u segmentu obiteljskog 

odmora dok hard oblike povezujemo s manjim grupnim 

putovanjima ili solo putnicima, a meĿu kojima je sve viģe 

ĥenske populacije i kojima je najľeģļe cilj otkrivanje novih 

destinacija.  

 

 

Bez obzira na oblik aktivnosti, uglavnom je to turizam malih 

razmjera u kojima motivacija za aktivnim provoĿenjem  

vremena u prirodi dovodi do stvaranja ekonomske i druģtvene 

dobrobiti lokalne zajednice.  
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Obiljeĥja kojima opisujemo outdoor turiste jesu osobe koje vole biti na otvorenom, osjeļati se povezani s prirodom dok otkrivaju nova 

mjesta, istraĥuju nepoznato, uľe nove vjeģtine testirajuļi izdrĥljivost i doĥivljavaju uzbudljive aktivnosti. Odmor na otvorenom postaje 

sve veļi trend, a outdoor turizam u tom vidu nudi razliľite oblike aktivnosti koje se mogu provoditi tijekom cijele godine bez obzira 

na vremenske uvjete.  Poznato je koriģtenje jakog vjetra u hard oblicima outdoor aktivnosti.  

Prednosti koje outdoor  turizam 

stvara u turizmu destinacije  

naglaģene su kroz diverzifikaciju 

i razvoj ponude, stvaranje nove 

segmentacije gostiju te 

stvaranje novih poduzetniľkih 

inicijativa u cilju ģirenja 

gospodarstva na odrĥiv naľin.  

Prirodni resursi outdoor turizma 

koriste se kao atrakcijska 

osnova za privlaľenje 

posjetitelja na mjesta koja 

nude odreĿeni tip rekreacije, a 

to takoĿer  ukljuľuje oľuvanje 

prirodnog okoliģa uz 

promicanje ekonomskog 

osnaĥivanja ruralnih zajednica.  

Slika 6. Doprinos outd oor 

turizma ciljevima odrĥivog 

razvoja  

Prema izvjeģtaju UNWTO-a, 

promjene u ponaģanju putnika 

slijedom pandemije dovode do 

sve veļeg porasta turista mlaĿe 

generacije koji su okrenuti 

aktivnom odmoru, traĥe 

prilagoĿene itinerare, interakciju s 

lokalnom zaje dnicom, a 

autentiľnost je jedan od 

imperativa pri odabiru 

destinacije 20.  

Statistika pokazuje da  Europljani 

godiģnje zbog outdoor 

avanturizma  ostvare 100 milijuna 

putovanja 21. 

 

                                                 
20 World Tourism Organization, UNWTO (2021). Covid-
19 and Tourism 2020 - a year in review, UNWTO, Madrid.  

21 CBI (2021). The European market potential for 
adventure tourism https://www.cbi.eu/market-

information/tourism/adventure-tourism/adventure-
tourism/market-potential 

Izvor: izradili autori  
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Outdoor turisti preferiraju upoznavanje i povezivanje s lokalnim 

stanovniģtvom te u velikoj mjeri doprinose i lokalnom 

gospodarstvu jer dvije treļine putnih troģkova potroģe u 

destinaciji.  To je oblik turizma u kojem dominira malo i srednje 

poduzetniģtvo uz manje organizatore putovanja koji putnicima 

pruĥaju visok stupanj povjerenja i sigurnosti. 

 

Trendovi outdoor turizma ukazuju i na vaĥnosti industrije sporta 

te utjecaj visoke  tehnologije u aktivnom odmoru  ģto 

specijaliziranim agencijama za outdoor putovanja omoguļuje 

pruĥanje usluge visoke kvalitete u aspektu podizanja osobne 

sigurnosti, oľuvanja autentiľnosti destinacije,   zaģtite okoliģa i 

poboljģanih uvjeta u planiranju i provoĿenju turistiľkih 

aktivnosti. Stoga outdoor turizam u srednjem i malom 

poduzetniģtvu treba promatrati kroz moguļnost jaľanja 

privatno -javnog partnerstva  i sinergiji dionika u stvaranju lanca 

vrijednosti. U cilju ģto brĥeg opravka, procjenjuje se da ļe 

specijalizirane outdoor turistiľke agencije u narednom 

razdoblju stvarati strateģke okvire kako kreirati nove, uzbudljive 

sadrĥaje za svoja ciljna trĥiģta, zasad s daleko manje ovisnosti o 

meĿunarodnim kretanjima. Svakako ļe putovanja koja 

ukljuľuju nedovoljno istraĥenu prirodu s rekreacijom na 

otvorenom biti jedan od kljuľnih elemenata u plasmanu 

putovanja p ogotovo u vrijeme pandemije.     
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U nastavku su izloĥene prepoznate razvojne prilike outdoor turizm a opļine Pakoģtane 

Doprinos razvoja outdoor turizma realizaciji ciljeva Strategije:  
- Ublaĥavanje sezonalnosti 

- Inoviranje turistiľke ponude  

- Afirmacija odgovornog i odrĥivog razvoja 

- UnapreĿivanje modela upravljanja razvojem turizma na temelju sinergije dionika 

Resursi: Vransko jezero ; Obalni pojas ; Otoľkiarhipelag ; Biogeografska i krajobrazna razliľitost

Razvojni potencijali outdoor turizma u opļiniPakoģtane:

ÅPrirodni turistiľkiresursi kao ģtosu klimatski, hidrogeografski, biogeografski i pejsaĥniľineosnovu potencijala razvoja outdoor turizma,
naglaģavajuļikrajobrazne raznolikosti razvedene obale i Vranskog jezera sa zaleĿem. Hard i soft outdoor oblike turizma posebno je moguļe
razviti na atraktivnim podruľjima(sinergija mora, otoľjai Vranskog jezera (slatko -slana avantura))u participativnim sportskim aktivnostima
zbog povoljne mediteranske klime i povoljnog geoprometnog poloĥaja. Hidrogeografski turistiľkiresursi imaju najveļipotencijal turistiľke
valorizacije zbog dobre atrakcijske osnove plaĥaPilatuģa,Buĥakovina,Punta, Janice (1 i 2), Porat, Dolaģkadraga te Vranskog jezera uz ģire
podruľjekampa . Dodatna vrijednost je moguļnostkombinacije vodenih resursa jezera i mora u outdoor aktivnostima na vodi zbog blizine i
povezanosti jezera i mora kao ģtosu surfing, hydrofoil board, kitesurfing, kayaking, paddleboarding, flyboarding, ali i viģednevnikombinirani
sportski ribolov na jezeru i moru .

ÅU kategoriji razvojnih prilika tematska outdoor dogaĿanja(uspjeģniprimjeri plivaľko-trkaľkatrka ģkojatlonte biciklistiľkimaraton oko
Vranskog jezera) zauzimaju vrlo vaĥnomjesto u razvoju opļinePakoģtane. Aktivnosti na zemlji zbog blage mediteranske klime omoguļuju
inoviranje viģednevnihoutdoor dogaĿanjatijekom cijele godine na dionicama koje povezuju more i jezero, a najveļituristiľkipotencijal
imaju pjeģaľenje,trekking i biciklizam (moguļnostupoznavanja kulturnih resursa, povezivanje s prezentacijom lokalne gastronomije i
proizvoda) . U cilju turistiľkevalorizacije svih resursa nuĥnoje zaokruĥivanjepjeģaľkei biciklistiľkestaze oko Vranskog jezera, ureĿenje
grebenske staze na Ľelinki(Drage), ureĿenjepopratnih sadrĥajaza bicikliste s ponudom bike friendly smjeģtaja,servisnim stanicama za
bicikliste te informacijskim i interpretacijskim ploľama,povezivanje outdoor turizma s ostalim elementima ponude destinacije i outdoor
ponudom biogradske rivijere . Obzirom na najnovije trendove potrebno je kontinuirano inoviranje sadrĥjaoutdoora (primjerice vitality ture s
popratnom visokom tehologijom , viģednevneoutdoor aktivnosti , ed ukativne outdoor aktivnosti za istraĥivaľe,uľenikei sl.)

ÅKontekst ekonomske odrĥivostioutdoor turizma uz jaľanjegospodarskih prilika lokalnog stanovniģtvau skladu s konceptima odrĥivograzvoja
moguļeje ostvariti uz razvoj mikropoduzetniģtva,toľnijesinergijom poduzetniľkeaktivnosti dionika pruĥitispecijalizirane usluge i proizvode
prema odreĿenenomobliku outdoora . Generiranjem takvih poduzetniľkihinicijativa unapreĿujese lokalno gospodrastvo, poveļava
kvaliteta ĥivljenjai ostanak mladog stanovniģtva.
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Kulturni turizam ð obiljeĥja i trendovi 

 

Kulturni turizam je specifiľni oblik turizma koji je primarno determiniran razliľitim kulturnim atrakcijama, resursima i dogaĿajima, a 

obuhvaļa  umjetnost i arhitekturu, povijesnu i  kulturnu  baģtinu, gastronomsko nasljeĿe (tradicijsku pripremu hrane i piļa), knjiĥevnost, 

glazbu, kreativne industrije i ĥive kulture sa svojim ĥivotnim stilovima, vrijednostima, vjerovanjima i tradiciji. Ovaj oblik turizma je 

posljednjih desetljeļa sve znaľajnije prisutan u meĿunarodnim turistiľkim kretanjima. Razlog tome sigurno leĥi u promjenama u 

ĥivotima suvremenog ľovjeka kao ģto su koliľina informacija koju je omoguļio Internet, rast obrazovanja, ĥelja za novim iskustvima, 

rast slobodnog vremena predviĿenog za putovanja, itd. Veļina turistiľkih putovanja ukljuľuje neki kulturni segment od onih da se 

posluģa pjesma lokalnih pjevaľa tijekom ljetovanja i boravka na plaĥi i moru do onih kad se baģ zbog nekog koncerta, izloĥbe, 

kulturne atrakcije, kulturne rute, vjerskih dogaĿaja, i sl. putuje u najudaljenije destinacije.  

Suvremeni turist  u stalnim je potragam a za novim iskustvima , a 

njegova motivacija kulturom i umjetnoģļu moĥe biti sluľajna 

tijekom boravka u destinaciji ili namjerna  stoga k ultura ľini 

sastavni dio svakog putovanja. U skladu s tim tu ristiľke 

destinacije nude svoju kulturnu -povijesnu baģtinu, umjetnost, 

svoje kulturne vrijednosti i na taj naľin pokuģavaju ostvariti svoj 

kulturno -turistiľki proizvod. U svakom sluľaju ovakvim ciljevima 

razvoja destinacija moĥe pridonijeti kvalitetn o obrazovanje  

koje  je temelj za poboljģanje ĥivota ljudi i odrĥivi razvoj i to 

osobito u kultu rnom turizmu. Prema UNWTO-u22   tradicija jedna 

je od glavnih motivacija za putovanja, jer se turisti ĥele baviti 

novim kulturama i iskusiti globalnu raznolikost i zvedbenih 

umjetnosti, rukotvorina, rituala i tradicijskih kuhinja. Nadalje 

kulturna interakcija potaknuta takvim susretima potiľe dijalog, 

gradi razumijevanje i njeguje toleranciju i mir.   

                                                 
22 World Tourism Organization, UNWTO (2021). Tourism and culture, 
https://www.unwto.org/tourism -and-culture (25.3.2021.) 

Umjetnost i arhitektura 

Kulturno -povijesna baģtina

Gastronomsko nasljeĿe

Knjiĥevnost

Glazba

Kreativne industrije 

Ĥiva kultura sa ĥivotnim stilovima, vrijednostima, vjerovanjima i 
tradiciji

https://www.unwto.org/tourism-and-culture
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Ukljuľivanjem kulturno-povijesne baģtine u turizam mogu se 

ostvariti nova zaposlenja, ublaĥiti siromaģtvo, smanjiti migracije 

iz ruralnih podruľja i razvijati osjeļaj ponosa lokalnog 

stanovniģtva. Samo istinska partnerstva izmeĿu zajednica i 

sektora turizma i baģtine, izgraĿena na istinskom uvaĥavanju 

teĥnji i vrijednosti svih dionika, mogu osigurati njezin opstanak.  

Osnova kulturnog turizma je u razliľitosti ponude koje 

destinacije ĥele ostvariti i to kroz oĥivljavanje tradicije 

destinacija i promocije lokalnih obrta, organiziranje raznolikih 

turistiľkih programa i itinerera putovanja (kulturnih ruta), zaģtitu 

i revitalizaciju kulturne i graditeljske baģtine koja ne bi trebala 

biti usmjerena samo na njezinu ekonomsku vrijednost, veļ i na 

njezinu kulturnu vaĥnost,23 otvaranje razliľitih interpretacijskih 

centara. Osim navedenog, prateļi suvremene trendove, 

destinacije nude i  kreativne ponude u kojoj umjesto statiľne 

kulturne ponude  stvaraju nove dimenzije koje  zadovoljavaju 

potrebe turista za kreativnoģļu i aktivnim sudjelovanjem u 

radionicama, edukativnim programima i raznovrsnim 

kreativnim aktivnostima i time stvaraju istinsko, autentiľno 

iskustvo destinacije. Vaĥan dio suvremenog kulturnog turizma 

ľini gastronomsko naslijeĿe ð tradicionalna priprema hrane 

temelj ena na autohtonim namirnicama.  

 

 

                                                 
23 Teng-Yuan H. &  Chung-Ming, C. (2015). The cooperation model between tourism 
development and traditional culture: new perspectives on regional context, Journal of 
Tourism and Cultural Change, 14 (2), pp. 91-106. 

Slika 7. Doprinos kulturnog turizma ciljevima odrĥivog razvoja 

 

Suvremeni turisti kroz gastronomiju na svojim putovanjima 

doĥivljavaju nove kulture i destinacije, a tradicionalna priprema 

hrane i piļa temeljena na autohtonim namirnicama je dio 

njenog kulturnog identiteta. Veza izmeĿu kulture, prirode i hrane 

pruĥa posebno gastronomsko iskustvo, a ta sinergijska 

povezanost je vrlo vaĥan dio turistiľke ponude svake destinacije 

jer ľini njenu prepoznatljivost.  
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U Hrvatskoj se posljednjih dvadesetak godina  znaľajno 

usmjeravao turistiľki razvoj prema specifiľnim oblicima 

turizma i to osobito razvoju kulturnog turizma ģto 

pokazuju dokumenti koji daju smjernice razvoja kako na 

nivou drĥave, tako i na nivou mikrodestinacija. Tako je 

Ministarstvo turizma Hrvatske 2003. godine  donijelo  

Strategiju razvoja kulturnog turizma 24  kao dokument koji 

prvi put u Hrvatskoj definira sam pojam kulturnog turizma. 

U Akcijskom plan kulturnog turizma 25 iz 2015. godine 

definira s e pet vaĥnih programskih podruľja za daljnji 

razvoj kulturnog turizma (infrastruktura, razvoj proizvoda 

kulturnog turizma, marketing kulturnog turizma, 

partnerstvo za razvoj kulturnog turizma te edukacija za 

kulturni turizam).  

 

)ÚÖÏÒȡ 4ÏÍÌÊÅÎÏÖÉçȟ 2Ȣ & BoÒÁÎÉç ¼ÉÖÏÄÅÒȟ 3Ȣȟ ɉΤΡΣΧɊȢ  !ËÃÉÊÓËÉ ÐÌÁÎ ÒÁÚÖÏÊÁ ËÕÌÔÕÒÎÏÇ 

turizma, Ministarstvo turizma, Zagreb 

Svjetski je turizam je poľetkom 2020. godine zabiljeĥio 

znaľajan pad izazvan globalnom zdravstvenom krizom 

uzrokova nom pandemijom virusa COVID -19. U tijeku 

pandemije ograniľena su kretanja turista, donesena brojna 

ograniľenja za smjeģtajne i ugostiteljske objekte, zabrane 

okupljanja tj. organiziranja dogaĿaja (kulturnih), obavezne 

karantene u sluľaju putovanja, a sve kako bi se suzbilo ģirenje 

virusa.  Turisti ļe se u postpandemijskom razdoblju (kad se osigura zdravstvena sigurnost u destinacijama ð putem zdravstvenih 

protokola, lijeľenja, procijepljenosti, i dr.) usmjeriti u turistiľke destinacije koje nemaju masovnim turizam i gdje nemaju bliske kontakte 

s drugim ljudima, tj. interes turista ļe biti prema ruralnim destinacijama i prirodnom okruĥenju, a u tom segmentu sigurno kulturni 

turizam putem prezentacije tradicijskih vrijednosti moĥe pronaļi svoje mjesto i ostvariti konkurentnost na turistiľkom trĥiģtu.                                                                                       

                                                 
24 Ministarstvo turizma (2003). Strategija razvoja kulturnog turizma: od turizma i kulture 
do kulturnog turizma. Zagreb: Vlada Republike Hrvatske, Ministarstvo turizma, Zagreb. 

25 4ÏÍÌÊÅÎÏÖÉçȟ 2Ȣ & "ÏÒÁÎÉç ¼ÉÖÏÄÅÒȟ 3Ȣȟ ɉΤΡΣΧɊȢ  Akcijski plan razvoja kulturnog turizma, 
Ministarstvo turizma, Zagreb,  http://www.mint.hr/UserDocsImages/arhiva/001_160128-
AP_kulturni.pdf  

Infrastruktura za kulturni turizam

Razvoj proizvoda za kulturni turizam

Marketing kulturnog turizma  

Partnerstvo za razvoj kulturnog turizma 

Edukacija za kulturni turizam

http://www.mint.hr/UserDocsImages/arhiva/001_160128-AP_kulturni.pdf
http://www.mint.hr/UserDocsImages/arhiva/001_160128-AP_kulturni.pdf
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S obzirom na kulturnu resurse opļine Pakoģtane, prepoznat e su sljedeļe razvojne prilike kulturnog turizma: 

 

Doprinos razvoja kulturnog turizma realizaciji ciljeva Strategije:  

- Ublaĥavanje sezonalnosti 

- Inoviranje turistiľke ponude  

- Afirmacija odgovornog i odrĥivog razvoja 

- UnapreĿivanje modela upravljanja razvojem turizma na temelju sinergije 

dionika  

Resursi: Kulturno -povijesna baģtina; Stari grad Vrana ; Ljetnikovac Jusufa Maģkoviļa; Sakralna baģtina; Manifestacije povijesno -
kulturno -umjetniľketematike(npr . Dani Vitezova vranskih) i etno -gastronomskog karaktera (npr . Materine uĥance); Tradicionalna
priprema jela ; Potopljena galija

Razvojni potencijal kulturnog turizma opļinePakoģtane:

ÅOpļinaPakoģtaneposjeduje zanimljivu kulturno -povijesnu baģtinuod koje se osobito istiľeMaģkoviļHan (ljetnikovac Jusufa Maģkoviļa)s
muzejem (u sklopu heritage hotel), stari grad Vrana, ostavģtinavranskih templara, podvodna arheoloģkabaģtina,sakralna baģtinai
arheoloģkilokaliteti (npr . Crkvine) . Kulturno -povijesna baģtinapredstavlja resursnu osnovu za planiranje razvoja kulturnog turizma sa svim
podoblicima (turizam naslijeĿa,kreativni, dogaĿajni,gastronomski, vjerski turizam) . Adekvatnom zaģtitomi turistiľkomvalorizacijom i
interpretacijom (storytelling) moguļeje izgraditi specifiľankulturni turistiľkiproizvod, a kulturno -povijesna baģtinatreba postati jedinstvenom
kulturnom -turistiľkomatrakcijom (ureĿenjeBuĥakai trga pod konzervatorskim nadzorom - ambijent izvorne Dalmacije) . U skladu s
konceptima odrĥivograzvoja potrebno je ostvariti odrĥivikulturni turizam opļinePakoģtanetemeljeno na integriranom upravljanju kulturno -
povijesnom baģtinomi turistiľkimaktivnostima u suradnji s lokalnom zajednicom kao promotorom lokalne kulture kako bi se stvorila
ekonomska, ekoloģkai socijalna dobit za sve ukljuľenedionike .

ÅPosebnu vrijednost opļiniPakoģtanedaj u tradicijski obiľajina kojih je lokalno stanovniģtvovrlo ponosno i u njima sudjeluje . Suvremeni turisti
se ĥelepovezati s tradicijskim vrijednostima destinacija u kojoj borave (lokalni obiľaji,tradicija, noģnje,glazba ..). Tradicijski obiľajinajľeģļisu
vezani uz vjerske dogaĿaje- svako mjesto ima svoj vjerski dogaĿaj,a posebnost su mnoge aktivne skule: bratovģtinei sestrinstva. Uz vjerske
tu su prepoznatljvi kulturni dogaĿajikako za turiste tako i lokalno stanovniģtvonpr . kao ģtosu Dani Vitezova vranskih - povijesni festival s
viteģkimturnirom, Pomorska noļnabitka itd . Kontinuiranim unapreĿenjemovih dogaĿajastvaraju se temelji za pruĥanjespecifiľnog
doĥivljajadestinacije te ti dogaĿajimogu postati primarni motiv dolaska u destinaciju . Kvaliteta dogaĿanjaovisi o sinergijskom djelovanju
svih dionika ukljuľenihu realizaciju takve turistiľkeponude . Manifestacija Vitezovi vranski mogu prerasti u brend destinacije .

ÅSpecifiľnostpodneblja koje omoguļavapoljoprivredu u zaleĿute ribarstvo osigurava autohtone namirnice koje su temelj za tradicionalnu
pripremu hranu i piļa. Suvremeni turisti na svojim putovanjima doĥivljavajudestinacije putem gastronom ske i enoloģkeponude te stoga
tradicijska priprema hrane temeljene na autohtonim namirnica predstavlja vaĥanpotencijal za nadogradnju i inoviranje turistiľkeponude .
Gastronomska tradicija osnova je za organiziranje etno i gastro manifestiacija .
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Ruralni turizam ð obiljeĥja i trendovi 

 

Ruralni turizam je oblik turizma u kojem 

turisti i izletnici dolaze u ruralno 

podruľje radi razonode, doĥivljavanja 

ruralnog naľina ĥivota i kulture, 

stvarajuļi na taj naľin ekonomske i 

druģtvene koristi za cijelo ruralno 

podruľje. Ovaj oblik turizma obiljeĥava 

boravak na otvorenom, u prirodi i u 

ruralnom ambijentu. Radi se o turizmu 

malih razmjera s naglaģenim 

tradicionalnim karakterom.  

Ruralni turizam je najģiri pojam koji se 

manifestira kroz niz razliľitih pojavnih 

oblika, meĿu kojima su ekoturizam i 

ag roturizam.  

Ekoturizam se temelji na prirodi, 

aktivnostima vezanim uz uĥivanje u 

krajoliku, uľenje o lokalnoj flori i fauni, 

tradiciji i kulturi.  

Agroturizam se odnosi na oblik pruĥanja 

turistiľkih usluga na seoskom 

poljoprivrednom gospodarstvu u sklopu 

                                                 
26 0ÅÔÒÁéÉçȟ -Ȣ ɉΤΡΣΪɊȢ 0ÏÄÕÚÅÔÎÉéËÉ ÐÒÏÊÅËÔÉ Õ ÏÄÒĿÉÖÏÍ 
razvoju ruralnoga turizma. Doktorska disertacija, 

kojeg se prodaju i konzumiraju 

proizvodi proizvedeni na tom 

gospodarstvu s ciljem 

osiguravanja dodatnog izvora 

prihoda. 26  

Iako ruralni turizam obuhvaļa 

manji udio u cjelokupnom 

turistiľkom trĥiģtu, on znaľajno 

doprinosi razvoju ruralnih 

podruľja kroz integraciju, 

osnaĥivanje i stvaranje 

ekonomskih i druģtvenih koristi.  

Potrebno je naglasiti kako se 

ruralne zajednice suoľavaju s 

mnogim poteģkoļama jer ih vrlo 

ľesto obiljeĥavaju i nedostaci 

poput preteĥno starijeg 

stanovniģtva, niskih prihoda i 

manjak ekonoms ke raznolikosti. 

Napuģtanje ruralnih prostora 

dovodi u pitanje oľuvanje 

lokalnih obiľaja i baģtine.  

3ÖÅÕéÉÌÉĤÔÅ Õ 2ÉÊÅÃÉȟ &ÁËÕÌÔÅÔ ÚÁ ÍÅÎÁÄĿÍÅÎÔ Õ ÔÕÒÉÚÍÕ É ÕÇÏÓÔÉÔÅÌÊÓÔÖÕȢ 
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Sukladno UNWTO -u, tri puta je 

vjerojatnije da ļe mladi u ruralnim 

zajednicama biti nezaposleni ģto 

poveļava tendenciju njihove migracije 

u gradove u potraz i za poslom i 

poveļanju prihoda.27 Istodobno, mladi 

su ti koji igraju najvaĥniju ulogu u razvoju 

i revitalizaciji ruralnih prostora. 28 U 

takvim okolnostima turizam moĥe biti 

prilika za stvaranje radnih mjesta i izvora 

prihoda za ruralne zajednice.  

Znaľaj ruralnog turizma u kriznoj situaciji 

u kojoj ĥivimo potvrĿena je i ľinjenicom 

da je 2020. godinu UNWTO proglasio 

godinom turizma i ruralnog razvoja. 

Istraĥivanja ukazuju kako je potraĥnja za 

ruralnim turizmom u porastu, a prema 

podacima Observatory of Rural 

Tourism, preko 55% ruralnih posjetitelja 

istiľe kako uĥivanje u prirodi na 

odgovoran naľin predstavlja prioritet 

pri njihovom odabiru destinacija za 

odmor. 29 Stoga, posebice u kontekstu 

COVID -19 krize, uloga turizma u 

                                                 
27 Tourism Development Consulting (2020). Rural 

tourism ɀ an important pillar in rural community 
development. Dostupno na: http://outbox -
consulting.com/rural-tourism-an-important-pillar-in-
rural-community-development.html  

ruralnom razvoju vaĥnija je nego ikad. Ruralni prostori imaju prednost, zbog svoje 

izoliranosti i turizma malih razmjera, no istodobno je u kontekstu pandemije,  od 

presudne vaĥnosti podrĥati ruralne zajednice u suoľavanju s ekonomskim i druģtvenim 

uľincima krize.30  

Slika 8. Doprinos ruralnog tu rizma ciljevima odrĥivog razvoja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Izvor: izradili autori  

28 FAO (2020). Rural youth and the COVID-19 pandemic. Rome. https://doi.org/10.4060/ca9531en  
29 Tourism Review News (2020). Top five rural tourism trends for smart marketers. Dostupno na: https://www.tourism-
review.com/rural-tourism-trends-seniors-and-women-news11420 
30 World Tourism Organization, UNWTO (2020). Recommendations on Tourism and Rural Development ɀ A Guide to 
Making Tourism an Effective Tool for Rural Development, UNWTO, Madrid  

http://outbox-consulting.com/rural-tourism-an-important-pillar-in-rural-community-development.html
http://outbox-consulting.com/rural-tourism-an-important-pillar-in-rural-community-development.html
http://outbox-consulting.com/rural-tourism-an-important-pillar-in-rural-community-development.html
https://doi.org/10.4060/ca9531en
https://www.tourism-review.com/rural-tourism-trends-seniors-and-women-news11420
https://www.tourism-review.com/rural-tourism-trends-seniors-and-women-news11420
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31 World Tourism Organization, UNWTO (2020). 

Recommendations on Tourism and Rural 

 

 

Pandemija je ograniľila kretanja, ali i promijenila oľekivanja i fokus turista koji sada 

teĥe izoliranim destinacijama i prirodi. Stoga je evidentan sve veļi interes turista koji 

traĥe nova iskustva daleko od guĥvi, na otvorenom, u prirodi i u ruralnim 

podruľjima. Procjenjuje se kako ļe ruralni destinacije u 2021. biti najpoĥeljnije, a 

navedeno, u kombinaciji s veļ rastuļom potraĥnjom za autentiľnim iskustvima 

koja ukljuľuju lokalno stanovniģtvo, njihovu kulturu, tradiciju i autohtone proizvode, 

kao i rastuļom potraĥnjom za zelenijim pristupom u svim fazama putovanja, otvara 

goleme moguļnosti za gospodarsku, druģtvenu i ekoloģku revitalizaciju ruralnih 

podruľja kroz razvoj turizma.31 

Napos ljetku, vaĥno je naglasiti kako stvaranje novih moguļnosti zapoģljavanja i 

gospodarskih aktivnosti u ruralnim podruľjima kroz turizam zahtijeva sustavan 

pristup koji integrira sve ostale djelatnosti i aktivnosti u lancu vrijednosti turizma i 

promicanje jav nih, privatnih i javno -privatnih partnerstva. Na taj naľin razvoj 

turizma u ruralnim prostorima doprinosi postizanju UN globalnih ciljeva odrĥivog 

razvoja kao i provedbi Globalnog etiľkog kodeksa za turizam.32 

 

 

 

 

Development ð A Guide to Making Tourism an Effective Tool for Rural Development, UNWTO, Madrid  
32 ibidem  
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U kontekstu iznimnih potencijala opļine prepoznate su sljedeļe razvojne prilike ruralnog turizma Pakoģtana:

Doprinos razvoja ruralnog turizma realizaciji ciljeva Strategije:  
- Ublaĥavanje sezonalnosti 

- Inoviranje turistiľke ponude  

- Afirmacija odgovornog i odrĥivog razvoja 

- UnapreĿivanje modela upravljanja razvojem turizma na temelju sinergije dionika 

 

Resursi: Vrana ; Vransko polje ; Vransko jezero ; Poljoprivreda ; Ribarstvo ; Tradicija ; Kulturna baģtina

Razvojni potencijali ruralnog turizma u opļiniPakoģtane:

ÅPlodno tlo na podruľjuopļine, posebno njenog zaleĿa- podruľjaVrane, ima velik razvojni potencijal za poljoprivredna gospodarstva i
povratak tradiciji . Razvojem ruralnih oblika turizma (posebice agroturizma i ekoturizma) zaleĿe,kroz spoj poljoprivrede i turizma, ima realnu
moguļnostrevitalizacije, ľimebi se oplemenila ponuda cijelog kraja i uľinilaju jedinstvenom i drugaľijomod one u okruĥenju.

ÅIznimnu dodatnu vrijednost opļiniPakoģtanedaje Park prirode Vransko jezero koji, sa svojim bogatim biljnim i ĥivotinjskimsvijetom, predstavlja
neizmjeran potencijal i nesvakidaģnjuprivlaľnusnagu kada je rijeľo posjetiteljima koji cijene netaknutu prirodu i aktivnosti u prirodnom
okruĥenju.

ÅZbog specifiľnostilokacije ðneposredna blizina Parka prirode i mora, kao i plodnog tla te bogate kulturne baģtine,u ovom podruľjujedna
od znaľajnihrazvojnih prilika ogleda se u razvoju ekoturizma . Njegovim razvojem sinergijski bi se povezala poljoprivreda zaleĿa(povrļe,
maslina, vinova loza, smokve, ljekovito bilje), ribarstvo, kulturna baģtina,tradicija, autohtona gastronomija i netaknuta priroda . Takvi oblici
turizma nisu vezani za sezonsko poslovanje jer je osnovni motiv ruralnih (eko) turista odmak od svakodnevnice i guĥvi,odnosno boravak u
prirodi i uľenjeo kulturi i tradicijskom naľinuĥivotapodruľjau kojem borave . Uzevģiu obzir raspoloĥiveresurse ovog kraja, kao i trendove na
turistiľkomtrĥiģtui okolnostima u kojim trenutno ĥivimoðizbjegavanje guĥvii boravak na otvorenom, u prirodi, neosporan je potencijal razvoja
ruralnog turizma kao i generiranja konkurentskih prednosti opļinekroz razvoj ekoturizma i sliľnihoblika ruralnog turizma .

ÅU skladu s konceptima odrĥivograzvoja, osnovni cilj razvoja ruralnih oblika turizma ogleda se u oľuvanjutradicije i prirodnih resursa opļinete
revitalizacija autohtonih gospodarskih aktivnosti i sinergijsko umreĥavanjes turizmom . U kontekstu ekonomske odrĥivosti,cilj, osim u izvoru
dodatnih prihoda lokalnom stanovniģtvu,leĥii u poticanju povratka poljoprivredi, ribarstvu i proizvodnji lokalnih proizvoda . Na taj se naľin
otvara prostor za niz poduzetniľkihaktivnosti i nova radna mjesta ľimese posljediľnounapreĿujelokalno gospodarstvo i kvaliteta ĥivljenjate
osigurava ostanak mladog stanovniģtvau opļiniPakoģtane.
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Nautiľki turizam ð obiljeĥja i trendovi 

 

Nautiľki turizam izuzetno je pogodan sadrĥaj za obogaļivanje 

turistiľke ponude i jedan je od najboljih i najperspektivnijih 

proizvoda hrvatskog turizma. Odvija se na vodi ili uz vodu, a 

odnosi se na poseban oblik turizma koji se povezuje s 

rekreativnim sadrĥajima vezanim uz zadovoljstvo plovidbe na 

vlastitom ili iznajmljenom plovilu, ali i razliľite nautiľke aktivnosti 

u turistiľke svrhe radi rekreacije i razonode. Moĥe ga se 

razmatrati kroz njegove tri osnovne djelatnosti (luke nautiľkog 

turizma, ľarter djelatnost i kruzing), ali i kroz njegove sporedne 

i dopunske djelatnosti. 33 

 

Luka nautiľkog turizma je turistiľki objekt koji u poslovnom, 

prostornom, graĿevinskom te funkcionalnom pogledu ľini 

cjelinu ili koji unutar ģire prostorne cjeline ima izdvojeni dio za 

potrebe nautiľkog turizma i nautiľara.  

Ľarter obuhvaļa: iznajmljivanje plovnih objekata s posadom ili 

bez posade, s ili bez pruĥanja usluge smjeģtaja, radi odmora, 

rekreacije i krstarenja nautiľara, usluge upravljanja plovnim 

objektom turista nautiľara, ureĿenje i pripremanje plovnih 

objekata, dav anje razliľitih informacija turistima nautiľarima. 

Kruzing je proizvod nautiľkog turizma, koji se organizira kao 

kruĥno putovanje plovilom kruzing tvrtke ili za tu svrhu 

nabavljenim i posebno pripremljenim plovilom. 34  

                                                 
33 Lukoviļ, T. (2013). Nautical Tourism . Dub rovnik: University of Dubrovnik, 

CAB International  

Osnovne, sporedne i dopunske djelatnosti nautiľkog turizma: 

Izvor: Lukoviļ, T. (2013). Nautical Tourism. Dubrovnik: Universit y of Dubrovnik, CAB 

International  

Glavni izvori prihoda u nautiľkom turizmu su iznajmljivanje 

vezova i iznajmljivanje plovila, ľemu valja dodati i 

iznajmljivanj e smjeģtaja na plovilu u sluľaju krstarenja.35 

34 Graľan D., Alkier, Radniļ, R., Uran, M. (2013). Strateģka usmjerenja 

nautiľkog turizma u Europskoj uniji. Sveuľiliģte u Rijeci, Fakultet za 

menadĥment u turizmu i ugostiteljstvu, Opatija, str. 188. 
35 Graľan D. et. al. (2013). op. cit., str. 192. 

OSNOVNE 
DJELATNOSTI 

ÅLuke nautiľkog turizma

ÅĽarter

ÅKruzing / krstarenja

SPOREDNE 
DJELATNOSTI

ÅRonilaľki turizam, surfanje, rafting, ronjenje, veslanje, 
ribolovni turizma, robinzonski turizam, svjetioniľarski 
turizam, drugi sliľni oblici.

DOPUNSKE
DJELATNOSTI

ÅBrodogradnje mega jahti, proizvodnja malih 
polovila, proizvodnja opreme za nautiľki turizam, 
usluge skippera, informacijske usluge, ģkola jedrenja, 
istraĥivaľki instituti i edukacijski centri, druge usluge. 
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Uz kvantitativni aspekt, danaģnjica 

postavlja druge zahtjeve: tendencija je 

na kvalitativnom aspektu, odnosno 

pruĥanju razliľitih usluga (iznajmljivanje 

prostora uz ureĿenu i djelomiľno ili 

potpuno zaģtiļenu obalu ð vez za 

smjeģtaj plovnih objekata i turista 

nautiľara koji borave na njima, 

iznajmljivanje plovnih objekata, prihvat, 

ľuvanje i odrĥavanje plovnih objekata 

na vezu u moru i suhom vezu, usluga 

snabdijevanja nautiľara (vodom, 

gorivom , namirnicama, rezervnim 

dijelovima, opremom i sl.),é 

Analiza obiljeĥja potraĥnje ukazuje da 

nautiľki turisti dolaze iz neke od 

razvijenih zapadnih zemalja, najľeģļe 

su u dobi od 35 -55 g. iznadprosjeľnih su 

plateĥnih moguļnosti. Obiljeĥava ih 

velik raspon kupovne moļi, od onih 

plateĥno sposobnih za odlazak na 

jednodnevne brodske izlete, preko onih 

u moguļnosti redovno iznajmiti brod, sa 

skiperom, za viģednevno jedrenje, do 

osoba visoke plateĥne sposobnosti koji 

su tipiľno vlasnici ili korisnici velikih i 

luksuzno opremljenih plovila. Plovi se u 

grupi koju saľinjavaju obitelji sa starijom 

djecom (iznad 16 g.), a potom parovi i 

prijatelji. Razina ponavljanih posjeta 

destinaciji vrlo je visoka.  

 

Karakteristike nautiľkog turizma:  

 

Specifiľni faktori uspjeha nautiľkog 

turizma ukljuľuju: 

¶ Atraktivnost destinacije (razvedenost 

obale, klimatske uvjete, oľuvanost 

prirodne i kulturne baģtine); 

¶ Sigurnost destinacije;  

¶ Sadrĥajnost destinacije (raznolikost, 

privlaľnost i kvaliteta sadrĥaja: 

gastronomska, trgovaľka, kulturna, 

wellness i ponuda izleta);  

¶ Prostorni raspored marina, luka, 

priveziģta (atraktivne plovidbene 

trase ili itinereri);  

¶ Opremljenost marina, luka, priveziģta 

(vezovi, voda, struja, gorivo, 

sanitarije te sadrĥaji i usluge za 

popravke, odrĥavanje i opremanje 

brodova);  

¶ Raspoloĥivost i kvaliteta popratnih 

usluga u marinama (usluge ľartera, 

informacija, ugostiteljstva, trgovine i 

zdravstvene usluge);  

¶ Educiranost usluĥnog osoblja u 

marinama;  

¶ Efikasna prodaja kapaciteta, 

(koristeļi specijalizirane agencije i 

Internet, prijevoz do i od luke 

polaska);  

¶ Imidĥ destinacije i plovidbene rute 

(tiskani mediji i Internet te promocija  

kroz organizaciju dogaĿanja -  

natjecanja, regate, izloĥbe). 

Oblik je aktivnog odmora 

Podrazumijeva ľestu, pa i 
svakodnevnu, promjenu mjesta 

boravka 

Sjedinjuje sportsko -rekreativne 
aktivnosti i turizam u jednu cjelinu 

Motiv putovanja je kretanje ð
plovidba 

Ima izrazito mobilni karakter 

Povezan je sa ĥivotnim stilom 

Ima znaľajne uľinke na razvoj 
destinacije 

Podrazumijeva ģiri pojam 
destinacije 

Sezonski je neģto manje osjetljiv
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Nautiľki turizam ostvaruje viģestruko znaľajne ekonomsko-

financijske ali i socioloģke uľinke te pridonosi razvoju priobalnih 

destinacija. Trendovi na trĥiģtu nautiľkog turizma pokazuju da 

dolazi do pozicioniranja ponude kroz rast potra ĥnje za malim 

plovilima (do 7,5 m) i za velikim i mega jahtama (24+ m), te za 

uslugama ľartera, odrĥavanja mega jahti i ľuvanja brodova 

na kopnu.   Znaľajan novi aspekt su inicijative usmjerene ka 

ekoloģkoj odgovornosti, okoliģno odgovornom poslovanju i  

ôzelenojõ praksi. Posebice se to odnosi na razvoj ôľistih 

tehnologijaõ za brodske motore, upravljanje otpadnim 

vodama i krutim otpadom, koriģtenje alternativnih izvora 

energije  te na reguliranje izgradnje i ureĿenja marina. Obzirom 

na  novi aspekt u nautiľkom turizmu, gdje su inicijative 

usmjerene na ekoloģku odgovornost i okoliģno odgovorno 

poslovanje razvoj nautiľkog turizma doprinosi postizanju UN 

globalnih ciljeva odrĥivog razvoja kao i provedbi Globalnog 

etiľkog kodeksa za turizam.    

 

 Slika 9. Doprinos nautiľkog turizma ciljevima odrĥivog razvoja 

 

 

Pojavom posebnih okolnosti uslijed globalne pandemije naľini 

putovanja uvelike su se izmijenili, pri ľemu se nautiľki turizam 

pokazao kao proizvod koji lako omoguļava slijeĿenje 

epidemioloģkih mjera zaģtite, prvenstveno mjere socijalnog 

distanciranja.   

 

Hrvatska je 2020. godine u segmentu nautiľkog chartera u 

ljetnom dijelu godine, s obzirom na okolnosti ostvarila vrlo dobre 

rezultate, odnosno t ijekom srpnja i kolovoza ostvareno je 70 posto 

rezultata istog razdoblja rekordne 2019. godine. Ovime je 

Hrvatska dokazala da je jedna od najboljih nautiľkih destinacija 

Mediterana, a nautika iznimno vaĥan dio ukupne hrvatske 

turistiľke ponude. 

 

Izvor: izradili autori  
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Uzevģi u obzir razvojnu perspektivu, prepoznate su sl jedeļi razvojni potencijali nautiľkog turizma opļine Pakoģtane: 

Doprinos razvoja nautiľkog turizma realizaciji ciljeva Strategije: 

- Ublaĥavanje sezonalnosti 

- Stvaranje nove vrijednosti za turiste  i 

domicilno stanovniģtvo  

 

 

 

- Repozicioniranje na turistiľkom trĥiģta kao prepoznatljiva nautiľka destinacija 

- UnapreĿivanje modela upravljanja razvojem turizma u kreiranju integralnog 

proizvoda na temelju povezanosti ponude marina i ponude destinacije  

- Odrĥivi i odgovorni razvoj turizma 

Resursi: Ľistomore ; Otoľkiarhipelag ; Vrgada ; Poloĥaj(blizina NP Kornati i parka prirode Telaģļica); Maritimna baģtina; Identitet i ambijent
istinske Dalmacije

Razvojni potencijali nautiľkogturizma u opļiniPakoģtane:

Kapitalni infrastrukturni projekti postavljaju temelj repozicioniranja opļinena nautiľkojkarti Sjeverne Dalmacije (Biograd na moru, Sukoģan,
Jezera, Murter, Vodice, Skradiné) kao konkurentne destinacije nautiľkogturizma modernih sadrĥajai njihovog povezivanja s ponudom
destinacije u jedinstveni integralni proizvod (autohtoni doĥivljajizvorne Dalmacije ðkulture, tradicije, gastronomije é). Projekti su:

Ågradnja luke otvorenog prometa za javni promet lokalnog znaľajakapaciteta 76 vezova i luke nautiľkog turizma kapaciteta 192 vezova 
(duljine plovila 8 -40m) uz popratne sadrĥaje i ureĿenu obalnu ģetnicu u uvali Dugovaľa u Dragama (predviĿeno otvaranje 01.03.2023), 

Ågradnja luke otvorenog prometa za javni promet lokalnog znaľaja kapaciteta 171 vezova (duljine plovila 6.5-11m), luke nautiľkogturizma 
kapaciteta 199 plovila (duljine plovila 9.5 ð18.5m) te luke za linijski pomorski promet uz popratne sadrĥaje u Pakoģtanima (predviĿeno otvaranje 
01.01.2025.), 

Ågradnja sjeverne luke na Vrgadi lokalnog znaľaja kapaciteta 145 vezova (duljine plovila 6.5-16m) (predviĿeno otvaranje krajem 2029. godine),

ÅunapreĿenje i proģirivanje ponude suhih marina.

Nautiľkiturizam pruĥajedinstveni doĥivljajprirode te ostvaruje rast u uvjetima pandemije (epidemioloģkasigurnost) .

Nautiľkiturizam teĥiodrĥivomrazvoju (minimizirati moguļinegativni utjecaj na prirodu, smanjiti negativni efekt na pojedine razvojne pravce
(outdoor turizam na moru) te potaknuti kvalitativnu preobrazbu cjelovite ponude destinacije .

Nautiľkiturizam multiplikativno djeluje na gospodarstvo (privlaľenjebogatije klijentele, zapoģljavanjedomicilnog stanovniģtva,poticanje
privatnog poduzetniģtva(novo trĥiģteza lokalne proizvoĿaľe),poveļavavrijednost nekretnina te novim sadrĥajimaobogaļujeponudu
destinacije (charter, krstarenja, vezovi, rent -a boat, big fishing, ugostiteljska ponuda, trgovine é).
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4. Plan mjera  i aktivnosti  za realizaciju 

Strategije  



 Strategija razvoja turizma opļine Pakoģtane 

 

 

48 

 

1. Strateģki cilj: UNAPREŉENJE INFRASTRUKTURE I SMJEĢTAJNE PONUDE 

     

ÅUNAPREŉENJE INFRASTRUKTURNIH I OPĻIH UVJETA 
BORAVKA TURISTA

Mjera / aktivnost 

ÅKroz unapreĿivanjeorganizacije prometnih tokova i
prometa u mirovanju osigurati ļeuľinkovitijaprometna
povezanost opļine. Kroz procjenu stanja u prostoru
moguļeje definirati planove ureĿenjaopļine
(primjerice ureĿenjefasada, trg ova i drugih javnih
povrģina).

Svrha

ÅOpļina Pakoģtane; Juģtina d.o.o. 

Nositelj 

Åod 2021. - kontinuirano

Vremenski okvir

ÅUnapreĿenje pristupnih cesta autocesti A1

ÅReorganizacija prometnih tokova

ÅUreĿenje parkiraliģta 

ÅGradnja podzemne garaĥe

ÅUreĿene javne povrģine

ÅUreĿene okuļnice

Indikatori 

ÅUNAPREŉENJE KVALITETE SVIH SEGMENATA SMJEĢTAJNE 
PONUDE

Mjera / aktivnost 

ÅUnapreĿenjekvalitete svih oblika smjeģtaja,posebice
obiteljskog smjeģtajai kampova, posljediľnoļeutjecati
na poveļanjezadovoljstva gostiju i njihove turistiľke
potroģnjeľimeļese poveļatii ekonomski uľinci
turizma na podruľjuopļine. Izmjena strukture
smjeģtajnihkapaciteta u korist poveļanjahotelskog
smjeģtajautjecati ļei na ublaĥavanjesezonalnosti .
Predlaĥese i tematizacija smjeģtajnihkapaciteta (npr .
bike firendly, pet friendly, eko i sl.) ľimese mogu privuļi
turisti specifiľnihinteresa .

Svrha

ÅPrivatni investitori; Opļina Pakoģtane

Nositelj 

Åod 2021. - kontinuirano

Vremenski okvir

ÅOrganizirane edukacije za iznajmljivaľeobiteljskog
smjeģtajao znaľajui koristima unapreĿenjakvalitete ð
minimalno 1 godiģnje

ÅPoveļanjebroja novih jedinica obiteljskog smjeģtajau
sustavu oznake kvalitete "Welcome" - minimalno 5
godiģnje

ÅUspostavljen sustav poticaja visokokvalitetnog
smjeģtajau kampovima

ÅTematizirano minimalno 5% kapacitet a

ÅPoveļanihotelski smjeģtajnikapaciteti

Indikatori 
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1. Strateģki cilj: UNAPREŉENJE INFRASTRUKTURE I SMJEĢTAJNE PONUDE 

     

ÅRAZVOJSMJEĢTAJNIHKAPACITETAI PONUDEUTURISTIĽKI
SLABIJERAZVIJENIMRURALNIM PODRUĽJIMAOPĻINE

Mjera / aktivnost 

ÅU cilju revitalizacije ruralnih podruľjaopļineneophodno
je poticati poljoprivredne aktivnosti, posebno one
ekoloģke,kao i proizvodnju domaļehrane i piļakoja se
moĥeplasirati kroz turizam povezivanjem s ostalim
nositeljima turistiľkeponude ili pak kroz pruĥanjeusluga
smjeģtajai hrane i piļana vlastitom gospodarstvu .
Uvaĥavajuļiautohtonost ruralnog podruľjai ĥeljeza
oľuvanjemizvornog dalmatinskog duha, vaĥnoje u
ruralni prostorima poticati izgradnju i obnovu tradicijskih
kuļa.

Svrha

ÅOpļina Pakoģtane; privatni investitori; LAG-ovi

Nositelj 

Åod 2021, kontinuirano 

Vremenski okvir

ÅNastavak i unapreĿivanje implementacije  poticajnih 
mjera za ribarstv o, poljoprivred u i poduzetniģtvo

ÅUtvrĿen sustav poticaja za poveļanje broja registriranih 
OPG-ova

ÅUspostavljen sustav poticaja obnove tradicijskih kuļa

ÅBroj eko oznaka ( Ekoloģki znak EU-a za ekoloģku 
poljoprivrednu proizvodnju)

Indikatori 

ÅUREŉENJEI TEMATIZIRANJEPLAĤA,KONCESIONIRANJE

Mjera / aktivnost 

ÅPlaĥepredstavljaju jedan od najznaľajnijihelemenata
atrakcijske osnove opļinePakoģtanei kao takve
zahtijevaju posebnu paĥnju. Neophodna je valorizacija
raznolikosti plaĥakroz njihovo tematiziranje, kao i
podizanje kvalitete sadrĥajakoji se nude na plaĥama
kroz jasna pravila koncesioniranja .

Svrha

ÅOpļina Pakoģtane; koncesionari

Nositelj 

Åod 2021. - kontinuirano

Vremenski okvir

ÅUreĿene i tematizirane plaĥe

ÅUreĿene obalne ģetnice

Indikatori 
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1. Strateģki cilj: UNAPREŉENJE INFRASTRUKTURE I SMJEĢTAJNE PONUDE 

     

ÅIZGRADNJA INFRASTRUKTUREI OBJEKATA ZA NAUTIĽKI
TURIZAM

Mjera / aktivnost 

ÅOpļinase opredijelila razvijati nautiľkiturizam koji
zahtjeva izgradnju infrastrukture i objekata za nautiľki
turizam, ali i razvoj specifiľnihi visokokvalitetnih sadrĥaja
za nautiľare.

Svrha

ÅPrivatni investitori

Nositelj 

Åod 2022. nadalje

Vremenski okvir

Ågradnja luke otvorenog prometa za javni promet
lokalnog znaľajakapaciteta 76 vezova i luke nautiľkog
turizma kapaciteta 192 vezova (duljine plovila 8-40m) uz
popratne sadrĥaje

Ågradnja luke otvorenog prometa za javni promet
lokalnog znaľajakapaciteta 171 vezova (duljine plovila
6.5-11m), luke nautiľkogturizma kapaciteta 199 plovila
(duljine plovila 9.5ð18.5m) i luke za linijski pomorski promet
uz popratne sadrĥajeu Pakoģtanima

ÅOsuvremenjivanje i proģirivanjeponude suhih marina

Indikatori 

ÅKORIĢTENJEEUROPSKIH I NACIONALNIH
FONDOVA/SREDSTAVAI PRIVLAĽENJEINVESTITORA

Mjera / aktivnost 

ÅKroz apliciranje na nacionalne i EU fondove i natjeľaje,
moguļeje povuļisredstva za infrastrukturne projekte, ali
i za razliľiteprojekte koji se ogledaju u kljuľnim
inicijativama narednog programskog razdoblja -
pametno (smart), zeleno (green), povezano
(c onnected ), socijalna komponenta (social ) i graĿani
(closer to citizens). U tom se kontekstu javlja potreba
podrģkepoduzetnicima u procesu razvoja ideje i prijave
projekata na dostupne natjeľajei javne pozive, a kasnije
i u procesu realizacije kroz razliľitesavjetodavne usluge .

Svrha

ÅJavno/privatno partnerstvo; privatni sektor

ÅOpļina Pakoģtane; LAG-ovi

Nositelj 

ÅKontinuirano 

Vremenski okvir

ÅPoveļanibroj prijava projekata

ÅPoveļanibroj realiziranih projekata

ÅOrganizacija edukativnih radionica (vezanih uz pripremu
poduzetniľkihprojekta, naľineapliciranja na pojedine
natjeľajei dr.)

ÅNa jednom mjestu osigurane informacije o aktualnim
programima i potporama na lokalnoj, regionalnoj ,
nacionalnoj i EUrazini

Indikatori 
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2. Strateģki cilj: INOVIRANJE PONUDE SPECIFIĽNIH OBLIKA TURIZMA 

     

ÅUNAPREŉIVANJEI POTICANJE KORIĢTENJASUSTAVA
POTICAJNIH MJERAZA RURALNIRAZVOJ

Mjera / aktivnost 

ÅU cilju znaľajnijegrazvoja ruralnog turizma i svih njegovih
oblika potrebno je unaprijediti sustav poticaja za ruralni
razvoj . Ruralni razvoj se moĥepotaknuti, osim kroz
poticajne mjere, i kroz informiranje te savjetovanje
dionika, podizanjem svijesti o vaĥnosti,prednostima i
moguļnostimaekoloģkepoljoprivrede, kao i kroz
edukativne radionice za razliľiteskupine dionike o
naľinukoriģtenjapoticajnih mjera, ali i o prijavama na
natjeľajei fondove koji su prikladni za razvoj ruralnih
podruľja. Poticanje lokalne poljoprivrede i ekoloģke
proizvodnje , kao i njegovanja tradicijskih obrta i gradnje
rezultirati ļe oľuvanjemautohtonog dalmatinskog
ruralnog podruľjai njegovih tradicijski h vrijednosti .

Svrha

ÅOpļina Pakoģtane; Lagovi (LAG Laura i LAGUR/FLAG 
Lostura, ...)

Nositelj 

Åod 2021., kontinuirano

Vremenski okvir

ÅUnaprijeĿen sustav poticaja ruralnog razvoja

ÅPoveļan broj korisnika poticajnih mjera za ruralni razvoj

ÅRevitalizacija zaleĿa  

Indikatori 

ÅPOTICANJEEKOLOĢKE POLJOPRIVREDNE PROIZVODNJE

Mjera / aktivnost 

ÅSobzirom na evidentan poljoprivredni potencijal opļine,
visoku potraĥnjuza ekoloģkimproizvodima, kao i
moguļnostplasiranja takvih eko proizvoda na trĥiģtekroz
turizam po znaľajnoviģimcijenama, otvara se potreba
osvjeģtavanjadionika o navedenim benefitima .
Uspostavljanje sustava poticaja ekoloģkepoljoprivrede
na lokalnoj razini kao i upoznavanje dionika i o drugim
dostupnim poticajima na viģimrazinama predstavlja
podlogu na temelju koje se moĥes vremenom oľekivati
znaľajnijiinteres poljoprivrednika za ekoloģkom
proizvodnjom .

Svrha

ÅOpļina Pakoģtane

Nositelj 

Åod 2022.

Vremenski okvir

ÅUspostavljen sustav poticaja ekoloģke proizvodnje

ÅBroj eko oznak a (Ekoloģki znak EU-a za ekoloģku 
poljoprivrednu proizvodnju) 

Indikatori 
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2. Strateģki cilj: INOVIRANJE PONUDE SPECIFIĽNIH OBLIKA TURIZMA 

     

ÅUREŉENJE, ODRĤAVANJE I DALJNJA IZGRADNJA MREĤE 
PJEĢAĽKIH I  BICIKLISTIĽKIH STAZA, TEMATSKIH RUTA, 
POUĽNIH STAZA UZ GPS POTPORU

Mjera / aktivnost 

ÅS obzirom na iznimni potencijal opļineza outdoor
aktivnosti, neophodno je kontinuirano odrĥavatii
nadograĿivatipostojeļe,kao i osmiģljavatinove
tematizirane staze i rute te ih obogaļivatiinovativnim i
autohtonim sadrĥajimakoji ļe reflektirati kulturne,
povijesne i tradicijske vrijednosti te sinergijski povezivati
sve dijelove opļinekreirajuļizeleno -plavi doĥivljajotoka,
obale i zaleĿa.

Svrha

ÅOpļina Pakoģtane; Turistiľka zajednica opļine 
Pakoģtane

Nositelj 

Åod 2021. - kontinuirano

Vremenski okvir

ÅUreĿene staze (pjeģaľke, biciklistiľke, pouľne,...)

ÅTematizirane rute/staze (maslinova ulja, vina, ljekovitog 
bilja, mirisa i okusa Dalmacije,...) - 1 nova tematska staza 
svake 3 godine

ÅKarta svih ruta/ staza dostupna na mreĥnoj stranici 
Turistiľke zajedniceopļine Pakoģtane

ÅDostupan sustav GPS potpore za staze

Indikatori 

ÅUNAPREŉIVANJEPROGRAMA I SADRĤAJA OUTDOOR
TURISTIĽKEPONUDE

Mjera / aktivnost 

ÅOpļinazbog svojih jedinstvenog poloĥaja,prirodnih
resursa i komparativnih prednosti u smislu povezanosti
mora, otoľjai Vranskog jezera (slatko -slana avantura)
kroz znaľajniji razvoj i inoviranje turistiľkeponude oudoor
aktivnosti i dogaĿanjamoĥebiti bitno drugaľijaod
destinacija u okruĥenjui time postiļikonkurentsku
prednost na turistiľkomtrĥiģtu. Pored veļuspjeģnih
outdoor dogaĿanja,javlja se potreba za kreiranjem
novih outdoor programa u pred i posezoni koji ļeosim
sportsko -rekreativnih sadrĥajapovezivati i ukljuľivatii
kulturne i tradicijske elemente prostora . Razvoj outdoor
turizam potaknuti ļei dodatne poduzetniľkeaktivnosti
(u smislu osiguranj a servisnih usluga , iznajmljivanja
sportske opreme i sliľno). Sve aktivnosti i sadrĥajeje
potrebno popratiti informacijsko ð interpretativnim
sadrĥajimai signalizacijom .

Svrha

ÅPrivatni investitori; Specijalizirane outdoor agencije; 
Turistiľka zajednica opļine Pakoģtane

Nositelj 

Åod 2021. - kontinuirano

Vremenski okvir

ÅOsmiģljeni novi programi  outdoor turistiľke ponude - 1 
novi program svake dvije godine

ÅDostupna usluga iznajmljivanja i servisiranja sportske 
opreme (sportovi na vodi i moru , biciklizam,... )

ÅUspostavljeni interpretativni sadrĥaji i signalizacija

Indikatori 
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2. Strateģki cilj: INOVIRANJE PONUDE SPECIFIĽNIH OBLIKA TURIZMA 

     

ÅINOVATIVNA INTERPRETACIJAKULTURNEBAĢTINE

Mjera / aktivnost 

ÅU svrhu unapreĿenjavalorizacije kulturne baģtineopļine
Pakoģtanejavlja se potreba drugaľijegpristupa njenoj
interpretaciji koja ļe biti usklaĿenas inovativnim
trendovima na trĥiģtu. U tom smislu, iznimnu kulturnu
baģtinuopļineje potrebno interpretirati na kreativan
naľinkroz storytelling , dogaĿaje,umreĥavanjes ostalim
turistiľkimproizvodima opļineľimese otvaraju
moguļnost izgradnje jedinstvenog kulturn og turistiľkog
proizvod a . Posebna paĥnjatreba biti na suradnji s
lokalnom zajednicom koja predstavlja najznaľajnijeg
promotor a lokalne kulture . S druge strane, suvremeni
turisti cijene i traĥepovezivanje s tradicijskim
vrijednostima (lokalni obiľaji,tradicija, noģnje,glazba ,
hrana i sl.) kako bi doĥivjeliposebnost i jedinstvenost
destinacije u kojoj borave . Stoga je kljuľnou planiranju
kulturnih proizvoda i njihovoj interpretaciji naglasiti
autohtone, tradicijske vrijednosti izvorne Dalmacij e.

Svrha

ÅTuristiľkazajednica opļinePakoģtane; Javn a ustanov a
"Agencija Han ðVrana "; agencije ; konzervator i; udruge ;
lokalno stanovniģtvo

Nositelj 

ÅKontinuirano

Vremenski okvir

ÅInovativna interpretacija svih segmenata kulturne
baģtine(storytelling, manifestacije, proĥimanjekulturne
baģtinei tradicije kroz sve specifiľneoblike turizma)

ÅKulturne rute

Indikatori 

ÅUNAPRIJEDITII PROMOVIRATI GASTRONOMSKUPONUDU,
S NAGLASKOM NA TRADICIONALNA JELAI PIĻA

Mjera / aktivnost 

ÅPosebnost podneblja opļinekoje osigurava
tradicionalnu poljoprivrednu proizvodnju i ribarstvo,
predstavlja platformu za osiguravanje kvalitetnih
domaļihnamirnic a . Upravo tradicijski naľinpripreme
hrane i piļatemeljen na autohtonim namirnica
predstavlja znaľajanelement diferencijacije kojim se
destinacija moĥerazlikovati od konkurencije .

Svrha

ÅTuristiľka zajednica opļine Pakoģtane; ribari; lokalni 
proizvoĿaľi hrane i piļa; ugostiteljski objekti

Nositelj 

ÅKontinuirano 

Vremenski okvir

ÅOrganizirane tradicijske gastro i eno manifestacije 

ÅTematizirane gastro/eno rute

ÅUmreĥavanjei povezivanje lokalnih proizvoĿaľahrane i
piļa,ribara i ugostiteljskih objekata

Indikatori 
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2. Strateģki cilj: INOVIRANJE PONUDE SPECIFIĽNIH OBLIKA TURIZMA 

     

ÅRAZVITI VISOKOKVALITETNU PONUDU SADRĤAJAZA
NAUTIĽKITURIZAM

Mjera / aktivnost 

ÅZnaľajniiskorak u razvoju nautiľkogturizma osigurati ļe
ublaĥavanjesezonalnosti jer nautiľaritradicionalno
ostvaruju veliki promet u pred i postsezoni , ali i znaľajne
ekonomske uľinke. Stoga, razvoj ovog oblika turizma,
osim izgradnje infrastrukture , zahtjeva i razvoj
visokokvalitetnih prateļihsadrĥaja(servisne usluge,
trgovine, ugostiteljski, sportski, wellness i zabavni sadrĥaj
te niz drugih dodatn ih sadrĥajai programa poput ģkole
jedrenja , pomorskih vjeģtina, izleta i nautiľkihtura, rent -a
boat i sl.)

Svrha

ÅPrivatni investitori; agencije

Nositelj 

ÅKontinuirano

Vremenski okvir

ÅRazvijena visokokvalitetna ponuda za nautiľare

ÅOsuvremenjivanje i proģirivanjeponude suhih marina

Indikatori 

ÅKREIRANJEJEDINSTVENIHDOĤIVLJAJADIVERSIFICIRANIH
U PROSTORUI VREMENU

Mjera / aktivnost 

ÅU cilju ublaĥavanjasezonalnosti turistiľkogprometa, kroz
razvoj specifiľnihoblika turizma otvaraju se moguļnosti
razvoj a atrakcija i organizacije dogaĿanjaizvan sezone .
U kontekstu visoke koncentracije ljudi uz obalu i na
plaĥamatijekom ljetnih mjeseci, u cilju njihove prostorne
disperzije sugerira se organizacija atraktivnih dogaĿanjai
sadrĥajaizvan centra grada i dalje od plaĥa. Posebnu
atrakcijsku vrijednost ima prostor PP Vranskg jezera i
njegova okolica gdje postoje moguļnostiveļeturistiľke
valorizacije kroz razvoj specifiľnihponuda (primjerice
smjeģatja- glamping, ponuda ruralnog/ekoturizma,
birdwatching -a, outdoor aktivnosti i sl.)

Svrha

ÅTuristiľka zajednica opļine Pakoģtane

Nositelj 

ÅKontinuirano

Vremenski okvir

ÅOrganizirana dogaĿanja izvan sezone 

ÅRazvoj specifiľnih oblika turizma (ruralni, kulturni, nautiľki, 
outdoor)

ÅTuristiľka valorizacija PP Vranskog jezera

Indikatori 
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2. Strateģki cilj: INOVIRANJE PONUDE SPECIFIĽNIH OBLIKA TURIZMA 

 

     

ÅINOVIRANJE PONUDE DOGAŉAJNOGTURIZMA S
NAGLASKOM NA PREZENTACIJU LOKALNE KULTUREI
TRADICIJEðIZVORNA DALMACIJA

Mjera / aktivnost 

ÅDogaĿajimai manifestacijama moguļeje uspjeģno
povezati sve specifiľneoblike turizma za koje se opļina
Pakoģtaneopredijelila . Kulturna i outdoor dogaĿanja
koja se veļtradicionalno organiziraju na podruľju
opļinepredstavljaju odliľnubazu za njihovu
nadogradnju . Kroz daljnji razvoj i organizaciju dogaĿanja
znaľajanfokus treba ostati na autohtonim vrijednostima
opļinei njenih stanovnika ľineļina taj naľini dogaĿaje
jedinstvenim promotorima lokalne kulture i tradicije
izvorne Dalmacije .

Svrha

ÅTuristiľka zajednica opļine Pakoģtane; udruge

Nositelj 

ÅKontinuirano 

Vremenski okvir

ÅKreativna i autohtona dogaĿanja tijekom cijele godine

ÅTematizirane staze/rute

Indikatori 



 Strategija razvoja turizma opļine Pakoģtane 

 

 

56 

 

3. Strateģki cilj: OSMIĢLJAVANJE INOVATIVNE PROMOTIVNE STRATEGIJE, BRENDIRANJE I 

REPOZICIONIRANJE 

ÅIZRADITI OPERATIVNU MARKETINĢKU STRATEGIJU TURIZMA 
OPĻINE PAKOĢTANE

Mjera / aktivnost 

ÅTemeljem usvojene Strategije razvoja turizma opļine
Pakoģtane,a s ciljem trĥiģnogpozicioniranja potrebno je
izraditi Operativnu marketinģkustrategiju turizma opļine
Pakoģtane. Ovaj dokument od krucijalnog je znaľajaza
adekvatan nastup opļinePakoģtanena globalnom i
visokokonkurentnom turistiľkomtrĥiģtu. Oľekujese
suglasje glavnih dionika razvoja turizma oko temeljnih
odrednica operativne maketinģkestrategije .

Svrha

ÅTuristiľka zajednica opļina Pakoģtane

Nositelj 

Å2021.-2022.

Vremenski okvir

ÅPokrenuta izrada i usvojena Operativna marketinģka 
strategija turizma opļine Pakoģtane

Indikatori 

ÅSEGMENTACIJA TRĤIĢTA

Mjera / aktivnost 

ÅGlobalno turistiľkotrĥiģtenameļepred nositelje turistľke
ponude brojne izazove . Posebno je vaĥnofokusirati se na
odabrana i turistiľkojponudi pripadajuļaciljna trĥiģta,do
ľegase dolazi segmentacijom trĥiģtakojoj se
prilagoĿavajuostale trĥiģneaktivnosti . Posebni napori se
oľekujuu osvajanju novih trĥiģnihniģa,s ciljem realizacije
ciljeva strategije razvoja turizma i opļeggospodarskog i
druģtvenognapretka Pakoģtana.

Svrha

ÅTuristiľka zajednica opļine Pakoģtane

Nositelj 

ÅPeriodiľno - od 2022. nadalje

Vremenski okvir

ÅUtvĿeni ciljni segmenti na turistiľkom trĥiģtu

Indikatori 
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3. Strateģki cilj: OSMIĢLJAVANJE INOVATIVNE PROMOTIVNE STRATEGIJE, BRENDIRANJE I 

REPOZICIONIRANJE 

ÅBRENDIRATI OPĻINU PAKOĢTANE

Mjera / aktivnost 

ÅTemeljem specifiľnihi jedinstvenih obiljeĥjaturistiľke
ponude opļinePakoģtanei u skladu s razvojnim
ciljevima i trĥiģnimprioritetima nuĥnoje brendirati
Pakoģtane. Pri tome se oľekujeposeban naglasak na
elementima diferenciranja od neposredne i najbliĥe
konkurencije u okruĥenjuna naľinda se istiľu
jedinstvena obiljeĥjaPakoģtana. Po oblikovanju brenda
tome je potrebno prilagoditi sve komunikacijske poruke .

Svrha

ÅTuristiľka zajednica opļina Pakoģtane i Opļina 
Pakoģtane 

ÅNuĥna suradnja svih dionika turisitľkog razvoja 

Nositelj 

Å2021.-2022.

Vremenski okvir

ÅIzraĿen brend opļine Pakoģtane 

ÅKomunikacijske poruke u suglasju s brendom

Indikatori 

ÅBRENDIRATI AUTOHTONE PROIZVODE OZNAKAMA 
KVALITETE

Mjera / aktivnost 

ÅU skladu s postavljenim strateģkimciljevima razvoja
turizma koji naglaģavajupotencijal turizma za promociju
i apsorpciju autohtnih proizvoda, ģtodovodi i do
snaĥnijegsveobuhvatnog gospodarskog razvoja
Pakoģtana,a u kontekstu kvalitete i odrĥivograzvoja kao
temeljnih odrednica uspjeha na turistiľkomtrĥiģtu,
odabrene autohtone proizvode potrebno je brendirati i
podrĥatiu dobivanju oznaka kvalitete . S obzirom da je
rijeľo zahtjevnom procesu nuĥnaje aktivna podrģka
poduzetnicima koji uĿuu ovaj proces .

Svrha

ÅOpļina Pakoģtane

Nositelj 

Å2022. i dalje kontinuirano

Vremenski okvir

ÅBroj autohtonih proizvoda s oznakom kvalitete

ÅBroj poslovnih subjekata (tvtke, obrti) nositelja oznake 
kvalitete

Indikatori 
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  3. Strateģki cilj: OSMIĢLJAVANJE INOVATIVNE PROMOTIVNE STRATEGIJE, BRENDIRANJE I 

REPOZICIONIRANJE 

ÅDIGITALIZACIJA - OSNAĤITI PROMOTIVNE AKTIVNOSTI NA 
DRUĢTVENIM MREĤAMA I OSTALIM DIGITALNIM MEDIJIMA

Mjera / aktivnost 

ÅSnaĥnadigitalizacija ukupnog druģtvanameļenuĥnost
osnaĥivanjai kreiranja novih promotivnih aktivnosti
koriģtenjemprednosti digitalnih medija (digitalni
marketing) . Na taj naľinmoguļje ģirokobuhvat ciljnih
trĥiģtai pravovremenost informiranja o svim novostima i
unapreĿenjimaponude Pakoģtana. Buduļije
digitalizacija jedan od prioriteta Europske unije
preporuľjujese koriģtenjaraspoloĥivih
fondova/programa za financiranje znaľajnijih
aktivnosti . Digitalizacija takoĿertreba pratiti ponudu
gotovo svih oblika turistiľkeponude .

Svrha

ÅOpļina Pakoģtane

ÅTuristiľka zajednica opļine Pakoģtane

ÅPoslovni subjekti 

Nositelj 

ÅOd 2021. nadalje, kontinuirano jaľati

Vremenski okvir

ÅBroj digitalnih kampanja

ÅBroj objava na digitalnim medijima

ÅAnaliza recenzija (povratne informacije) 

Indikatori 

ÅSTORYTELLING

Mjera / aktivnost 

ÅS ciljem pribliĥavanjakulturno -povijesne baģtine
turistima i lokalnom stanovniģtvuputem osmiģljavanja
tematskih priľakoje pobuĿujuinteres i emociju kod
sluģatelja/posjetiteljadoĥivljavase emotivni pristup
valorizacije kulturno -povijesne baģtine. Storytelling je
suvremeni oblik komuniciranja s razliľitimciljnim
skupinama (djeca, mladi, obitelji ...) sa svrhom
ostvarenja ģirokeprepoznatljivosti kulturne ponude .

Svrha

ÅTurisitľka zajednica u suradnji sa specijaliziranim 
agencijama

ÅNositelji kulturne ponude - institucije

Nositelj 

Å2021. kontinuirano

Vremenski okvir

ÅBroj kreiranih priľa/godiģnje

ÅBroj posjetitelja kulturnim dogaĿanjima 

Indikatori 
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    4. Strateģki cilj: ODGOVORNI I ODRĤIVI RAZVOJ 

     

ÅPOTICANJE REVIZALIZACIJU TRADICIONALNIH 
GOSPODARSKIH AKTIVNOSTI I UMREĤAVANJE S TURIZMOM

Mjera / aktivnost 

ÅS obzirom da je turizam dominantna gospodarska
aktivnosti na podruľjuopļinePakoģtanepotrebno je
iskoristiti sve lokalne resurse i znanja kako bi se
revitalizirale tradicionalne gospodarske aktivnosti koje s
jedne strane trebaju doprinijeti kvaliteti elemenata
turistiľkeponude, dok se s druge strane omoguļava
razvoj lepeze gospodarskih i poduzetniľkihaktivnosti i
time umanjiti gospodarsku monokulturu koja prevladava i
njoj prateļerizike.

Svrha

ÅPrivatni poduzetnici i investitori

ÅOpļina Pakoģtane

Nositelj 

ÅOd 2022. nadalje kontinuirano

Vremenski okvir

ÅBroj i struktura gospodarskih subjekata na podruľju 
opļine Pakoģtane

ÅBroj mjera i aktivnosti usmjerenih ka poticanju
tradicionalnih gospodarskih aktivnosti (izvan turizma i
ugostiteljstva) od strane OpļinePakoģtane

ÅBroj subjekata koji su koristili raspoloĥive poticaje od 
strane nacionalne razine, ĥupanijske razine i eruopskih 
fondova

Indikatori 

ÅODRĤIVO UPRAVLJANJE PRIRODNIM I KULTURNIM 
RESURSIMA

Mjera / aktivnost 

ÅIznimni prirodni i kulturni resursi kojima raspolaĥeopļina
Pakoģtanezahtjeva razvijen i kontroliran sustav
upravljanja . Svrha takvog sustava je stvaranje
pretpostavki za turistiľkuvalorizaciju resursa, ali i
istovremenu zaģtituod prekomjerna ili neprimjerna
koriģtenja,odnosno koriģtenjau skladu s utvrĿenim
prihvatnim potencijalom . U tom je kontekstu znaľajno
donijeti akcijski plan upravljanja prirodnim i kulturnim
resursima na ľijojizradi trebaju sudjelovati svi
zainteresirani dionici uz interdisciplinarni pristup . TakoĿer,
zbog svoje iznimne aktraktivnosti potrebna je objedinjena
promocija prirodnih i kutlurnih resursa na turistiľkom
trĥiģtu,s posebnim naglaskom na digitalne medije .

Svrha

ÅUprave institucija kulture

ÅUprave institucija zaģtiļenih prirodnih dobara. 

ÅOpļina Pakoģtane

Nositelj 

ÅOd 2021. nadalje; akcijski plan 2022. 

Vremenski okvir

ÅDonesen akcijski plan odrĥivogupravljanja prirodnim i 
kulturnim resursima

ÅPromotivni programi

Indikatori 



 Strategija razvoja turizma opļine Pakoģtane 

 

 

60 

 

4. Strateģki cilj: ODGOVORNI I ODRĤIVI RAZVOJ 

     

ÅPOTPORE "ZELENIM" PROJEKTIMA

Mjera / aktivnost 

ÅU skladu s prioritetima Europske unije, Nacionalne
razvojne strategije Republike Hrvatske do 2030. godine i u
skladu s koncepcijom odrĥivograzvoja turizma opļine
Pakoģtanepotrebno je potaknuti sve tzv. "zelene"
projekte, odnosno projekte koji potiľukoriģtenje
obnovljivih izvora energije, projekte unapreĿenja
energetske uľinkovitosti,unapreĿenjesustava
gospodarenja otpadom, koriģtenjeeko oblika lokalnog
transporta i ostale tzv. "zelene" projekte . Navedeno
stvara pozitivnu percepciju kod turista koji imaju izrazito
pozitivan stav prema odrĥivimi zelenim destinacijama, te
unaprijeĿujuuvjete ĥivotalokalnom stanovniģtvu.

Svrha

ÅPrivatni investitori

ÅLokalno stanovniģtvo

ÅOpļina Pakoģtane

Nositelj 

ÅOd 2021. nadalje kontinuirano

Vremenski okvir

ÅBroj realiziranih tzv. "zelenih projekata" 

ÅBroj pripremljenih tzv. "zelenih projekata"

ÅBroj aplikacija na fondove/programe

Indikatori 

ÅMOTIVIRANJE STANOVNIĢTVA NA STALNO UNAPREŉENJE 
ZNANJA NUĤNIH ZA DUGOROĽNO ODRĤIVI RAZVOJ 
DESTINACIJE

Mjera / aktivnost 

ÅSuvremeni turisti ĥelepersionalizirani odnos s lokalnim
stanovniģtvomi posebno cijene sve lokalno i autohtono,
ģtoje podrĥanoimplementacijom koncepcije odrĥivog
razvoja . S obzriom da turizam obiljeĥavacijelu opļinu
nuĥnoje primjerenim i ciljanim aktivnostima i
edukacijama lokalno stanovniģtvoupoznati s
oľekivanjimasuvremenih turista, uz naglasak ka
personaliziranom pristupu i interakciji turista i lokalnog
stanovniģtva. Lokalno stanovniģtvo,neovisno da li su
zaposleni u turizmu ili ne, ľineneizostavni dio ambijenta i
kvalitete turistiľkedestinacije .

Svrha

ÅTuristiľka zajednica opļine Pakoģtane

Nositelj 

ÅOd 2022. nadalje kontinuirano

Vremenski okvir

ÅBroj aktivnosti usmjerenih ka lokalnom stanovniģtvu s 
ciljem promicanja odrĥivog razvoja destinacije

ÅBroj edukativnih programa/radionica za lokalno 
stanovniģtvo

Indikatori 
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5. Strateģki cilj: UNAPREŉENJE MODELA UPRAVLJANJA RAZVOJEM TURIZMA 

     

ÅSUSTAV UPRAVLJANJA TURISTIĽKOM DESTINACIJOM 
PAKOĢTANE

Mjera / aktivnost 

ÅS clijem unapreĿenjakonkurentnosti destinacije
Pakoģtanei ostvarivanja sinergijskih efekata na
destinacijskoj razini potrebno je razviti participativni i
proaktivni sustav upravljanja turistiľkomdestinacijom s
ciljem stalnog inoviranja i unapreĿenjaturistiľkeponude,
te ostvarivanja sinergijskih efekata na destinacijskoj razini
uz maksimalnu valorizaciju raspoloĥivihresursa
uvaĥavajuļinaľelaodrĥivograzvoja turizma .

Svrha

ÅTuristiľka zajednica opļina Pakoģtane i Opļina 
Pakoģtane uz suradnju sa svim dionicima turizma

Nositelj 

ÅOd 2021. nadalje, kontinuirano

Vremenski okvir

ÅKreiranje integralnog turistiľkog proizvoda opļine

ÅUnapreĿivanje lanca vrijednosti

Indikatori 

ÅPARTICIPATIVNO UPRAVLJANJE I SINERGIJSKO 
POVEZIVANJE DIONIKA- PERMANENTNO UNAPREŉIVANJE 
SVIH SEGMENATA TURISTIĽKOG POSLOVANJA

Mjera / aktivnost 

ÅTemeljna privlaľnostje prije svega turistiľkadestinacija u
cjelini svoje ponude . Stoga je nuĥnopovezivanje svih
glavnih dionika turistiľkograzvoja koji participativnim
upravljanjem mogu postiļisinergijske efekte na razini
destiancije Pakoģtane. UnapreĿenjeturistľkeponude
Pakoģtanau zavisnosti je od unapreĿenjaposlovanja svih
dionika - od lokalnih privatnih iznajmljivaľa,ugostitelja,
do veļihgospodarskih subjekata i Opļine. Interes je
Turistiľkezajednice okupljati ih, identificirati zajedniľke
ciljeve i naļimodalitete optimalne suradnje na razini
destinacije .

Svrha

ÅTuristiľka zajednica opļine Pakoģtane

ÅOpļina, tvrtke; obrtnici; lokalno stanovniģtvo i drugi 
lokalni dionici

Nositelj 

ÅOd 2021. nadalje kontinuirano

Vremenski okvir

ÅBroj odrĥanih tematskih rasprava/sastanaka

ÅZajedniľke aktivnosti veļeg broja dionika na razini 
destiancije

Indikatori 
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5. Strateģki cilj: UNAPREŉENJE MODELA UPRAVLJANJA RAZVOJEM TURIZMA 

     

ÅUTVRŉIVANJE PRIHVATNOG POTENCIJALA DESTINACIJE

Mjera / aktivnost 

ÅSa svrhom izbjegavanja saturiranosti destinacije nuĥnoje
utvrditi prihvatni potencijal kao maksimalni broj turista koji
simultano mogu boraviti na podruľjuPakoģtanabez da
se naruģikvaliteta ĥivotalokalnog stanovniģtva,kao ni
kvaliteta doĥivljajaturista te da se ne ugrozi priroda i
kulturna baģtinapodruľja. S obzirom da menadĥment
destinacije moĥedjelovati na unapreĿenjeuvjeta u
destinaciji, te time i poveļanjeprihvatnog potencijala isti
je potrebno preispitivati u odreĿenimvremenskim
periodima . Saturiranost destinacije dovodi do smanjenja
zadovoljstva turista, tako i otpora lokalnog stavnovniģtva
daljem razvoju turizma zbog naruģenihuvjeta ĥivota.

Svrha

ÅOpļina Pakoģtane

Nositelj 

Å2022.; 2025.

Vremenski okvir

ÅUtvrĿen prihvatni potencijal Pakoģtana

ÅUtvrĿena ograniľenja prihvatnog potencijala Pakoģtana

Indikatori 

ÅSUSTAVNO PRAĻENJE KVALITETE DESTINACIJE I 
ZADOVOLJSTVA TURISTA

Mjera / aktivnost 

ÅKvaliteta destinacije je od presudnog utjecaja na odabir
turista . Kako bi se adekvatno pratila kvaliteta destinacije
Pakoģtanepotrebno je uspostaviti stalan sustav praļenja
kvalitete destinacije (odabrani indikatori) sa svrhom
identificiranja problemskih toľakai poduzimanja mjera
unapreĿenjakvalitete . Kvaliteta destinacije determinira
zadovoljstvo turista . S ciljem ostvarenja zadovoljstva
turista potrebno je istraĥivatizadovoljstvo turista na
znanstveno utemeljen i sustavan naľin. Rezultati
provedenog istraĥivanjaod iznimnog su znaľajaza
upravljanje destinacijom i usmjeravanje
mjera/aktivnosti/investicija u funkciji unapreĿenjasvih
aspekata kvalitete destinacije .

Svrha

ÅTuristiľka zajednica opļine Pakoģtane

Nositelj 

ÅPeriodiľno - svake druge godine 

Vremenski okvir

ÅUspostavljeni indikatori kvalitete destinacije, godiģnje 
izvjeģļe o njihovom praļenju - izvjeģtaj

ÅProvoĿenje istraĥivanja zadovoljstva turista, periodiľno 
(svake druge godine) - izvjeģtaj 

Indikatori 



 Strategija razvoja turizma opļine Pakoģtane 

 

 

63 

 

5. Strateģki cilj: UNAPREŉENJE MODELA UPRAVLJANJA RAZVOJEM TURIZMA 

     

ÅEDUKACIJA SVIH DIONIKA TURISTIĽKOG RAZVOJA

Mjera / aktivnost 

ÅNovi trĥiģtnitrendovi u turizmu nameļupotrebu stalnog
unapreĿenjaznanja i vjeģtinasvih sudionika u lancu
kreiranja turistiľkogproizvoda destinacije . Sukladno tome
potrebno je motivirati sve dionike na sudjelovanje u
edukacijama koje se trebaju ciljano formirati za pojedine
kategorije polaznika prema temama od znaľajaza
pojedinu skupinu . Edukativne aktivnosti u pojedinim
segmetnima mogu biti formirane i kao javne edukativne
kampanje koje obuhvaļajusvo lokalno stanovniģtvo.

Svrha

ÅTuristiľka zajednica opļine Pakoģtane

ÅStrukovne udruge

ÅPoduzeļa

Nositelj 

ÅOd 2022. nadalje - kontinuirao na godiģnjoj razini

Vremenski okvir

ÅBroj provedenih edukativnih aktivnosti i programa

ÅBroj sudionika edukativnih aktivnosti i programa

Indikatori 
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Zakljuľak 
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Strategija razvoja turizma opļine 

Pakoģtane postavlja kljuľne strateģke 

pravce odrĥivog razvoja turizma opļine 

za razdoblje 2021. ð 2025. Sadaģnja 

situacija potvrĿuje da se opļina 

izdvaja iznimnim prirodnim (dodir mora 

i jezera (spoj slatkog i slanog), simbioza 

otoka, obale i zaleĿa (sinergija modrog 

i zelenog)) i kulturnim (kulturna baģtina, 

ostavģtina dviju kultura, izvorna tradicija 

iskonske Dalmacije) preduvjetima koji 

nisu adekvatno pretoľeni u 

prepoznatljivu turistiľku ponudu i trĥiģni 

brend. Pakoģtane danas su izrazito 

sezonalna destinacija odmoriģnog 

turizma optereļena saturacijom 

obalnog prostora i premaģivanjem 

prihvatnog potencijal a u vrhu sezone 

ģto nepovoljno utjeľe na turistiľki 

doĥivljaj, ali i na odrĥivu valorizaciju 

prirodnih i kulturnih resursa. Pandemija, 

gospodarska kriza i administrativna 

ograniľenja turistiľkih tijekova (izazovi 

promjene turistiľkih preferencija gdje 

epid emioloģka sigurnost prerasta u 

kljuľni kriterij izbora destinacija, 

orijentacija prema domaļim gostima, 

promjene trĥiģnih segmenata) dodatno 

naglaģavaju nuĥnost kvalitativne 

transformacije turizma opļine u svim segmentima poslovanja i upravljanja u procesu 

otvaranja prema postpandemijskom razvoju turizma.  

Strategija razvoja turizma opļine Pakoģtane na temelju strateģkih dokumenta razvoja 

gospodarstva i turizma na razliľitim razinama (EU, Hrvatska, Zadarska ĥupanija) te 

politika odrĥivog razvoja turizma (UNWTO) kao preduvjet i imperativ razvojnih procesa 

postavlja sustav ciljeva, strateģke pravce, konkretne mjere i aktivnosti s indikatorima i 

vremenskim razdobljem realizacije u promiģljanju inovativne ponude temeljene na 

specifiľnim oblicima turizma kao i trĥiģnom repozicioniranju naglaģavajuļi vlastite 

posebnosti i valorizirajuļi moguļnosti digitalizacije. Strategija razvoja definira 

konkretne prijedloge unapreĿivanja infrastrukture i smjeģtaja kao polaziģta, inoviranja 

ponude i promocije u cilju diferencir anja od konkurenata i prepoznavanja i 

zadovoljavanja potreba novih ciljnih segmenata utemeljeno na ljudskim resursima 

(kultura uľenja i znanja i kultura usmjerena prema turistu, aktivno ukljuľivanje lokalnog 

stanovniģtva) i moguļnostima privlaľenja financijskih resursa (EU fondovi, poticaji, 

privlaľenje investitora).  
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Strateģki pravci razvoja turizam opļine Pakoģtane u promatranom razdoblju su:   

Sinergijsko povezivanje postavljenih 

pravaca usmjerenih ekoloģkoj, socio -

kulturnoj, ekonomskoj i tehnoloģkoj 

odrĥivosti (povezivanje s 17 ciljeva 

odrĥivog razvoja gospodarstva ð UN) 

temeljeno na dinamiľkom modelu 

upravljanja razvojem turizma, 

povezivanju dionika i transferu znanja 

moĥe kreirati nove vrijednosti u 

generira nju jedinstvenog doĥivljaja za 

turiste, poboljģavanju uvjeta ĥivota 

lokalnog stanovniģtva, ostvarenju 

multiplikativnih utjecaja na 

gospodarstvo, ali  i oľuvanju prirodnih i 

kulturnih resursa. Obogaļivanje 

odmoriģnog turizma i preusmjeravanje 

prema nautiľkom, outdoor, kulturnom i 

ruralnom turizmu naglaģavajuļi 

autohtone, lokalne vrijednosti i tradiciju, 

kao i unapreĿivanje prezentacije, 

odrĥive marketinģke komunikacije i 

interpretacije (storytelling) postavljaju 

moguļnosti trĥiģnog repozicioniranja 

opļine Pakoģtane kao prepoznatljive i 

visoko konkurentne destinacije 

aktivnog odmora temeljenog na 

multisenzorskom doĥivljaju izvorne 

Dalmacije.  

unapreĿivanje  infrastrukture i 
smjeģtajne ponude kao preduvjet 
produĥenja sezone i turistiľke 
valorizacije svih dijelova opļine,

inoviranje ponude specifiľnih 
oblika turizma (ljetni odmoriģni, 
outdoor, kulturni, nautiľki i 
ruralni turizam) i ponude 
dogaĿaja u kreiranju 
jedinstvenog doĥivljaja i 

diferenciranja u odnosu na 
konkurenciju,

osmiģljavanje inovativne 
promotivne strategije 

temeljene na digitalizaciji i 
storytellingu u funkciji 

repozicioniranja i brendiranja 
destinacije,

afirmacija odgovornog i 
odrĥivog razvoja u 

kreiranju nove 
vrijednosti,

unapreĿivanje modela upravljanja 
razvojem turizma ðparticipativno 
upravljanje i  sinergija dionika u 

multipliciranju pozitivnih efekata na 
turiste, dionike i destinaciju.
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