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uvobD

Opdcina Pakostane se nalazi u Zadarskoj Zupaniji, povrsine 79,00 km?, obuhvaca naselja
Pakostane, Drage, Vrana, Vrgada te zapadni dio mjesta Ceranje Donje.! U svom razvoju se
transformirala iz izrazito poljoprivrednog, ruralnog podruéja u prepoznatljivu turisticku
destinaciju.

Turizam opcine PakosStane se nalazi na raskrizju izmedu recidiva masovnog turizma
temeljenog na prirodnim i kulturnim preduvjetima i teZnje prema novom, osjetilnom,
autohtonom, dinami¢nom, autenti¢nom turizmu temeljenom na Cetiri razine odrzivosti:
drustvenoj, okoliSnoj, prostornoj i ekonomskoj odrzivosti. Opcina se izdvaja nepresusnim
prirodnim (sinergija slatkog i slanog, Vranskog jezera i Jadranskog mora, obuhvaca park
prirode, tri otociéa ispred vizure mjesta Pakostane, raznolikost obalnog, otockog i unutrasnjeg
dijela...), kulturnim (tradicijska bastina, arheoloski lokaliteti, sakralni objekti, srednjovjekovna
utvrda, ostavstina turskog carstva, potopljena galija...), prometnim (blizina A1, smjestena na
D8) i demografskim preduvjetima (lokalno stanovnistvo kao promotor i svjedok izvornog
dalmatinskog kolorita).

NazZalost, sadasnje stanje turizma opcine je nedovoljno konkurentno i prepoznatljivo s
naglaskom na sezonsko poslovanje temeljeno na masovnom, odmoriSnom turizmu koji
ostvaruje izrazito negativne utjecaje na oCuvanje prirode, zadovoljstvo lokalnog stanovnistva
i turista u potrazi za neponovljivim iskustvom. Prevladavaju slabosti koje se odnose na
pojedine elemente turisti¢ke nadgradnje u odnosu na prednosti temeljene na komparativnim
prirodnim i kulturnim preduvjetima u izazovima odrzZivog razvoja i dinamicke makrookoline.
Zelja za kratkoro¢nim profitima temeljena na apartmanizaciji, betonizaciji (izrazito
nekvalitetna struktura smjestajnih kapaciteta usmjerena sezonskom poslovanju), uzurpiranju
zelenog pojasa i naruSavanju vizure , dalmatinskog mista“ nepovratno unistava turisticke
resurse i poc€ela odrzivog razvoja turizma. Postoje¢i model razvoja temeljen na apartmanizaciji
i kamp kucicama je potrosen te je nuzno ulagati u novi turisticki proizvod i kvalitetan smjestaj
koji moze kreirati ve¢u dodanu vrijednost i potaknuti produZenje sezone. Preduvjet investicija
i kvalitativne preobrazbe turizma predstavlja rjeSavanje urbanistickih problema, pitanja
turistickog zemljista i pomorskog dobra te osiguravanje profitabilnosti projekata s obzirom na
aktualno okruZenje i regulativu. Plan upravljanja treba odgovorno i promisljeno transformirati
resursnu osnovu (ocCuvanje i zastita) u konkurentske prednosti temeljene na inovacijama,
brzini i unikatnosti u kreiranju jedinstvenog doZivljaja za turista, poboljSanje uvjeta Zivota
lokalnog stanovnistva i multipliciranja financijskih rezultata. Paralelno, turizam temeljen na
poduzetnickim aktivnostima mora unaprijediti razvoj ostalih gospodarskih grana, osobito
odrzive poljoprivrede sinergijijom dionika i transfer znanja.

! Provedbeni program opéine Pakostane za razdoblje 2021. — 2025., Op¢ina Pakostane, 2021., str. 3



Plan upravljanja destinacijom opcine PakoStane polazi od Zakona o turizmu (NN
156/23), Pravilnika o metodologiji izrade plana upravljanja destinacijom (NN 112/24),
Pravilniku o pokazateljima za praéenje razvoja i odrzivosti turizma (NN 112/24) i Pravilniku o
metodologiji izracuna prihvatnog kapaciteta (NN 112/24) te ukljuCuje obvezne i specifi¢ne
pokazatelje za pradenje odrZivosti (drustveni, prostorni, okolisni i ekonomski aspekti
odrzivosti) i obvezne i specificne pokazatelje za izracun prihvatnog kapaciteta (obvezan za
jedinice lokalne uprave kategorije | i Il indeksa turisticke razvijenosti (ITR)). Indeks turisticke
razvijenosti (ITR) opcine PakosStane iznosi 29,55 2024. godine (indeks II), dok je 2022. godine
iznosio 30,73 (indeks 1).2 U svrhu izrauna prihvatnog kapaciteta opéina Pakos$tane je
podijeljena u Cetiri zone: PakoStane, Drage, Vrana i Vrgada. Plan upravljanja destinacijom
opcine Pakostane se donosi na razdoblje od 4 godine. Analiza sadasnjeg stanja obuhvcaéa
2024. godinu. Buduci da se plan donosi u prosincu 2025. godine obuhvaca razdoblje do 2029.
godine.

Plan predstavlja podlogu za donosenje ciljeva, strateskih pravaca, mjera i aktivnosti za
upravljanje turizmom destinacije u smjeru odrzivosti koji se temelji na aktivnom ukljucivanju
i sinergiji lokalne samouprave, TZO Pakostane, svih dionika ponude, lokalnog stanovnistva, ali
i turista kao kokreatora turisticke ponude (putem anketiranja dionika, lokalnog stanovnistva i
turista). Postavlja novu poslovnu filozofiju, poimanje odrzivog razvoja turizma, svijest o
odrZivom razvoju na svim razinama, nacin razmisljanja, djelovanja i upravljanja. Temelji se na
strateSkim dokumentima: Strategija razvoja odrzivog turizma do 2030. godine (Republika
Hrvatska), Nacionalni plan razvoja odrzivog turizma do 2027. godine (Republika Hrvatska),
Zakon o turizmu (NN 156/23), Analiza sadasnjeg stanja turizma opcine Pakostane, Strategija
razvoja turizma opcine PakosStane (do 2025. godine), Komunikacijska strategija turisticke
zajednice opéine Pakostane, Provedbeni program opcine PakoStane za razdoblje 2021. —
2025., Prostorni plan uredenja opcine Pakostane te ostalim relevantnim dokumentima.

Plan upravljanja destinacijom opcdine Pakostane ukljucuje: Analizu stanja turizma
opcine Pakostane, Potencijal za razvoj i podizanje kvalitete turistickog proizvoda opdéine
Pakostane, Rezultate provedenih anketiranja, Pokazatelje odrZivosti na razini destinacije,
Pokazatelje prihvatnog kapaciteta destinacije, Razvojni smjer s mjerama i aktivnostima,
Smjernice i preporuke za dionike razvoja, Popis projekata te Mjerenje napretka i izvjeSée o
provedbi. Sastavni dio Plana je i izracun prihvatnog kapaciteta koji je izraden u skladu s
odredbama Pravilnika o metodologiji izracuna prihvatnog kapaciteta.

Plan upravljanja destinacijom opéine Pakostane mora biti jamstvo odrzivog razvoja u
transformaciji masovnog, sezonskog turizma u odrzivi, odgovorni turizam temeljen na
unikatnom, autenti¢cnom proizvodu, sinergiji posebnih oblika turizma, dozivljaju izvorne
Dalmacije i prepoznatljivom identitetu i brendu te sinergiji svih dionika i upravljanju odrzivim
razvojem destinacije u ostvarenju Cetiri razine odrzivosti.

2 |nstitut za turizam, https://www.iztzg.hr/hr/itr/ prikupljeno 15.03.2025.



https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/full/2024_09_112_1890.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/full/2024_09_112_1891.html
https://www.iztzg.hr/hr/itr/

Tablica 1: Ukljuceni dionici u izradu Plana upravljanja destinacijom

GLAVNI DIONICI

TKO

KAKO SU UKLJUCENI

Lokalna uprava i samouprava

Op¢ina Pakostane

sudjeluje u intervjuiranju,
prikupljanju podataka, postavljaju
okvir razvoja, sudjeluju u izradi i
prezentaciji plana

Turisticka zajednica

Turisticka zajednica opcine
Pakostane

sudjeluje u prikupljanju
podataka, analizi podataka,
koordinaciji, izradi plana,
prezentaciji plana

Privatni sektor

vlasnici smjestajnih kapaciteta,
ugostitelji, turisticke agencije...

sudjeluju u anketiranju, na
radionici i prezentaciji plana,

Lokalno stanovnistvo

stanovnistvo destinacije

sudjeluje u anketiranju, na
radionici i prezentaciji plana
(podijeljeno na stanovnistvo koje
se aktivno bavi turizmom i koje
nije uklju¢eno u turizam)

7 udruga u kulturi (KUD-ovi) i

sudjeluju u anketiranju i

Sveuciliste u Rijeci

Udruge sportu, udruga maslinara, ukupno
prezentaciji plana
51 udruga
Fakultet za menadZment u vrsi istraZzivanje trzista,
Strucnjaci turizmu i ugostiteljstvo, anketiranje, analizu podataka,

izradu plana, prezentaciju plana

Izvor: izrada autora

U definiranju, provodenju i monitoringu Plana upravljanja destinacijom opcine
PakosStane nuzna je sinergija i aktivno ukljucivanje svih dionika, posebno lokalnog stanovnistva
kao promotora autohtone i autenti¢ne prirode, ali i turista kao aktivnog kokreatora turisticke
ponude. U odrzivom razvoju klju¢ je odgovorno valorizirati i transformirati nepresusne
prirodne i kulturne preduvjete u jedinstvenu, unikatnu turisticku ponudu temeljenu na
inovacijama u multipliciranju Cetiri razine odrzivosti.

Tablica 2: Profil turizma opcine PakoStane

Lokacija: Opcina Pakostane

- Udaljenost od A1 20 km — ¢vor Benkovac
- Povezana Jadranskom magistralom D8
- 76064: Pakostane — Vrana — Miranje (D27) (Zupanijska
cesta)
7 6065: Vrana (T6064) — Radasinovac (Zupanijska cesta)
Zracna luka Zadar (Zemunik Donji) udaljena 35 km,

Prometna povezanost (zracni prijevoz,
cestovne veze, Zeljeznicke veze, -
brodske veze i dr.) -
zraéna luka Split (Kastel Stafili¢) udaljena 107 km
- Nema Zeljeznicke povezanosti, najbliza postaja je Zadar

- Brodska linija Vrgada — PakoStane — Biograd na Moru




Udaljenost od glavnog grada i glavnih
emitivnih trzista

- Pakostane —Zagreb: 306 km
- Njemacka (Miinchen): oko 770 km
- Slovenija (Ljubljana): oko 350 km
- Austrija (Bec): oko 600 km
- Poljska (Varsava): oko 1.200 km
- Ceska (Prag): oko 900 km

Geografska obiljezja (reljef, planine,
rijeke i dr.)

Reljef obiljezava spoj priobalnog i zalednog krajobraza,
jadranska obala s nizom otocica i Vranskim poljem
Vransko jezero je najveée prirodno jezero u Hrvatskoj
proglaseno Parkom prirode 1999. godine, kriptodepresija
(-4 m) smjestena izmedu priobalnog pojasa i zaleda,
znacajan hidroloski i ekoloski resurs s bogatom florom i

faunom

Zasticena prirodna podrucja: ornitoloski rezervat unutar
Vranskog jezera i zasti¢eni krajobrazi, jedinstveni bioloski
i geoloski ekosustavi, 20 otoka, otoci¢a i hridi

Klimatska obiljezja (prosjecni broj
suncanih dana, koli¢ina padalina,
prosjecne sezonske temperature)

Sredozemna klima s toplim i suhim ljetima te blagim i
kiSovitim zimama
- Prosjet¢na godisnja temperatura iznosi 15,4 °C,
Broj suncanih sati godisnje varira izmedu 2.450 i 2.600

Prosje¢na godi$nja koli¢ina oborina je 900 mm/m?

Broj stalnih stanovnika

- 2021. godine 4 100 stanovnika

Broj turista (po zemlji porijekla,
demografska obiljeZja i dr.)

- 2024. godine 109.161 turista
- Turisti po zemljama 20.566 iz Slovenije, 17.271 iz
Njemacke, 16.415 iz Hrvatske, 11.578 iz Ceske, 8.413 iz
Poljske
Turisti po spolu —54.925 Zenskih turista, 53.730 muskih
turista
Turisti po dobi — 0-5 godina 6.505 turista, 6-11 godina
11.114 turista, 12—-17 godina 12.865 turista, 18-24 godina
7.056 turista, 25-34 godina 11.815 turista, 35-44 godina
20.467 turista, 45-54 godina 18.545 turista, 55-64 godina
12.540 turista, 65+ godina 7.748 turista®

Prosjecna duljina boravka

- 7,574 dana

Turisticki kapaciteti (po vrstama, po
kvaliteti)

Hoteli — Hotel bastina - nema kategorizacije - 1,
- Hoteli — Pansion — komfor -2, standard - 1,
Kampovi (kamp odmoriste, kampiraliste) - 1 zvjezdica —
1, 2 zvjezdice — 5, 3 zvjezdice — 3, 4 zvjezdice — 3, nema

kategorizacije — 6
Nekomercijalni smjestaj (vikendice i kuée stanovnika),
nema kategorizacije — 1.232

- Objekti na OPG-u: 3 sunca - 4, 4 sunca — 2
Objekti u domacinstvu — 1 zvjezdica — 22, 2 zvjezdice —
104, 3 zvjezdice — 425, 4 zvjezdice — 62, 5 zvjezdica — 2,
nema kategorizacije — 112

3 1zvje$¢e prema podacima eVisitora prikupljenih 1.4.2025., www.evisitor.hr
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- Ostali ugostiteljski objekti za smjestaj (druga skupina —
kampovi) — 1 zvjezdica — 4, 2 zvjezdice — 7, 3 zvjezdice —
33, 4 zvjezdice — 5, nema kategorizacije — 8
- Ukupno 2.046 objekata*
- 30restorana, 35 gostionica, 5 konoba, 2 bistroa, 1 buffet,

Ugostiteljski sadrzaji 5 pizzeria, 20 objekata brze prehrane, 2 slasticarne, 1
catering, 4 izletiSta OPG-a

- 4 kupalista, 12 plaza
- Povijesna bastina (Gradina, Maskovica han, arheolosko
nalaziste Crkvina, sakralni objekti, potopljena galija) — 9
zasti¢enih kulturnih dobara
- Prirodni preduvijeti (park prirode Vransko jezero, otok
Najpopularnije turisticke atrakcije Vrgada, otocici ispred Pakostana)
- Ornitoloska staza
- 3vidikovca
- Info centar Crkvina
- Interpretacijski centar Maskoviéa han
- Dogadaji

. . . - Odmorisni turizam, outdoor, kulturni, nauticki, ruralni,
Glavni turisticki proizvodi: o
dogadajni turizam
- Pakostane — 176,32 km?
- Drage-115,49 km?
- Vrgada-36,34 km?

- Vrana-132,32 km?

Prostor — turisticke zone i povrsine

Turisticka infrastruktura (kongresni . o e .
- Mreza od 10 biciklistickih i 17 pjesackih staza (od kojih 4

kapaciteti, vt
na Vrgadi
pjesacke/planinarske/biciklisticke g
taze) - Kongresni centar
S

Izvor: izrada autora

Plan upravljanja destinacijom opc¢ine Pakostane zapodinje situacijskom analizom u cilju
definiranja trenutnog stanja konkurentnosti i razine upravljanja odrzivim razvojem.
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1. ANALIZA STANJA TURIZMA OPCINE PAKOSTANE

Turizam opdéine PakoStane nedovoljno valorizira prirodne i kulturne preduvjete, a
turisticka ponuda nije dovoljno atraktivha i prepoznatljiva. lzdvajaju se prirodne,
komparativne prednosti, pojedini smjestajni kapaciteti (Pine Beach, Kozarica, Oaza mira, hotel
Maskovié¢a han...), Marina Drage, izdvojeni elementi ponude (odmori$ni turizam, outdoor
ponuda, aktivni odmor, turisti¢ki dogadaji) i brend, dok su nedostaci pronadeni u nepovoljnoj
strukturi smjesStajnih kapaciteta, apartmanizaciji, saturaciji, nedostatku ponude razlicitih
posebnih oblika turizma, te ponude izvan sezone. Opcina Pakostane treba transformirati
masovni kupaliSni turizam zasnovan na moru i suncu u autenti¢an, autohtoni turizam
doZivljaja s naglaskom na razvoj posebnih oblika turizma: kulturni, outdoor, nauticki, ruralni,
dogadajni turizam. Paralelno je potrebno implementirati promotivnu strategiju temeljenu na
tri stupa identiteta: zemlja, voda i ljudi (PakoStane na moru pokraj jezera). Prekretnicu razvoja
predstavlja upravljanje odrzivim razvojem s ciliem odrZzive valorizacije u kreiranju
jedinstvenog unikatnog turisti¢kog dozivljaja i multipliciranja Cetiri razine odrzZivosti: okolisne,



drustvene, prostorne i ekonomske odrzivosti. NuZno je unaprijediti model integralnog
upravljanja turizmom baziranog na sinergijskom djelovanju, djelotvornoj i u¢inkovitoj suradnji
na svim razinama te horizontalnom i vertikalnom povezivanju u generiranju nove dodane
vrijednosti turizma opcine Pakostane.

1.1.Tur i sti C kiusluger oi zvod

Turizam opcine Pakostane se temelji na izrazito sezonskom, kupaliSnom, odmorisnom
turizmu (94% nodenja se ostvaruje u rasponu od lipnja do rujna) Sto potvrduje neodrZivost
postojeéeg modela turizma. Takoder, turizam se ostvaruje u obalnim mikrodestinacijama i na
otoku Vrgadi, dok je unutrasnjost opc¢ine - Vrana unato¢ kulturnim i prirodnim preduvjetima
turisticki nevalorizirana (moguénost razvoja ruralnog turizma). Kvantitativni pokazatelji
ponude i potraznje otkrivaju svu problematiku razvoja odrzivog turizma opcine Pakostane.
Glavni generator sezonskog poslovanja je izrazito nepovoljna struktura smjestajnih kapaciteta
koja se temelji na apartmanima i kampovima.

Opcina Pakostane ima:

A Hoteli: 1 objekt, 67 smjestajnih jedinica, 142 kreveta i 20 pomocnih kreveta;

A Kampovi: 6 objekata, 1 918 smjestajnih jedinica i 5 754 kreveta;

A Nekomercijalni smjeStaj: 1.232 objekta, 1.250 smjeStajnih jedinica, 5.040 kreveta i
1.560 pomoc¢nih kreveta;

A Objekti na OPG-u: 6 objekata, 56 smjestajnih jedinica, 166 kreveta;

A Objekti u domacinstvu: 727 objekata, 1.958 smjestajnih jedinica, 5.349 kreveta i 421
pomocnih kreveta;

A Ostali ugostiteljski objekti za smjestaj (druga skupina — kampovi): 58 objekata; 252
smjestajnih jedinica; 682 kreveta i 186 pomoénih kreveta.

Tablica 3. Struktura smjestajnih objekata u opéini PakoStane

Vrsta objekta Kategorizacija Broj objekata
hotel — bastina (bez kateg.) 1
] pansion — komfor 2
Hotel / Pansion :
pansion — bez kateg. 1
pansion — standard 1
Hotel / Pansion ukupno 5
1° 1
2" 5
Kampovi 3° 3
4 3
bez kategorizacije 6
Kampovi ukupno 18
Nekomercijalni smjestaj bez kategorizacije 1.232
Objekti na OPG-u 3 sunca 4
4 sunca 2




Objekti na OPG-u ukupno 6
1" 22
2" 104
Objekti u domacinstvu 3 425
4° 62
5" 2
bez kategorizacije 112
Objekti u domacinstvu ukupno 727
1 4
2" 7
Ostali ugostiteljski objekti 3" 34
4" 5
bez kategorizacije 8
Ostali ugostiteljski objekti ukupno 58
UKUPNO 2.046

Izvor: Podaci TZ-a dostupni na zahtjev (23.5.2025.)

U opcini PakoStane ima ukupno 2.045 objekata, 5.501 smjestajnih kapaciteta, 17.133
kreveta i 2.187 pomoénih kreveta.> Od ukupno 19.320 kreveta skupini hotela pripada 162
kreveta (0,84%), skupini kampovi 5.754 kreveta (29,78%), skupini nekomercijalni smjestaj
6.600 kreveta (34,16%), skupini objekti na OPG-u 166 kreveta (0,86%), skupini objekti u
domadinstvu 5.770 kreveta (29,87%) te skupini ostali ugostiteljski objekti 868 kreveta (4,51%).
Analiza smjestaja po kategorizaciji otkriva da vedinom prevladava smjestaj tri zvjezdice
(domacdinstvo) ili bez kategorizacije (nekomercijalni smjestaj). Opcina ima samo 2 objekta u
domacdinstvu kategoriziranih s 5 zvjezdica Sto dokazuje da nema luksuzne smijestajne
kapacitete. Opcina ima hotel Maskovi¢a han kapaciteta 14 dvokrevetnih soba i dva deluxe
apartmana, izrazito konkurentna turisti¢ka naselja Pine Beach i Kozarica, kampove Oaza mira
i Crkvine, ali i mnostvo kampova i kamp odmaralista upitne kvalitete i vrijednosti za novac koji
nagrduju vizuru opéine. Opéina ima samo 7 OPG-a sa smjestajnim kapacitetima, nedovoljno
za ozbiljniji razvoj ruralnog turizma.

2024. godine opcinu Pakostane je posjetilo 109.161 turista. Po zemljama: 20.566 iz
Slovenije (18,8%), 17.271 (15,8%) iz Njemacke, 16.415 (15%) iz Hrvatske, 11.578 (10,6%) iz
Ceske, 8.413 iz Poljske (7,7%).Po spolu evidentirano je 54.925 (50,78%) zenskih turista, te
53.730(49,22%) muskih turista. Po dobi: 0-5 godina 6.505 (5,96%) turista, 6-11 godina 11.112
(10,18%) turista, 12—17 godina 12.865 (11,78%) turista, 18-24 godina 7.056 (6,46%) turista,
25-34 godina 11.815 (10,82%) turista, 35-44 godina 20.467 (18,91%) turista, 45-54 godina
18.545 (16,99%) turista, 55-64 godina 12.540 (11,49%) turista, 65+ godina 7.748 (7%) turista®.

5 |zvje$ée prema podacima eVisitora prikupljenih 23.5.2025., https://www.evisitor.hr
6 Hrvatska turisti¢ka zajednica, Profili trzista, https://www.htz.hr/hr-HR/informacije-o-trzistima/profili-trzista,
preuzeto 24.05.2025.
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Grafikon 1. Broj dolazaka i nocenja turista u opc¢ini PakoStane 2019 - 2024
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Izvor: eVisitor (pristupljeno 23.5.2025.)

Kvantitativni pokazatelji potrainje (Grafikon 1) pokazuju da je broj turista u
predpandemijskoj 2019. godini bio 93.589, a broj noc¢enja 820.104. U pandemijskoj 2020.
godini opdéina je privukla 57.405 turista i ostvarila 541.584 nodenja. 2021. opdéinu je posjetilo
86.099 turista, koji su ostvarili 736.197 nodenja. U 2022. i turista i noéenja je bilo nesto vise
(103.835 turista, 806.913 nodenja), dok je u 2023. zabiljezeno 103.362 turista i 802.891
nocenje. 2024. godine opcina je privukla 109.161 turista (85% stranih i 15% domacih turista)
i ostvarila 826.812 noéenja (80% stranih i 20% domadih).” Analiza podataka pokazuje da nakon
pandemije broj turista i no¢enja raste te da je 2024. godine ostvaren vedi broj turista i noc¢enja
od predpandemijske 2019. godine.

Turizam opcine je izrazito sezonalan Sto pokazuju ostvareni rezultati po mjesecima. Prema
dolascima, broj turista je najveéi u srpnju, kada je zabiljezeno 35.662 dolazaka (32,67%
ukupnog broja dolazaka) i u kolovozu, sa 35.472 dolazaka (32,50% ukupnog broja dolazaka).
Ipak, broj noéenja u kolovozu (287.530, 34,78% ukupnog broja noéenja) nesto je veéi nego u
srpnju (283.750, 34,32% ukupnog broja nocenja).

Ostvaren turisticki promet po vrsti smjestaja 2024. godine otkriva da je najveci broj
dolazaka ostvaren u kampovima 58.537 (53,62% ukupnog broja dolazaka) i u objektima u
domacinstvu 37.904 (34,72% ukupnog broja dolazaka), zatim u ostalim ugostiteljskim
objektima za smjestaj 6.274 dolazaka (5,7% ukupnog broja dolazaka), u nekomercijalnom
smjesStaju 3.634 dolazaka (3,32% ukupnog broja dolazaka), u hotelima samo 2.204 (2%

7 Izvje$ée prema podacima eVisitora prikupljenih 1.4.2025., www.evisitor.hr



ukupnog broja dolazaka) i na OPG-ovima 608 (0,56% ukupnog broja dolazaka). Sli¢an trend
biljezi i broj noc¢enja. Najveci broj noéenja ostvaruju kampovi 383.956 (46,44% ukupnog broja
nocenja), zatim objekti u domadinstvu 291.235 (35,22% ukupnog broja nodenja),
nekomercijalni smjestaj 101.077 (12,22% ukupnog broja nodenja), ostali ugostiteljski objekti
za smjestaj 40.344 (4.88% ukupnog broja nocenja), hoteli 5.535 (0,67% ukupnog broja
noéenja) i OPG-ovi 4.675 (0,57% ukupnog broja nocenja). Kvantitativni pokazatelji broja
turista i no¢enja po vrsti smjestajnih kapaciteta naglasavaju da najvece turisticke rezultate
ostvaruju kampovi i objekti u domadinstvima koji su prilagodeni iskljuivo sezonskom
poslovanju, dok je zanemariv broj turista i noéenja u hotelima koji su usmjereni
cjelogodisnjem poslovanju. Klju¢ni rezultati analize upuéuju da je premali postotak udjela
hotela kao pokretaca produZenja sezone te da je nuzno transformirati nekonkurentni smjestaj
u domacinstvima u obiteljske hotele (mogucnosti difuznih i integralnih hotela). Veliki problem
je vlasnistvo smjestaja u domadinstvu (mjere Zakona o turizmu). Potrebno je implementirati
mjeru ,,Vas domacin®, odnosno ,Local host” koju mogu zatraziti iznajmljivaci koji, prema
vazecim propisima, imaju status domacdina uz uvjet da zadovoljavaju propisane kriterije kao
Sto su autenti¢nost ponude, razina gostoljubivosti, ekoloSka osvijestenost, kvaliteta u pristupu
i informiranju turista i dr.

Ugostiteljska ponuda (70 restorana i objekata za pripremu i usluzivanje hrane i 35 objekata
za pripremu i usluZivanje pica) je raznolika, ali se nedovoljno valorizira autohtona dalmatinska
kuhinja. Vrste ugostiteljskih objekata su: 30 restorana (28,6%), 35 gostionica (33,3%), 5
konoba (4,8%), 2 bistroa (1,9%), 1 buffet (0,95%), 5 pizzeria (4,8%), 20 objekata brze prehrane
(19%), 2 slasticarne (1,9%), 1 catering (0,95%), 4 OPG-a (3,8%). Pretezno je usmjerena
standardiziranoj ponudi i brzoj prehrani te postojecoj strukturi turista. Restorani se otvaraju
u uskrsnom razdoblju, a zatvaraju krajem rujna Sto onemogucava produzenje sezone. Osnovni
motiv dolaska turista predstavlja odmorisni, kupalisni turizam temeljen na plaznim resursima
koji su ve¢ prenapuceni. Razvijaju se posebni oblici turizma: outdoor, kulturni, ruralni i nauticki
turizam. Outdoor turizam ukljuuje hard i soft avanturizam, sadrzaje na vodi i kopnu,
cikloturizam (10 biciklistickih staza), pjeSacenje (17 pjeSackih staza), kajak, jedrenje, daskanje,
sportove na moru, jahanje, sportski ribolov na moru i na Vranskom jezeru, kao i outdoor
dogadaje (biciklisticki maraton) te moguénost iznajmljivanja bicikla.

Kulturni turizam se temelji na valorizaciji povijesne bastine, 9 zasti¢enih kulturnih dobara,
interpretacijskom centru Maskoviéa han, ali i valorizaciji tradicijske basStine, obicaja,
enogastronomije, skula u kreiranju unikatnog dozivljajnog turizma izvorne Dalmacije (pr.
razvoj turistickih proizvoda posebnih interesa 2024. godine — tradicionalna pakoska nosnja).
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Grafikon 2. Vrste turistickih aktivnosti prema udjelu u oblicima turizma
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Izvor: Podaci TZ-a dostupni na zahtjev (23.5.2025.)

U kreiranju kulturne ponudu veliku ulogu ima agencija Han Vrana u vlasnistvu opcine
PakoStane u cilju spomeni¢ko-muzejske zaStite i prezentacije spomenicke arhitekture,
muzejske grade i prirode. Osobito se isticu kulturni dogadaji koji valoriziraju bogatu povijest i
tradiciju.

Nauticki turizam se temelji na Marini Drage oznake kvalitete 5 sidara kapaciteta 200 finger
vezova za plovila do 30 m i suhog veza za 40 plovila s popratnim sadrzajima bar, restoran,
bazen...®2 Takoder postoji moguénost iznajmljivanja plovila i organiziranih ruta za Kornate.
Ruralni turizam je u zaCetku temeljen na OPG-ovima kao i kuéama za odmor u Vrani u cilju
sinergije odrZive poljoprivrede i turizma i prezentacije (festivala) maslinovog ulja, vina i sl. U
kreiranju ponude (iznajmljivanje smjestajnih kapaciteta, najam brodica, bicikala..) aktivno
sudjeluju turisticke agencije.

Dogadajni (event) turizam obuhvada splet kulturnih, zabavnih, sportskih dogadaja koji
ozivljavaju bogatu tradiciju, enogastronomiju i sportske sadrZzaje kreirajuéi neponovljive
doZivljaje za turiste, ali i za lokalno stanovnistvo. Predstavlja element obogacdivanja sezonske
ponude, ali nije iskoristen kao motivirajuci faktor (dogadaj kao klju¢ni motiv privlac¢enja turista
u pred- i postsezoni).

8 Marina Drage, https://marinadrage.hr/ pristupljeno 8.4.2025.
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1.2. Resursra osnowa

Opcina Pakostane bogata je prirodnom i kulturnom resursnom osnovom. Smjestena
je u srediSnjem dijelu jadranske obale, izmedu obale Jadranskog mora i Vranskog jezera Sto
joj omogucuje jedinstvenu kombinaciju priobalnog i kontinentalnog prirodnog bogatstva.
Opcina se nalazi se u blizini pet nacionalnih parkova (Paklenica, Kornati, Plitvicka jezera, Krka,
Sjeverni Velebit) i Cetiri parka prirode (Velebit, Dinara, Telaséica i Vransko jezero kao sastavni
dio opcine). Najveca prirodna znamenitost opcine je Vransko jezero, najvece prirodno vodeno
tijelo u Hrvatskoj, koje je proglaseno parkom prirode 21. 07. 1999. godine. Njegova iznimna
ekoloska vaZnost potvrdena je uvrStavanjem na popis Ramsarske konvencije o svjetski vaznim
mocvarama 2013. godine, a trec¢ina njegove povrsine ukljuéena je u ekolosku mrezu Natura
2000. Opcina PakosStane se prostire na kontaktu uslojenih krednih i eocenskih vapnenaca na
kojima je razvijen krski reljef i stjenovita obala, te pleistocenskih Sljuncano-pjeskovitih
sedimenata na kojima su uz obalu razvijena manja sitnozrnatija Zala. Obalni krajolik op¢ine
PakoStane odlikuje se razvedenom morskom obalom s brojnim plazama, uvalama i otoci¢ima,
dok otok Vrgada nudi autenti¢an otoCni dozZivljaj. Vrgadinski arhipelag uklju¢uje 13 manjih
otocica, hridi i grebena. Arhipelag Pako$tana obuhvaca Sv. Justinu, Veli Skoj i Babuljas, a Drage
Zavinac Veliki i Zavinac Mali. ObiljeZja mora na podru¢ju opéine podobna su za razvoj
kupaliSnog turizma tijekom ljetne sezone zbog povoljnih temperatura mora, blagih morskih
mijena i struja te rijetke pojave jacih vjetrova i valova. ObiljeZja mora takoder su povoljna za
razvoj aktivnog rekreativnog i sportskog turizma na morskim povrSinama ne samo tijekom
lietne sezone vec i u prijelaznim, klimatski blagim proljetnim i jesenskim mjesecima.

Opcina PakoStane, uz prirodne ljepote, posjeduje i nekoliko podrucja koja su pod
posebnim rezimom zastite: ornitoloski rezervat unutar Vranskog jezera, znacajan za o¢uvanje
pti¢jih vrsta (ornitoloski rezervat s 102 vrste ptica), znacajni krajobrazi koji obuhvadaju
priobalne predjele Pakostana i Draga, otok Vrgadu te Sumska podruéja oko jezera te
jedinstvene geoloske i bioloske ekosustave koji doprinose o€uvanju bioloSke raznolikosti i
stvaraju dodatne turisticke potencijale. Izdvaja se plodnom zemljom oko Vranskog jezera s
nasadima maslinaivinove loze te ljekovitim biljem (iva, vrisak, stolisnik, maj¢ina dusica i smilje
i kadulja). Vransko jezero je bogato ribom: jegulja i rije¢a babica kao autohtone vrste, zatim
Saran, babuska, som, Stuka i gambuzija te vodozemcima: velika zelena Zaba, gatalinka, Sumska
smeda Zaba i Zaba krastaca.

Najvazniji prirodni resurs predstavljaju plaze: Pakostane - plaza Janice, Punta,
Buzakovina, Kozarica, Pilatusa; Drage - plaza Poskaljina, Torine, Porat, Dolaska Draga; Vrgada
- plaza Podbrizi, Przine, Kranje, DraZice; plaza Crkvine. Vazan prirodni resurs predstavlja i izvor
Pecina iznad Gradine u Vrani gdje pitka voda izlazi u sjenovitom kamenom krilu, pecini
ugnijezdenoj u stijeni. Isti¢e se vidikovac Kamjenjak iznad Vranskog jezera, kanal Prosika koji
spaja Vransko jezero s morem, vidikovci Debeljak i Celinka iznad Draga.

Povijesno naslijede opcine PakoStane bogato je kulturnim i arhitektonskim
znamenitostima koje svjedoCe o dugoj i slojevitoj proSlosti ovog kraja. Najznacajnija
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arheoloska nalaziSta su: Crkvina, smjeStena uz Vransko jezero, koja skriva ostatke
starokrs¢anske crkve Sv. Marije iz 9. stolje¢a, Gradina u Vrani, koja potjece iz liburnskog
razdoblja, a tijekom rimske i srednjovjekovne ere sluzila je kao strateSko utvrdenje s ostacima
goticke crkve svete Katarine, Samograd, gradine na otoku Skolj i brdu Kostelj te ostaci gradina
na brdima Kurela Velika i Mala te Celinka.

Opcina Pakostane se izdvaja i sakralnim objektima: crkva Uzasaséa Gospodinova u
Pakostanima, crkva sv. Justine, crkva sv. Andrije na Vrgadi, crkva sv. Nediljice u Vrani, crkvica
Gospe od Karmena u Vrani, crkva Sv. Trojice na Vrgadi, kapelica Gospe od Zdravlja na Vrgadi,
crkva Sv. Mihovila u Vrani. Crkva svetog Antuna Padovanskog u Dragama. Jedini spomenik koji
ima nacionalni znacaj kao zasti¢eno kulturno dobro u opcini je Maskovi¢a han, monumentalna
gradevina iz 17. stoljeéa koja predstavlja najzapadniji sacuvani primjer osmanske arhitekture
u Europi koje je pretvoren u heritage hotel s interpretacijskim centrom. Na otoku Vrgadi su
znacajni ostaci Kontove palace, nekadasnje rezidencije plemiéke obitelji Damiani iz 17.
stoljeca.

Zasti¢ena kulturna dobra opcine PakoStane su: kulturno-povijesna cjelina PakoStana —
povijesna jezgra mijesta, arheoloski lokalitet Crkvina — ostaci starokr$¢anske crkve,
novovjekovni brodolom — podvodno arheolosko nalaziste kod PakoStana (o¢uvani dio brodske
konstrukcije antickog broda u duZini 8m), ostaci anticke arhitekture — dokazi rimske
prisutnosti u regiji, Maskovi¢a han, arheolosko nalaziste gradina Samograd — prapovijesno
naselje, templarska gradina u Vrani — utvrda iz srednjeg vijeka povezana s templarima, crkva
sv. Nediljice u Vrani — sakralno zdanje od povijesnog znacaja, crkva sv. Andrije na Vrgadi —
jedno od najstarijih vjerskih sredista otoka.

Bogatstvo prirodnih i kulturnih resursa opéine Pakostane iziskuje upravljanje odrzZivim
razvojem turizma kako bi se navedena bogatstva sacuvala za bududée generacije. Mogude
negativne posljedice turizma na resursnu osnovu su: povecani pritisak na ograni¢ena podrucja
uz more, degradacija vodenih resursa, proizvodnja povecane koli¢ine otpada, neadekvatno
zbrinjavanje otpada, divlja odlagali$ta, zvuéno zagadenje, svjetlosno zagadenje, neadekvatna
lokalna kanalizacijska mreza, prenamjena zemljiSta, nekontrolirana turisticka izgradnja i
saturacija prostora, uniStavanje morskog dna...

1.3.Javnat u r iamfrast@ikura

Javna turisticka infrastruktura je turisticka infrastruktura u vlasnistvu Republike
Hrvatske, jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave, tijela javne vlasti, javnih
ustanova odnosno pravnih osoba kojima je osnivac ili veéinski vlasnik Republike Hrvatska il
jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave i infrastruktura izgradena na opéem
dobru, koja je kontinuirano ili dijelom godine u funkciji turizma te je dostupna svima pod
jednakim uvjetima sukladno njezinoj prirodi i namjeni. Predstavlja infrastrukturu koja na
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podrucju turisticke destinacije izravno ili neizravno utjeCe na razvoj turizma i turisticke

ponude u funkciji dodane vrijednosti turisti¢kih sadrzaja.’

Primarna infrastruktura opc¢ine PakosStane koja izravno utjece na razvoj turizma i turisticke

ponude:

A

> > D

biciklisticke rute i popratna infrastruktura (stanice za servis bicikala, brojila
biciklistickog prometa, parkiraliSta za bicikle i sl.) — 10 biciklisti¢kih ruta, makadam,
asfalt, ukupne duzine (206,5 km) (3 blage rute, 7 trekking ruta)

dvorci, utvrde i kurije - Maskovi¢a han u Vrani

kongresni centri — 1 kongresni centar

odmorista i vidikovci — 3 vidikovca; Kamenjak, Celinka i Debeljak

kamp odmorista

kupalista, plaZe i popratna infrastruktura — Pakostane - plaza Janice povrsina 7.816 m?,
plaza Punta 4.687 m?, plaza BuZakovina 8.262 m?, plaZa Kozarica 4.788 m?, plaza
Pilatu$a 9.424 m?; Drage - plaZa Poskaljina, plaZa Torine 639 m?, plaZa Porat 2.749 m?,
plaZza Dolaska Draga 9.49 m?; Vrgada - plaza Podbrizi 2.810 m?, plaZa Przine 890 m?,
plaZa Kranje 780 m?, plaZa DraZice 1.740m?; Vrana - plaza Crkvine 4.022 m?
planinarska infrastruktura: planinarski putovi i planinarski objekti (domovi, kuce,
sklonista) — 1 planinarska ruta 5-7 sati hodanja — srednje teska

trekking staze i duge pjesSacke staze — 10 pjeSackih staza (put babe Dore, put svetog
Nikole, put PilatuSe, put Biograda, put Crkvina, put Dugarskih uvala, put jezera,
Grebenska staza, staza prorolice Vrane, put Majdana, put Baka, Kamenjak put
Mernjace, put Kranje, put Garme, put svetog Andrije) ukupne duzine 58,3 km, lagana
i srednje teska zahtjevnost

poucne, hodocasnicke, konjicke, zipline i druge tematske staze: staza tri otoka, staza
Vrgada — muzej na otvorenom

staze, Setnice, stajaliSta uz more, jezera i rijeke — 1 staza, 1 stajaliSte uz more i jezero
centri za posjetitelje — 1 centar za posjetitelje — Info centar Crkvina — ornitoloski
rezervat

interpretacijski centri — 1 interpretacijski centar o pomorstvu i ribarstvu

infoploce i turisti¢ka signalizacija — tabla dobrodoslice, tabla dovidenja, bike ploce 4
komada, info plo¢a na Buzaku, info ploa na otoku Vrgada, interpretacijske table
Vrgada, Justinica i Veli skolj, smeda signalizacija

vozila odnosno plovila namijenjena za prijevoz do posjetitelja turisti¢kih atrakcija — 1
brod Danguba po Vranskom jezeru, solarni brod Prosika i jedan vlaki¢

Sekundarna infrastruktura opcine PakoStane se sastoji od sljedecih elemenata:

> Ministarstvo turizma i sporta, Pravilnik o javnoj turisti¢koj infrastrukturi, NN 136/2021, https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/full/2021_12_136_2248.html
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>\

arheoloska nalazista, speleoloski objekti, povijesni spomenici i popratna infrastruktura
— Crkvina, jedan speleoloski objekt

>\

parkiralita i pristupne ceste u funkciji turisticke infrastrukture koje nisu kategorizirane
kao javne ceste — parkiraliSta Jaz, Pilatusa, Porat, Dugovaca
javni sanitarni ¢vorovi — 5 sanitarnih ¢vorova na plazama otvorenih lipanj - rujan

> >

sportski objekti i ostala sportska infrastruktura na otvorenom prostoru u funkciji
aktivnog turizma — nogometno igraliSte, street workout park PakoStane, teniski tereni,
sportska dvorana, malonogometna igraliSta u PakoStanima, Dragama i Vrani, teren za
odbojku na pijesku

A rodne kuce poznatih osoba — 1 rodna kuca.

Najznacajniji elementi turisticke infrastrukture su plaZze koje je potrebno dodatno urediti
i tematizirati te prilagoditi turistima s invaliditetom te biciklisticke i outdoor staze za aktivni
odmor. Od sekundarnih elemenata najznacajnija su arheoloska nalazista koja nisu dovoljno
istraZzena i turisticki valorizirana (agencija Han Vrana).

1.4. Komunalma infrastruktura

Komunalna infrastruktura ukljucuje energetsku infrastrukturu, telekomunikacijsku
infrastrukturu i dostupnost Interneta, vodoopskrbu i odvodnju i gospodarenje otpadom.

Za komunalne djelatnosti (odrZzavanje zelenih povrsina, parking, upravljanje zgradama,
odrzavanje groblja) zaduZzeno je Komunalno poduzece Justina d.o.o., trgovacko drustvo s
ograni¢enom odgovornos$éu u vlasnistvu opéine Pakostane.

Komunalnu djelatnost skupljanja i odvoza komunalnog otpada na podrucju opcine
Pakostane obavlja tvrtka LOSI d.o.0 Pako$tane na temelju Ugovora o koncesiji. Odvoz
komunalnog otpada vrsi se organizirano, u dane i vrijeme odredeno rasporedom odvoza (u
vrijeme turisticke sezone odvoz komunalnog otpada se odvija tri puta tjedno u PakosStanima i
Dragama te dvaput u Vrani).! Opéina PakoStane podijelila je 1 062 spremnika vlasnicima
domacdinstava, od kojih su stalna domadinstva dobila 757 spremnika, a vikendasi 845
spremnika zapremnine 120 |.1! Klju¢ni cilj je saniranje ilegalnih deponija i uspostava sustava i
rieSenja odrzivog gospodarenja otpadom, ukljucivo reciklaznih dvorista.

Trgovacko drustvo Komunalac d.o.o. Biograd na Moru (suvlasnistvo s Gradom
Biogradom na Moru, opéinama Sv. Filip i Jakov, Tkon i PaSman) se bavi opskrbom pitkom
vodom, odvodnjom i prociséavanjem otpadnih voda, izvlaéenjem priklju¢aka na komunalne
vode gradevina, laboratorijskom analizom vode (za svoj sustav) te koristenjem opasnih
kemikalija. Priklju¢enost na javnu vodoopskrbnu mrezu opéine je 98%, a voda se distribuira s
vodozahvata/vodocrpilista Biba i Begovaca, ukljucuju se preko i crpne stanice Crkvine direktno

10 L osi, Ljetni raspored odvoza, https://www.losi.hr/documents/ljetni-raspored-odvoza-opcina-pakostane.pdf,
pristupljeno 14.5.2025.
11 provedbeni program opéine Pakostane za razdoblje 2021. — 2025., Opéina Pakostane, 2021., str. 14
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u vodoopskrbu grada Biograda i op¢ine Pakostane.!? Duljina vodovodne mreZe iznosi 71 880
km. Broj stanovnika priklju¢enih na mrezu je 3.255'3, Prema podacima komunalnog poduzeca
gubici vode su veliki, ¢ak 40%. Glavni uzrok gubitaka su dotrajali cjevovodi, a problem se
namjerava rijesiti rekonstrukcijom svih dotrajalih distributivnih i tla¢nih cjevovoda na cijelom
vodoopskrbnom podrucju Komunalca. U opcini je djelomi¢no izgradena kanalizacijska mreza.

1.5. Prometna infrastruktura

Opcina Pakostane je dobro cestovna povezana te je 20 km udaljena od izlaza autoceste
Al Benkovac. Na podrucju opcine PakoStane cestovna prometna infrastruktura je
kategorizirana: D8: Rijeka — Zadar — Split (driavna cesta) — 25 km, Z 6064: Pako$tane — Vrana
— Miranje (D27) (Zupanijska cesta), Z 6065: Vrana (Z6064) — Radasinovac (zupanijska cesta), L
63142: D8 — Pakostane (Z6064) (lokalne ceste). Pakostane i Drage povezuju dobre lokalne i
medugradske autobusne linije. Opcina PakoStane ima dva zatvorena parkiralita (Jaz i
Pilatusa) te otvorene parkinge (4 u PakoStanima i 3 u Dragama). U opcini su dvije autobusne
stanice na D8 (Pakostane i Drage) te stanice za prigradski lokalni promet.

Naselje Vrgada s istoimenog otoka povezano je s PakoStanima i Biogradom na Moru
brodskom linijom. Luka Vrgada razvrstana je u luku od lokalnog znacaja.

Zra¢nog prometa na podrucju opéine nema, ali je isti usmjeren na Zra¢nu luku Zadar
udaljenu 34,3 km i Zraénu luku Split na udaljenosti od 107 km. Opdéina nije povezana
Zeljeznicom.

1.6.Analiza stanja digitalizacije

Kljuni izazovi suvremenog turizma su digitalna i zelena transformacija. Digitalizacija
ulazi u sve sfere Zivota, poslovanja, turizma i predstavlja jedan od klju¢nih trendova drustva
znanja. Digitalizacija je najviSe primijenjena u ve¢im gradovima dok se manje implementira na
razinama opcina. Klju¢na primjena digitalizacije (npr. promocija, komunikacija, e-rezervacija i
distribucija, VR, AR, loT, blockchain, NFT) je u procesu prikupljanja podataka i transformacije
u informacije i znanje kao podloga poslovnog odlucivanja i unapredivanja operacijskih
strategija. Analiza stanja digitalizacije ukljuCuje sadasnje stanje implementacije digitalnih,
pametnih rjesenja, izazove i ograni¢enje digitalizacije kao i definiranje smjernica za
unapredivanje digitalizacije.

Analiza digitalizacije ukljucuje analizu: digitalne povezanosti
(infrastruktura) implementacije pametnih tjeSenja (smart city, smart parking...), sustava za
upravljanje odnosa s turistima (CRM softveri, poslovna inteligencija), online sustavi za

12 Komunalac — Op¢ina Pakostane, https://www.komunalac.com/o-nama, pristupljeno 14.5.2025.
13 provedbeni program opéine Pakostane za razdoblje 2021. — 2025., Opéina Pakostane, 2021., str. 13
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distribuciju usluga turistima (OTA kanali, channel manager...) i digitalne tehnologije u
interpretaciji turistickih atrakcija (info ploce, QR kodowvi...).

lako se proces digitalizacije i digitalne transformacije hrvatskog turizma se sve vise
ubrzava (primjerice Hrvatski digitalni turizam — eTurizam, e-visitor i dr.), op¢ina Pakostane
nedovoljno implementira proces digitalizacije. Opéina nije kvalitetno pokrivena Internet
vezom Sto uzrokuje probleme u sezoni uzrokovane preopterecenjem mreze. U planu je samo
pokrivanje Draga s 5G mrezom. U Pakostanima postoji javna besplatna Wi-Fi mreza temeljena
na 4G mrezi — pokriveni su plaze Pilatusa, Punta, Janice, centar PakoStane, prostor uz
nogometno igraliSte, ali mreZa ne funkcionira preoptereéena brojem korisnika. Svi nosioci
ponude (smjestajni kapaciteti, ugostiteljski objekti...) imaju privatne Wi-Fi mreze sa Sifrom.
Opcina ne implementira pametna rjesenja niti elemente smart city, smart parking. Svi nositelji
ponude imaju Internet stranice te veéina smjestajnih kapaciteta aktivno koristi digitalne
kanale prodaje (na Booking.com pod pretrazivatem opcina PakoStane ponudeno je 2415
objekata).* Vodedi nositelji smjesStajne ponude nude mogucénost direktnog bukiranja ili preko
bukiranja internet kanala (booking.com, tripadvisor.com...). Ne postoji konkretnija primjena
poslovne inteligencije i CRM-a niti na razini destinacije (Turisticka zajednica opdcine
Pakostane), niti na razini nositelja ponude. Turisticki djelatnici, a posebno lokalno
stanovnistvo nisu dovoljno educirani o mogucnostima digitalizacije u unapredivanje
turistickog poslovanja kao ni o podrucju counterintelligence, informacijske i informaticke
sigurnosti. U implementaciji digitalizacije potrebna je sinergija informaticara i nositelja
ponude (softveri ne smiju postati ogranicenje, nego prednost u e-turizmu) u kreiranju novog
digitalnog dozivljaja turisticke destinacije. Potrebno je razviti sustav prikupljanja podataka,
transformacijski proces podatak — informacija — znanje kao i proces informatickog obucavanja
svih djelatnika i stanovnistva.

1.7Anal i za stanj a pieossbampiavéliditetant i dest

Analiza pristupaénosti destinacije osobama s invaliditetom ukljuéuje analizu
komunikacijske pristupacnosti, pristupacnosti usluga, komunikacijske pristupacnosti te
drustvene i kognitivne pristupacnosti. Javni prostori, trgovi su pristupacni osobama s
invaliditetom. Od plaza kao najvaznijeg resursa kupaliSnog i odmoriSnog turizma opc¢ine, samo
je plaza Janica (Pakostane) djelomicno prilagodena osobama s invaliditetom (mogucénost
parkinga, ulaska u more). Turisti¢cke informacije nisu dostupne na prilagodenim medijima (pr.
Brailleovo pismo, zvucni zapisi, web stranice optimizirane za Citae zaslona). Usluge nisu
dovoljno prilagodene osobama s invaliditetom iako postoje smjestajni kapaciteti koji su se
kvalitetno prilagodili. Dogadaji na otvorenom i na trgovima su dostupni osobama s

14 Booking.com,
https://www.booking.com/searchresults.hr.html?ss=0p%C4%87ina+pako%C5%Altane&label=hr-hr-booking
pristupljeno 9.5.2025.
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invaliditetom. Turisticki djelatnici i lokalno stanovnistvo nisu dovoljno obrazovani za
personalizirani pristup osobama s invaliditetom.

lako je opéina PakosStane djelomi¢no svjesna o vaznosti pristupacnosti osobama s
invaliditetom, svijest je na razini deklarativnih opredjeljenja, a ne na konkretnim aktivnostima
usmjerenim prema osobama s invaliditetom. Prioritet je kreirati novi pogled o znacaju,
mogucénostima i nuznosti prilagodbe osobama s invaliditetom. Pristupacnost destinacije
osobama s invaliditetom mora prerasti u horizontalnu politiku turistickog poslovanja (turizam
za sve). Svi sadrzaji moraju postati pristupacni osobama s invaliditetom (smjestajni objekti,
plaZze, ugostiteljski objekti, ambulante, turisticka zajednica, sadrZaji sport...) te je nuzno
mapirati destinaciju za kretanje uz pomo¢ invalidskih kolica.’®> Nuzno je napraviti strategiju
prilagodbe s konkretnim mjerama i aktivnostima kao i izvorima financiranja i nositeljima
aktivnosti.

1.8. Analiza organiziraosti i dostupnosti usluga u destinaciji

Javne usluge i servisi za turiste i lokalno stanovnistvo su vec¢inom dostupni u Biogradu
na Moru. Opcina PakoStane ima jednu ordinaciju opée medicine i jednu ljekarnu. Biograd na
Moru ima Dom zdravlja, hitnu pomoc i Specijalnu bolnicu za ortopediju. Opéina Pakostane
spada pod Policijsku postaju Biograd na Moru, gdje se nalazi i ispostava Opcinskog suda,
Porezne uprave i drugi vazni sadrzaji. U opcini PakosStane djeluje Dobrovoljno vatrogasno
drustvo PakoStane-Vrana-Vrgada i Dobrovoljno vatrogasno drustvo Drage, dok se Javna
vatrogasna postaja nalazi u Biogradu na Moru. U Pakostanima se nalaze posta, poslovnica
Partner banke i bankomati, dok su financijske institucije dostupne u Biogradu na Moru (Fina,
banke). Srediste Zupanije Zadar sa svim potrebnim sadrzajima je 30 km udaljen od PakoStana.

U uvjetima digitalizacije u opcini Pakostane je dostupna e-uprava, projekt drzavne
uprave razvoja elektronicko-informacijskih tehnologija, a sve u svrhu poboljsanja
ucinkovitosti i transparentnosti rada drzavne uprave. Ukljuuje e-izvadak, e-katastar,
geoportal, e-gradani, e-predmet, hitro.hr, sudski registar, fina e-kartica, e-zdravstveno, e-
mirovinsko, e-porezna, e-carina, e-trosarina, e-nabava i dr.

1.9. Analiza stanja i potrebdjudskih potencijala

Nedostatak kvalitetnog kadra predstavlja jedan od najvecih izazova hrvatskog turizma.
Istrazivanje Hrvatske udruge turizma (HUT) i Udruge poslodavaca u hotelijerstvu Hrvatske
(UPUHH) u suradnji s konzultantskom kuéom Deloitte u pripremi turisticke sezone 2025.
potvrduje da 71% hotelsko-turistickih kompanija ocekuje rast potraznje za radnom snagom

15 HTZ, PlaZe za osobe s invaliditetom na Jadranu, https://www.htz.hr/sites/default/files/2024-03/HUPT-Plaze-
za-osobe-s-invaliditetom spreads-compressed.pdf pristupljeno 22.5.2025.
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ove sezone, dok istovremeno njih 95% ocekuje manju raspoloZivost radne snage na domacem
trzistu.1®

Opc¢ina PakosStane nema dovoljno kadrova u ugostiteljstvu i turizmu zbog odljeva
kadrova, nedovoljnog prirasta stanovnistva te pokusava privuéi kadrove iz drugih krajeva
Hrvatske i susjednih zemalja. Odljev mozgova i kadrova je posebno tipi¢an za manje sredine
gdje mladi odlaze u vece gradove ili u inozemstvo (radi studiranja ili zaposlenja). U proslosti
je stanovnistvo stjecalo iskustvo radedi u ljetovalistima Club Med, dok je danas iseljavanje
jedan od klju¢nih problema. Lokalno stanovnistvo mora biti kljucni generator razvoja te je
potrebno njihovo aktivno ukljucivanje u turizam i kontinuirano obrazovanje. U Srednjoj Skoli
Biograd na moru upisuju se smjerovi: kuhari, konobari, ekonomisti.l” Veleudiliste s pravom
javnosti Baltazar Zapresi¢ upisuje u Biogradu na Moru stru¢ne prijediplomske studije (3
godine - 180 ECTS-a): Menadzment u turizmu i ugostiteljstvu te Poslovna ekonomija i
financije.®

Turizam predstavlja izrazito dinami¢no podrucje pogotovo u uvjetima zelene i digitalne
transformacije gdje se traze nove kompetencije (znanja i vjestine) kako bi se prepoznale i
zadovoljile nove potrebe potraznje, odnosno kako bi se inoviranjem ponuda postavile prije
potraznje i proaktivnim marketingom privuklo zahtjevnije i bogatije turiste. TZO Pakostane
kontinuirano provodi edukacije za iznajmljivae. U 2024. godine odrzane su edukacije iz
podruéja zakonskih propisa vezanih za smjestaj u domacinstvu, predstavljanje novog brenda
te uloga iznajmljivata u prezentaciji destinacije. Takoder se provodi edukativni projekt
,Materine uzance na pjatu”“ kojim se sustavno radi na podizanju kvalitete gastronomske
ponude destinacije Pakostane. Projekt okuplja ugostitelje iz razli¢itih segmenata — od
restorana i konoba, preko agroturizama do fast food objekata s ciljem poboljsanja
gastronomske ponude i plasiranja domacih proizvoda u lokalne ugostiteljske objekte.

Uz permanentno obrazovanje djelatnika nuzna je i daljnja edukacija lokalnog
stanovnistva (informaticka pismenost i digitalni kanali, znanje stranih jezika i sl.) koje mora
prerasti u promotore autohtone ponude, ali i aktivne dionike razvoja kroz poduzetnicke
pothvate u diferenciranju ponude u odnosu na susjedne mikrodestinacije.

Turisticka zajednica po sistematizaciji ima troje zaposlenih: direktorica ureda,
voditeljica opéih i administrativnih poslova i informatorica. Djelatnice se kontinuirano
educiraju na seminarima, studijskim putovanjima i edukacijama koje organizira HTZ ili TZZZ.

16 lidermedia, https://lidermedia.hr/tvrtke-i-trzista/vecina-hotelijera-blago-optimisticna-za-2025-ali-brine-rast-
troskova-162516, pristupljeno 10.04.2025.

7 Biograd na Moru, https://ss-biogradnamoru.skole.hr/ pristupljeno 14.05.2025.

18 Veleutiliste s pravom javnosti Baltazar Zapredi¢, https://www.bak.hr/studijski-programi/ pristupljeno
14.05.2025.
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1.10.Analiza komunikacijskih aktivnosti

Turisticka zajednica je izradila ,Komunikacijsku strategiju turisticke zajednice opéine
PakoStane — brend strategija turisticke zajednice opc¢ine PakoStane” (autor Igor DuSanovic).
Klju€ izrade je bio kreirati jedinstveni koncept pozicioniranja i komunikacije koji je identificirao
tri kljuéne identitetske odrednice: zemlja, voda i ljudi. Kombinacija tri identiteta diferencira
opcinu od susjednih slicnih mikrodestinacija. Koncept pozicioniranja se temelji na premisi -
u opcini Pakostane doZivite odmor na jednostavan nacin (stvarni ljudi, stvarna priroda, stvarna
iskustva). Klju¢ni slogan brend kampanje je Pakostane na moru pokraj jezera (PakoStane by
the sea on the lake). lzvedba podslogana je Rekreacija, priroda: Explore the roads!,
Gastronomija: Local farmings Reveal the gardens, Obicaji, kulturna bastina: Hear the stories!
Explore, hear, reveals! Pakostane on the sea by the lake.*®

TZ opcine PakosStane aktivno koristi drustvene mreze Facebook, Instagram, planiran je
Youtube kanal, nova web stranica u skladu s novim brendom organiziraju se press trip-ovi.
Facebook stranica®’ ima 14.000 pratitelja, a Instagram stranica®! 6.600 pratitelja. U prosjeku
objava ima 200 - 300 lajkova i oko 3.000 — 10.000 pregleda. TZO Pakostane objavljuje tzv.
storije u prosjeku jedan dnevno dok postove objavljuje 1 puta tjedno u prosjeku. Uglavhom
prate ljudi iz Hrvatske, najviSe iz Zagreba, zatim turisti iz Njemacke, Poljske, od toga oko 66%
Zene u dobi od 43 -45 godina, dok muskarci istih godina oko 34%. Napravljene su nove brosure
Istrazi putove! Na moru uz jezero za destinaciju koje su uskladene s novim brendom (brosSura
o mjestima opcine, broSura o destinaciji (nadgradnja broSure PakosStane na dlanu) i broSura o
izletistima (tisak 1.0000 primjeraka). TZO Pakostane je izradio i bike kartu i kartu pjesackih
staza, promotivne tekstove Vrgada muzej na otvorenom, BuZzak muzej na otvorenom, te Staza
tri otoka (Justinica i Skolj, Babulja$ u izradi) i opis projekta Materine uzance na pjatu. S
medijima TZO PakosStane suraduje redovito i najavljuje svako dogadanje u vlastitoj organizaciji
ili u organizaciji udruga koje sufinancira®?.

U suradnji sa Zadarskom Zupanijom TZO PakoStane je ugostila Kronen Zeitung i
Europsku putnic¢ku komisiju. Promovira se Pakostane-destinacija zlatnih maslinovih ulja kako
bi se osnaZila poruka brenda Reveal the gardens (maslinari na natjecanju u New Yorku su
osvojili sedam medalja).

1% Komunikacijska strategija Turisti¢ke zajednice opéine Pako3tane, Brend strategija turizma opcine Pakostane,
Igor Dusanovi¢, str. 19

20 Facebook profil opéine Pakostane, https://www.facebook.com/rivieraPakostane/?locale=hr_HR pristupljeno
14.5.2025

2L Instagram profil opéine Pakodtane, https://www.instagram.com/pakostane_destination/ pristupljeno
14.05.2025

22 primjeri: https://www.jutarnji.hr/dobrahrana/vodici/uskrsnja-marenda-u-pakostanima-donosi-tradicionalna-
jela-pripremljena-prema-starim-receptima-15575569 pristupljeno 14.5.2025,
https://zadarski.slobodnadalmacija.hr/zadar/regional/tz-pakostane-poziva-na-uskrsnju-marendu-bit-ce-svega-
domacega-kao-i-bogat-popratni-program-evo-sto-vas-sve-ocekuje-1469158, pristuplieno 14.5.2025

20


https://www.jutarnji.hr/dobrahrana/vodici/uskrsnja-marenda-u-pakostanima-donosi-tradicionalna-jela-pripremljena-prema-starim-receptima-15575569%20pristupljeno%2014.5.2025
https://www.jutarnji.hr/dobrahrana/vodici/uskrsnja-marenda-u-pakostanima-donosi-tradicionalna-jela-pripremljena-prema-starim-receptima-15575569%20pristupljeno%2014.5.2025
https://zadarski.slobodnadalmacija.hr/zadar/regional/tz-pakostane-poziva-na-uskrsnju-marendu-bit-ce-svega-domacega-kao-i-bogat-popratni-program-evo-sto-vas-sve-ocekuje-1469158,%20pristupljeno%2014.5.2025
https://zadarski.slobodnadalmacija.hr/zadar/regional/tz-pakostane-poziva-na-uskrsnju-marendu-bit-ce-svega-domacega-kao-i-bogat-popratni-program-evo-sto-vas-sve-ocekuje-1469158,%20pristupljeno%2014.5.2025

1.11.Analiza konkurencije

Benchmarking je kontinuirani proces u kojem se destinacija kvantitativno i kvalitativno
usporeduje s najbliZom destinacijom sli¢ne resursne osnove i turistickog proizvoda u cilju da
smanji jaz za konkurencijom, umanji vlastite slabosti i potencira vlastite snage. Opdéina
PakosStane znacajno zaostaje po svim pokazateljima za gradovima Biograd na Moru i Vodice
koji se kvantitativnim i kvalitativnim pokazateljima, strukturom smjestajnih kapaciteta kao
kljunim preduvjetom produZenja turisticke sezone, elementima turisticke nadgradnje,
turistickom ponudom i brendom izdvajaju od ostalih destinacija izmedu Zadra i Sibenika, dok
ostvaruje bolje rezultate od susjednih opéina na potezu Zadar — Biograd na Moru i otoka
Pasmana.

Grad Vodice obuhvaca povrsinu 92,7km? i ima 8.649 stanovnika.?> Obuhvacda kao i
opéina Pakostane obalni dio (Vodice i Srima), otoéje (Prvi¢) i zaobalje (¢etiri naselja — Cista
Mala, Cista Velika, Gacelezi i Grabovci). Obje destinacije imaju sliéna prirodna obiljeZja i
preduvjete iako se PakoStane izdvaja parkom prirode Vransko jezero. Vodice se izdvajaju kao
i PakoStane kulturnim preduvjetima (arheoloSka nalazista: Velika Mrdakovica, Ogradenica,
Rakitnica, Prizba i dr., sakralnom bastinom: crkvica svetog Kriza, crkva svetog Ivana Krstitelja,
crkva svetog llije Proroka, crkva Gospe od Karmele, crkva Gospe od Milosti i dr. i ostalom
kulturnom bastinom: Coriéev turanj, Rasina bunja, ljetnikovac obitelji Vranci¢ i dr.). Vodice
imaju sliénu turisti¢ku filozofiju temeljenu na autohtonoj ponudi i jedinstvenom doZivljaju.?*

Grad Vodice ostvaruje puno bolje kvantitativhe pokazatelje ponude i potraznje.?> Ima
ukupno 4.536 objekata (1.998 komercijalnih objekata i 2.548 nekomercijalnih objekata),
26.652 kreveta i 2.473 dodanih kreveta (ukupan broj kreveta iznosi 29.125). Opéina PakosStane
ima ukupno 2.045 objekata, 5.501 smjestajnih kapaciteta, 17.133 kreveta i 2.187 pomo¢nih
kreveta (ukupno 19.310 kreveta). Vodice imaju 50,83% vedéi broj smjestajnih kapaciteta.
Vodice imaju puno kvalitetniju strukturu smjestajnih kapaciteta, imaju 22 hotela (hoteli s 4
zvjezdice) s 2.409 kreveta kao preduvjetom produzenja sezone i kvalitetnijeg turizma, dok se
Pakostane izdvaja ponudom kampova, kampiraliSta i kamp odmorista. ACl marina Vodice ima
412 vezova i 25 suhih vezova s brojnim sadrzajima za nautiCare (restoran, dizalica,
iznajmljivanje ploviva, benzinska crpka, tehnicki servis plovila i dr.).?® Takoder se Vodice
izdvajaju i ve¢im brojem ugostiteljskih sadrZaja — 74 poduzeca iz djelatnosti pruzanja smjestaja
te pripreme i usluZivanje hrane, a 144 obrta imaju registriranu djelatnost 56 Priprema i
usluZivanje hrane i piéa (NKD 2007.).?” Vodice je 2024. godine posjetilo ukupno 244.502
turista (124% vise u odnosu na opcinu PakosStane) i ostvarile su 1.350.044 nocenja (63% vise

23 Grad Vodice, https://www.grad-vodice.hr/grad-vodice/o-vodicama pristupljeno 29.5.2025.

24 postoje mjesta Cije se boje, mirisi i okusi ne zaboravljaju, mjesta koja u nama izazivaju najljep$e osjecaje.
Vodice su tavo mjesto — broSura Dozivi Vodice, Turisticka zajednica Grada Vodica, 2021., str. 2

25 |zvje$¢e prema podacima eVisitora prikupljenih 23.5.2025., www.evisitor.hr

26 Aci Marine, https://aci-marinas.com/hr/marina/aci-vodice/ pristupljeno 29.5.2025.

27 Sluzbeni podaci TZ Grada Vodica — na zahtjev
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nocenja).?® Prosjecni boravak turista u Vodicama je 5,52 dana 5to je znac¢ajno manje u odnosu
na PakoStane 7,574 (26,8%). Vodice imaju sli€nu strukturu turista po zemljama dolaska —
Hrvatska, Njemacka, Slovacka, Poljska, Ce$ka, Slovenija, Madarska, Austrija i dr. Vodice
ostvaruju veci broj turista u predsezoni i postsezoni od PakoStana Sto dokazuje da puno
kvalitetnije premosc¢uju problem sezonalnosti.

Puno znacajnija je kvalitativna usporedba turisticke ponude i promocije koja uvjetuje
razliku kvantitativnih pokazatelja. Grad Vodice ima indeks turisticke razvijenosti 32,99
(kategorija I) u odnosu na opéinu Pakostane 29,55 (kategorija Il). Obje destinacije su primarno
usmjerene ljetnom odmorisnom turizmu temeljenom na plazama. Vodice imaju kvalitetnije
plaze, kao i dodatne elemente ponude destinacije. Vodice imaju kvalitetnije elemente
turisticke infrastrukture, kvalitetniju strukturu smjestajne i ugostiteljske ponude koja je
usmjerena cjelogodisnjem poslovanju, kao i veéinu sadrzaja posebnih oblika turizma. Outdoor
ponuda i aktivni odmor imaju sli¢ne sadrzaje u obje destinacije: biciklizam, ronjenje, ribolov,
kayaking, jedrenje, penjanje, pjeSacenje, jogging uz more. Obje destinacije uspjesno
implementiraju kulturni turizam temeljen na kulturnim preduvjetima, bastini, tradiciji (pr.
Vodicke Zudije), izvornom dalmatinskom izric¢aju, folkloru, klapskoj pjesmi, enogastronomiji,
kulturnim dogadanjima, kulturnim rutama (pr. kulturna ruta Voda). Vodice se izdvajaju
ponudom restorana (konoba Tri piruna dobila 2025. godine Michelinovu preporuku), OPG-
ova, kuSaonicama i centrom maslinova ulja, gospodarstvima, kuSsaonama vina i vinarijama,
prsutoreznicama, vinskim turama i turama maslinovog ulja. Vodice prednjaée ponudom
kongresnog, wellness i zdravstvenog i dentalnog turizma. Vodice se izdvajaju i ponudom
nauti¢kog turizma temeljenom na ACI marini Vodice (u Pakostanima marina Drage 5 sidara),
regatama (pr. regata Jabuka najveca i najpoznatija offshore regata u Hrvatskoj, regata svete
Jeline, regata Burtiz), charter flotom, rutama otoka vodic¢kog i Sibenskog arhipelaga, posjetima
Krki i Kornatima. Vodice imaju bogatiju ponudu dogadaja i manifestacija osobito u razdoblju
predsezone i postsezone, izdvajaju se noénim Zivotom i sadrZajima za mlade. Vodice
kvalitetnije povezuju sve elemente ponude u izgradnji prepoznatljivog i konkurentnog
integralnog proizvoda destinacije (IQM Vodice Top Quality) u funkciji kontinuiranog
unapredivanja kvalitete i kreiranja jedinstvenog dozivljaja i povezivanja sa susjednim
destinacijama (grad Sibenik). Vodice su bolje pozicionirane na turisti¢kim trzistu na sliénim
geografskim segmentima kao i opéina PakoStane, usmjerene zahtjevnijim turistima i
hotelskim gostima. TZ grada Vodice aktivnho provodi definiranje brending sustava i brend
arhitekture, oglasavanje destinacijskog brenda, ponude i potrainje, offline oglasavanje,
odnose s javnosSc¢u, udruZzeno oglasavanje, sajmove, posebne prezentacije i poslovne
radionice, organiziranje studijskih putovanja, kreiranje promotivnih materijala, internetske
stranice, kreiranje i upravljanje bazama turisti¢kih aktivnosti i turisticko informacijske

28 portal Info Vodice, https://www.infovodice.com/hr/vijesti-novo/3265-vodice-u-2024-potvrdile-status-
omiljenog-turistickog-odredista-na-jadranu pristupljeno 29.5.2025.
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aktivnosti, proporcionalne financijskim i kadrovskim resursima.?® U upravljanju razvojem
turizma obje destinacije su optereéene prekomjernom guivom u sezoni kao i
apartmanizacijom i saturacijom prostora te je nuzno aktivno implementirati mjere Zakona o
turizmu i Plana upravljanja destinacijom.

Rezultati usporedbe i benchmarking analiza turizma opcine PakosStane i grada Vodica
mora postati ishodiSte inoviranja strategija, mjera i aktivnosti u funkciji smanjivanja gapa u
kreiranju nove ponude i promaocije.

1.121 zvj esée o anali zi stanj a

Analiza sadasnjeg stanja je provedena na temelju kvantitativnih podataka ponude
(broj, struktura smijesStajnih kapaciteta, broj ugostiteljskih sadrzaja, javne turisticke
infrastrukture, broj dogadaja) i potraznje (broj i struktura turista, noéenja) te kvalitativne
analize (opis i ocjena elemenata ponude, swot analiza, benchmarking, istraZivanje stavova
turista, lokalnog stanovnistva, te dionika ponude). Kvantitativna analiza otkriva da broj
smjestajnih kapaciteta raste (nepovoljna struktura i kvaliteta smjeStajnih kapaciteta te
preveliki broj mobilnih kuéica su jedni od klju¢nih razloga izrazito sezonske ponude) kao i broj
turista i nocenja nakon epidemije Covid-19 uz izrazito sezonsko poslovanje. Broj noéenja
2024. godine (826.812) je premasio broj no¢enja 2019. godine (prije pandemije) — 820.104
nocenja. Prekomjerni broj turista u vrhu sezone uvjetuje mnogobrojne negativne procese
(guzva, buka, oneciséenje, rast cijena) koji uvjetuju cesto negativan odnos lokalnog
stanovnistva prema turizmu, osobito onog dijela koji nije usmjeren turistickom poslovanju te
umanjuje kvalitetu dozivljaja turista. Kvalitativna analiza potvrduje da su kljuéne
komparativne prednosti i preduvjeti razvoja (prirodni, te kulturni, prometni preduvijeti,
lokacija i raznolikost 4 mikrolokacije), dok su nedostaci turisticka i komunalna infrastruktura
te izdvojeni oblici turisticke nadgradnje. Najznacajniji elementi turisticke infrastrukture su
plaZze koje su u vrsku sezone preoptereéene te ih je potrebno urediti i tematizirati. Komunalna
infrastruktura nije u potpunosti uskladena s odrzivim razvojem te je potrebno kontinuirano
educirati na svim razinama o Cetiri dimenzije odrzivog razvoja. Opcéina je kvalitetno prometno
povezana i dostupna turistima koji ve¢inom dolaze cestovnim prometom, ali je potrebno
unaprijediti internu mobilnost i sustav parkinga. Kljuéni turisticki proizvod je odmorisni
turizam temeljen na moru i suncu te se razvijaju outdoor, kulturni, nauticki, ruralni i dogadajni
turizam. Turizam opcine se nalazi na razmedi izmedu masovnog i novog turizma, izmedu
globalizirane i autohtone ponude, izmedu kvantitete i kvalitete ponude. Opéina nedovoljno
valorizira preduvjete razvoja te se ne izdvaja u odnosu na ponudu susjednih mikrodestinacija.
Iskoraci se temelje na izdvojenim poduzetni¢kim poduhvatima i entuzijazmu turisticke
zajednice i udruga u organiziranju dogadaja i elemenata ponude (cikloturizam, pjesacke staze,

2 Turisticka zajednica grada Vodica, Godisnji program rada za 2024. godinu,

https://www.vodice.hr/assets/files/Informacije/programski-dokumenti/godisnji-program-rada-za-2024-g.pdf,
pristupljeno 15.05.2025.
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outdoor na moru i jezeru, marina Drage, Dani Vitezova vranskih i dr.), a ne na smisljenom
upravljanju odrZivim razvojem turizma. Ne postoji dovoljna sinergija izmedu nosioca ponude
u kreiranju integralnog proizvoda, lokalnog stanovnistva i turista kao kokreatora ponude te
turizam ne potice dovoljno razvoj ostalih gospodarskih grana, pogotovo odrzive poljoprivrede.
Izdvajaju se OPG-ovi, nagradivana maslinova ulja, ali se nedovoljno valoriziraju moguénosti
ruralnog turizma. Isti¢e se lokalna enogastronomija, projekt Materine uZance na pjatu,
enogastronomska dogadanja. Djelatnici u turizmu i lokalno stanovnistvo se isticu po
gostoljubivosti, ali prerastaju u kljucni izazov razvoja u uvjetima depopulacije te nedostatka
interesa za ugostiteljska zanimanja. TZO ulaze znacdajna sredstva u promociju i brendiranje
destinacije PakoStane na moru pokraj jezera (nova brend strategija) kojom naglasava vlastite
prednosti i kreira prepoznatljiviji imidZ temeljen na prirodnim i autohtonim elementima. TZO
PakoStane ulaZe znacajne resurse u oglasavanje putem drustvenih mreza, izradu nove
internet stranice, izradu broSura, te turisticku signalizaciju u funkciji repozicioniranja na
trziStu. Benchmarking analiza pokazuje da turizam opcine znacajno zaostaje u svim
segmentima za turizmom grada Vodice prvenstveno po strukturi smjestajne ponude i
hotelskim kapacitetima kao kljuénom preduvjetu produZavanja sezone te po oblicima
izvedene ponude i posebnim oblicima turizma.

Turizam uz kvantitativni rast i kvalitativan razvoj ostvaruje negativne efekte na
ocuvanje okolisnih, prostornih preduvjeta i kvalitetu Zivota lokalnog stanovnistva i doZivljaja
turista narusSavajuc¢i prekomjernom apartmanizacijom, prostornom saturacijom, mobilnim
kuéicama i izgradnjom vizuru dalmatinske arhitekture i oéuvane prirode u borbi za
multipliciranjem ekonomskih rezultata. Klju¢ni preduvjet odrzivog razvoja predstavlja
definiranje razine prihvatnog kapaciteta te stratesko upravljanje odrzivim razvojem u izgradnji
autohtonog, autenti¢nog turizma prilagodenog novim turistickim potrebama temeljenim na
inovativnim, izvornim elementima i neponovljivom dozZivljaju. U buduéem razvoju je potrebno
dodatno naglasiti snage, minimizirati slabosti te prepoznati promjene i izazove kao prilike u
kreiranju odrzivog razvoja destinacije.
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2. POTENCIJAL ZA RAZVOJ | PODIZANJE KVALITETE TURISTICKIH
PROIZVODA

U poglavlju se analiziraju turisticki proizvodi i usluge, resursi, atrakcije, javna turisticka
infrastruktura te ostali klju¢ni elementi u ponudi/kreiranju turistickih proizvoda destinacije.
Za svaki se proizvod ocjenjuje njegov razvojni i marketinski potencijal koji se primjerice odnosi
na: sezonalnost, prihvatni kapacitet atrakcije, boravisno-izletnicke znacajke, pripadnost Sirem
sustavu atrakcija i znacaj u smislu moguénosti privlacenja turista. Marketinski potencijal se
odnosi na fizicku i javnu dostupnost, stanje obiljezenosti (npr. smeda turisticka signalizacija
do atrakcije), dostupnost informacija i drugo.3°

30 Ministarstvo turizma i sporta, Smjernice i upute za izradu plana upravljanje destinacijom, 2024., str 20.

25



Analiza sadasSnjeg stanja turizma opcine PakoStane je dijagnosticirala da su klju¢ni
turisticki proizvodi: odmorisni turizam, outdoor, kulturni, nauticki, ruralni, dogadajni turizam.

2.1.0d mor i Sni turi zam

Odmorisni turizam u opcini PakoStane temelji se na atraktivnoj obali, plazama i
neposrednoj blizini prirodnih resursa poput mora, jezera i otoka te razvijenom smjeStajnom
infrastrukturom. Postoje znacajni potencijali (Tablica 4) za razvoj u pred i post sezoni. Prioritet
je oblikovanje raznolike i kvalitetne odmorisne ponude koja, uz sunce i more, ukljucuje
dodatne sadrzaje poput sportskih i rekreativnih aktivnosti, kulturnih dozivljaja i gastronomije.
Takav integrirani pristup omogudio bi jace pozicioniranje opcine Pakostane kao cjelogodisnje
odmorisne destinacije te pridonio produljenju sezone i vecoj diferencijaciji na turistickom
trzistu.

Tablica 4: Potencijal za razvoj odmoriSnog turizma

- Prirodni resursi — more, otoci, Vransko jezero, plaze i uvale pogodne za
kupanje i rekreaciju

- Smjestajni kapaciteti — kampovi, privatni apartmani i potencijal za razvoj
resort ponude

- Razvijena osnovna turisticka infrastruktura (Setnice, plaze, marina,

L. . biciklisticke i pjesacke staze uz obalu)
Preduvjeti razvoja

- Dodatna ponuda razvijena (ponuda izleta na Kornate, fishing i sl.), ali
(resursi, atrakeije, P jena (p fishing i sl.)

nedovoljno zastupljena za ostale posebne oblike turizma

turisticka i - ] ]
s - Ponuda sunca i mora uz gastronomiju temeljena na autohtonim
namirnicama i mediteranskoj prehrani, s moguénos$c¢u jaceg brendiranja
kroz odmorisni segment

- Kulturno-zabavni sadrzaji (ljetne manifestacije, koncerti, ribarske veceri)
koji nadopunjuju odmor na moru

- Povezanost s prirodnim i kulturnim atrakcijama u zaledu (NP Kornati, PP
Vransko jezero, PP Telascica, ruralna i kulturna bastina)

- Odmori$ni turizam je najzastupljeniji oblik turizma, temeljen na suncu i
moru, ali razina dodatne ponude nije u potpunosti proporcionalna
prirodnim resursima i atraktivnoj lokaciji (nedovoljno uredene plaZe,
prekomjerna uzurpacija i devastacija prostora, prevelike guzve u vrhu
sezoneisl.)

- Nedovoljno profilirana i objedinjena ponuda odmorisnih iskustava koja

Razina povezuje boravak na plazi s wellbeingom i sportom
konkurentnosti - Postoje razvijeni elementi infrastrukture (hoteli, apartmani, kampovi), no
turistickog proizvoda potrebna je rekategorizacija objekata prema visim standardima te sustavno

podizanje kvalitete usluge
- Ogranicena vidljivost komplementarnih odmorisnih sadrzaja (wellbeing,
aktivni odmor, obiteljski programi) u komunikacijskim kanalima destinacije
- Potencijal za razvoj prepoznatljivih odmorisnih proizvoda koji povezuju
sunce i more s autenti¢nim lokalnim vrijednostima (gastronomija, priroda,

kultura)
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Pozitivni primjeri postojece ponude: prirodne plaZe, razvijeni kampovi,
marine, apartmanski smjestaj, ljetne manifestacije i ribarske veceri
Odmorisni turizam ima visok stupanj konkurentnosti na domacem i
medunarodnom trziStu, ali potencijal dodatnog brendiranja kao
cjelogodisnjeg proizvoda lezi u integraciji s outdoor, ruralnim i kulturnim
turizmom

Komunikacijske
aktivnosti

Nedovoljna promocija i interpretacija odmorisnih sadrzaja izvan osnovne
ponude sunce i more

Ogranicena digitalna signalizacija i nedostatak interaktivnih sadrzaja na
plazama, Setnicama i odmorisnim zonama

Pozitivni primjeri kvalitetne komunikacije: promocija plaza, ljetnih
manifestacija i kamping ponude putem digitalnih kanala

Ograniceni digitalni sadrZaji posveceni odmorisnom turizmu (360° virtualne
ture plaZza i resorta, mobilne aplikacije s personaliziranim preporukama)
Potencijal za razvoj storytellinga — povezivanje odmora s lokalnim
identitetom kroz pri¢e o moru, ribarskoj tradiciji, mediteranskom nacinu
Zivota i gastronomiji

Prijedlozi inoviranja
ponude

PlaZe i obalni sadrzaji

Uredenje tematskih plaZza (obiteljske, sportske, wellness zone)

Razvoj sadrZaja za obitelji: djecja igralista, animacijski programi, ,family
friendly” zone

Uvodenje adrenalinskih parkova za djecu na moru i obali

Nocne plazne zone — opremljene za vecernje kupanje, kino na otvorenom i
glazbene programe

Wellness i wellbeing odmori

Slow travel ponuda i programi ,odmor za dusu i tijelo” (joga na plazi, masaze
eteri¢nim uljima)

Blue & Green Wellness koncept — programi koji kombiniraju more (plivanje)
i prirodu (Setnje u borovoj Sumi, aromaterapija s autohtonim biljem)
Digital detox paketi — odmorisni programi bez tehnologije, uz meditaciju,
mindfulness i prirodne tretmane

Eno-gastro dozivljaji uz more

Tematske gastro veceri na plaZi i uz rivu (ribarske veceri, mediteranski
specijaliteti)

Razvoj ,food & wine” dogadaja povezanih s odmorisSnim iskustvima
(degustacije maslinovog ulja i vina uz zalazak sunca)

Ukljucivanje lokalne gastronomije u ponudu hotela, kampova i apartmana
kroz suradnju s OPG-ovima

Sea-to-table koncept — gosti s lokalnim ribarom sudjeluju u ulovu ribe, a
navecer uzivaju u pripremi ulova uz lokalno vino i price ribara

Smijestaj i dozivljaji

Diversifikacija ponude smjestaja kroz boutique hotele, glamping i obiteljske
resorte

Eco-luxury resorti — odmorisni kapaciteti visoke kategorije koji kombiniraju
luksuz i odrzivost

Floating experiences — plutajuéi bungalovi ili platforme za dnevni boravak na
moru, povezane s gastronomijom i wellnessom
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Povezivanje smjeStaja s dodatnim sadrZajima (wellness, sport,
gastronomija)

Razvoj all-season paketa (wellness vikendi, obiteljski i turizam trece dobi)
Intergenerational tourism — kreiranje paketa za obitelji koje ukljucuju vise
generacija (djeca, roditelji, bake i djedovi)

Prijedlozi inoviranja
marketinske
strategije

Osmisljavanje promotivnih aktivnosti kroz multimedijalne i interaktivne
kampanje (digitalne broSure o plazama i hotelskim sadrzajima, 360° video
sadrzaji o doZivljajima na moru, virtualne ture wellness centara i obiteljskih
resorta)

Brendiranje klju¢nih odmorisnih proizvoda i dogadaja (,family friendly*
paketi, wellness festivali, ribarske veceri) uz storytelling temeljen na moru,
suncu i mediteranskom nacinu Zivota

Razvoj mobilne aplikacije za odmorisna iskustva s personaliziranim
preporukama (npr. koju plazu, restoran ili wellness tretman odabrati),
gamifikacijom (skupljanje bedZeva za posjecene plaze, sudjelovanje u gastro
eventima ili sportskim aktivnostima) te povezivanjem s lokalnim
ponudacima usluga

Storytelling kroz lifestyle i influencer marketing — promocija odmorisnih
iskustava (plaze, ribarske veceri, wellness paketi, lokalna gastronomija)
putem digitalnih narativa i suradnje s influencerima specijaliziranima za

obiteljska putovanja, wellness ili mediteranski lifestyle

Izvor: izrada autora

2.2.0utdoor turizam

Outdoor turizam ima potencijal razvoja zbog prirodnih resursa i konfiguracije prostora.

Konkurentnost outdoor turizma nije proporcionalna potencijalima prostora. Prioritet je razvoj

prepoznatljivog outdoor proizvoda koji ¢e se temeljiti na povezivanju razli¢itih oblika

aktivnosti (more, jezera, planine, biciklizam, pjeSacenje) i autenti¢nim vrijednostima lokalnog

prostora.

Tablica 5: Potencijal za razvoj outdoor turizma

Preduvjeti razvoja -
(resursi, atrakcije, -
turisticka -
infrastruktura)

Razina
konkurentnosti
turistickog proizvoda

Prirodna raznolikost prostora (more, Vransko jezero, otoci, brdski krajolik)
17 oznacenih pjesackih i 10 biciklistickih staza s potencijalom prosirenja
Mogucénosti za sportove na vodi (kajak, SUP, jedrenje, ronjenje, kiting)
Staze i lokaliteti povezani s tradicijom i kulturnim krajobrazom (suhozidi,
polja, maslinici)

Sportsko-rekreacijska infrastruktura i poligoni za teambuilding aktivnosti
Razina ponude outdoor turizma nije proporcionalna prirodnim i
krajobraznim preduvjetima

Nedovoljno profilirana i objedinjena ponuda kombiniranih outdoor
aktivnosti (more i jezero) posebno u dogadajnom turizmu

Postoji osnovna infrastruktura (staze, poljske ceste, biciklisticke rute), s
nedovoljno implementiranom signalizacijom, digitalizacijom i
interpretacijom sadrzaja

Ogranicena pristupacnost outdoor sadrzaja osobama s invaliditetom
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Potencijal za razvoj prepoznatljivih outdoor proizvoda koji uklju€uju ruralni
prostor uz integraciju s kulturnim i ruralnim sadrzajima

Pozitivni primjeri postojecih aktivnosti: staza ,,Put babe Dore”, biciklisticka
ruta Pakostane — Vrana, jahanje na Vrani, ribolovne ture

Outdoor ponuda ima potencijal plasiranja ponude na medunarodnom
trzistu te brendirana kao cjelogodisnji proizvod

Komunikacijske
aktivnosti

Nedovoljna marketinska vidljivost arheoloskih nalazista s outdoor
aktivnostima

Nedovoljna digitalna signalizacija outdoor infrastrukture

Pozitivni primjeri kvalitetne signalizacije: staza ,,Put babe Dore”, biciklisticke
rute oko Vranskog jezera, pojedine poucne staze

Nedovoljno naglasena promocija outdoor aktivnosti u komunikacijskim
kanalima destinacije

Ograniceni digitalni sadrZaji posveceni outdoor ponudi (mobilne aplikacije i
QR kodovi s outdoor ponudom)

Izdvojeni primjeri storytellinga — povezivanje staza s lokalnim pricama,
tradicije ribarstva, izgradnje suhozida i sl.

Prijedlozi inoviranja
ponude

Pjesacki turizam — staze s pricom

Nadogradnja postojecih 17 pjeSackih staza interpretacijom i digitalizacijom
(QR kodovi, multimedija)

Kreiranje tematskih staza (prema primjeru ,Put babe Dore” s pricama i
storytelling to¢kama)

Na vidikovcima i odmoriStima postaviti ,o0aze ljekovitog bilja“ gdje
posjetitelji mogu odmoriti i uzivati u mirisima ljekovitog bilja, uz
interpretativne ploce koje objasnjavaju njihovu ljekovitu i kulturnu
vrijednost

Biciklisticki turizam — povezivanje mora i jezera

Izgradnja i uredenje biciklisticke staze PakoStane — Vrana kao klju¢nog
nositelja ponude

Uredenje odmorista te izrada biciklistickog atlasa

Povezivanje biciklistickih ruta s kulturnim i gastronomskim sadrzajem
Organizacija biciklistickih dogadanja i natjecanja u postsezoni

Sportski ribolov — tradicija kao doZivljaj

Organizacija big game fishing tura na moru uz ukljucivanje lokalnih ribara
Interpretacija ribarske bastine i priprema ulova uz domadu hranu i vino
Edukativni sadrZaji za djecu i mlade

Jahacki turizam — jahanje u prirodi

Razvoj jahackih ruta u poljima i na obali Vranskog jezera

Posebni paketi poput ,,Zalazak u sedlu” u ruralnim podrucjima

Kombinacija jahanja s kajakom, biciklizmom ili degustacijom lokalnih
proizvoda

Ronjenje i podvodni turizam

Razvoj ponude ronjenja na otoku Vrgadi (grebeni, podvodna flora i fauna).
Suradnja s ronilackim centrima i certificiranim instruktorima za posjet
potopljenom brodu

Organizacija edukativnih radionica za pocetnike i tematskih podvodnih tura
Adrenalinski outdoor

Razvoj zimskog kitsurfinga na plazi Janice kao jedinstvene atrakcije
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Razvoj adrenalinskih sportova na vodi, zemlji i u zraku

Teambuilding - rekreacija u prirodi

Razvoj paketa za grupe (orijentacijske igre, izazovi u prirodi, kombinirani
programi)

Ukljucivanje lokalne gastronomije i tradicijskih radionica u outdoor
programe

Razvoj edukativnih i iskustvenih programa za skole i udruge

Al & Outdoor

Al Avatar ,Vitez Vranski“ — jahacki doZivljaj. Gosti putem mobilne aplikacije
biraju personalizirani avatar viteza (npr. ,Vitez Vranski“). Tijekom jahacke
ture uz Vransko jezero, AR aplikacija prikazuje povijesne scene, viteSke
legende i izazove koje turisti ,savladavaju”. Na kraju ture gosti dobivaju
digitalni certifikat ,Viteza Vranskog“, kao suvenir ili uspomenu (moZe biti i
NFT)

Al Botanicki vodi¢ — branje ljekovitog bilja. Uz staze se postavljaju QR kodovi
ili AR oznake; skeniranjem turist otvara Al vodica bilja. Aplikacija u realnom
vremenu prepoznaje biljku (npr. kadulju, smilje, lavandu) i daje pricu o
njezinoj ljekovitosti, nacinu koriStenja u tradiciji i kulinarstvu. Dodatno,
turisti mogu sudjelovati u radionicama izrade eteri¢nih ulja ili izrade
prirodne kozmetike, a aplikacija prati njihov ,,biljni dnevnik”

Al Biciklisticki vodi¢ — ,Smart Cycling Experience”. Biciklisticka ruta
Pakostane — Vrana postaje digitalno pracena staza: aplikacija turistu nudi
personalizirane price o prirodi, povijesti i gastronomiji na svakoj tocki. Al
vodi¢ predlaze prilagodene rute ovisno o fizickoj spremi, vremenu ili
interesu (kulturna, prirodna, obiteljska ruta). Ukljucuje i gamifikaciju:
skupljanje ,,outdoor bedZeva“ za prijedene dionice

Digitalni suhozid — AR radionice gradnje. Radionice izrade suhozida
upotpunjene su AR aplikacijom: turist moZe kroz mobitel vidjeti ,,virtualnog
majstora” koji pokazuje kako slagati kamenje. Al vodic¢ povezuje suhozide s
povijeséu i kulturnim identitetom prostora. Svaki sudionik dobiva digitalni
avatar ,Cuvara suhozida” kao uspomenu i simbol sudjelovanja u o¢uvanju
tradicije

Prijedlozi inoviranja
marketinske
strategije

Osmisljavanje promotivnih aktivnosti kroz multimedijalne i interaktivne
kampanje (digitalne brosure s QR kodovima, 360° video sadrzaji, virtualne
ture biciklisti¢kih i pjesackih staza)

Brendiranje klju¢nih outdoor proizvoda i dogadaja (biciklisticka ruta
Pakostane — Vrana, staza ,Put babe Dore”, zimski kitsurfing na plazi Janice)
uz storytelling povezan s lokalnim identitetom

Nadogradnja postojeceg destinacijskog brenda elementima outdoor
turizma — pozicioniranje opcine Pakostane kao inovativne destinacije koja
povezuje more, jezero i ruralni krajolik u jedinstvenu outdoor pricu
Primjena umjetne inteligencije i AR tehnologija — kreiranje personaliziranih
avatara (npr. ,Vitez Vranski“) kojima se gosti mogu identificirati u
promotivnim kampanjama i tijekom samih aktivnosti (jahanje, biciklizam,
ribolov)

Razvoj mobilne aplikacije za outdoor iskustva s personaliziranim
preporukama aktivnosti, gamifikacijom (bedzevi za prijedene rute, izazovi),

te povezivanjem s lokalnim OPG-ovima i gastronomijom
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Storytelling kroz prirodne resurse — promocija mirisa lavande, kadulje i
smilja kroz digitalne narative, promotivne filmove i druStvene mreze, uz

povezivanje s wellbeing i eko-outdoor pricom

Izvor: izrada autora

2.3.Kulturni turizam

Kulturni turizam nedovoljno valorizira moguénosti bogate kulturne bastine te njegova

konkurentnost nije proporcionalno kulturnim resursima (Tablica 6).

Prioritet je izgradnja

prepoznatljivog proizvoda kulturnog turizma na sinergiji njegovih podoblika temeljenih na

autohtonim i autenti¢nim vrijednostima.

Tablica 6: Potencijal za razvoj kulturnog turizma

Preduvjeti razvoja
(resursi, atrakcije,
turisticka
infrastruktura)

Razina
konkurentnosti
turistickog proizvoda

9 zasti¢enih kulturnih dobara
Interpretacijski centar Maskovic¢a han
Sakralni objekti

Potopljena galija

Bogata tradicija i kultura

Razina ponude kulturnog turizma nije proporcionalna kulturnim
preduvjetima

Nedovoljno profilirana i zastupljena ponuda lokalne gastronomije u
ugostiteljskim objektima

Kvalitetna ponuda lokalnih proizvoda (nagradivana maslinova ulja) i
prepoznatljivih suvenira (pozitivni primjer Barini dvori art&dizajn Drage,
Kolura obrt Pakostane i dr.)

Profilirana ponuda muzeja na otvorenom

Nedovoljna digitalizacija kulturnog turizma

Prepoznatljivi turisticki dogadaji Dani Vitezova vranskih, Materine uzZance,
Vecer folklora, Mirisi Dalmacije

Pozitivni primjeri kreativnog turizma — radionica Mali pitur, Od mirisa do
zvijezda, 1z babine kuZine, Pakosko zlato

Nedostupnost vecine kulturnih sadrzaja osobama s invaliditetom

Komunikacijske
aktivnosti

Nedovoljna turisticka signalizacija arheoloskih nalazista

Pozitivni primjeri kvalitetne signalizacije: Vrgada muzej na otvorenom,
Buzak muzej na otvorenom te Staza tri otoka

Nedovoljno naglasena promocija kulturnih sadrzaja

Nepostojanje brosure o kulturnom turizmu

Izdvojeni digitalni sadrzali posvecéeni kulturnim sadrzajima

Izdvojeni primjeri storytellinga — Setnje Vrgadom

Prijedlozi inoviranja
ponude

Razvoj kulturnog turizma se temelji na razvoju podoblika:
1.

Bastinski turizam — pakoski obicaji koji se moraju otrgnuti zaboravu
Tradicija i stari obicaji moraju prerasti u snazan alat za povezivanje turista s
mjestom i lokalnim stanovniStvom. U cilju valorizacije obi¢aja potrebno je
osmisliti i nadograditi:

Veceri pakoskih obic¢aja u starom dijelu mjesta ili na rivi — uz glazbu, hranu i
pripovijedanje

Radionice starih zanata: izrada hrane ili suvenira
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Interaktivne price i storytelling uz autenti¢ne lokalitete — npr. kod crkve,
mula i sl.

Zive price i oZivljavanje povijesti u destinaciji: tko su bili templari, kako se
Zivielo u Hanu, Vranski zakonik i dr.

Gastro storytelling veceri u konobama ili na trgovima

Muzejski turizam — probuditi duh prebogate povijesti

Digitalizirati i kreativno obogatiti muzej Maskovi¢éa han, ne samo kao
izlozbeni prostor, ve¢ kao mjesto susreta, radionica i Zive interpretacije, gdje
¢e turisti modi nauditi, napraviti i — ponijeti kuéi pri¢u. Nuzno je dodati
interaktivni sadrzaj, osmisliti radionice, tematske ture i dr.

Kreirati interpretacijske centre i muzeje na otvorenom: interpretacijski
centar na Vrgadi i muzej na otvorenom na arheoloskim i povijesnim
lokalitetima

Dogadaijni turizam — oZivjeti povijest i tradiciju, pribliZiti kulturu turistima
OsnaZiti Dane Vitezova Vranskih — osmisliti nove sadrZaje koji bi pratili
povijesni tijek, ali i povecali atraktivnost dogadaja posebno turistima koji su
vec posjetili dogadaj

Diversificirati manja kulturna dogadanja kojima bi se predstavila bastina,
obicaji, enogastronomija, klapska pjesma, nosnje, afirmirao zvuk, miris i
okus izvorne Dalmacije

Stvoriti autentican, edukativan i emotivan doZivljaj destinacije koji spaja
bastinu, pricu i zajednicu

Enogastronomski turizam — mirisi djetinjstva na pjatu

Promocija autohtonih proizvoda — maslinovo ulje, vino, smokve, riba — nisu
samo namirnice, vec price obitelji, polja i mora

Obogadivanje i tematiziranje projekta "Materine uzance na pjatu" - lokalni
ugostitelji mogu ponovno ozivjeti stare recepte, uz pri¢e, fotografije i
pjesme koje idu uz jelo

Razvoj tematskih veceri uz domadu glazbu, enogastronomskih tura po OPG-
ovima i pricaonica o hrani i njezinu mjestu u Zivotu lokalnog stanovnistva u
suradnji sa lokalnim poduzetnicima i stanovniStvom

Povezivanje outdoor tura s prezentacijom enogastronomskih proizvoda.
Osmisljavanje prepoznatljivih enogastronomskih suvenira

Vjerski turizam — sinergija sakralne bastine i obicaja

Prezentacija bratovstina i procesija

Osmisljavanje interaktivnih tura i posjeta povijesnim i sakralnim objektima
(primjer Sv. Nediljica u Vrani, Mlinice, izvor vode Pecina i dr.)

Proslave svetaca — zastitnika mjesta

Kreativni turizam — turisti kao aktivni sudionici i kokreatori ponude
Osmisljavanje kreativnih radionica za turiste u suradnji sa lokalnim obrtima
Folklorni turizam — afirmacija KUD-ova i klapa

Organizacija folklornih veceri (KUD PakoStane, KUD Sv. Ante Drage, KUD
Skuti materini Vrgada) kao i gostovanja KUD-ova iz cijele Hrvatske
Osmisljavanje zabavno plesnih veceri temeljenih na nekadasSnjem
dalmatinskom nacinu zivota na satiri¢ni, duhoviti, originalni nacin

Kulturne rute — koracima kroz povijest

Kreiranje uredenih kulturnih ruta: Vrgada sa svojim kamenim ulicama,

Gradina u Vrani, Maskovic¢a Han, sakralni ostaci i povijesni putovi
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Stvaranje tematskih ruta (osmanska, templarska, domovinski rat) i
opremanje spomen obiljeZja Debeljak interaktivnim kartama

Povezivanje kulturnih ruta sa stazama i vidikovcima

Osmisljavanje rute Gradine - pri¢a o Liburnskim gradinama - jedna na Vrgadi,
tri u Dragama, dvije u PakoStanima i dvije u Vrani

Kreiranje digitalnih karti i vodica, ali i susreti ,uZivo“ s lokalnim
pripovjedacima

Prijedlozi inoviranja
marketinske
strategije

Osmisljavanje promotivnih aktivnosti (izrada brosura, digitalnih kampanja)
Brendiranje kulturnih dogadaja i evenata — Dani Vitezova vranskih

Nadgradnja postojeéeg brenda elementima kulturnog turizma

Izvor: izrada autora

24 Naut i

turi zam

pozicioniranih turisti¢kih proizvoda Republike Hrvatske. Prednost opéine PakoStane u ovom

segmentu proizlazi iz prirodne ljepote, razvedene i o¢uvane obale, Cistog mora te blizine

Nacionalnog parka Kornati i parka prirode Telas¢ica, Sto je Cini iznimno atraktivnom

nautickom destinacijom. Osim osnovne ponude vezova i plovila, razvoj dodatnih sadrzaja

namijenjenih nautiarima moZe znacajno povecati privlacnost destinacije, unaprijediti

zadovoljstvo posjetitelja i potaknuti njihov ponovni povratak. Nadalje, povezivanje nautickog

turizma s drugim oblicima turizma, poput ruralnog, kulturnog i outdoor, otvara moguénost

produljenja turisti¢ke sezone te povecanja ukupne vrijednosti turisticke ponude.

Tablica 7: Potencijal za razvoj nautickog turizma

Preduvjeti razvoja
(resursi, atrakcije,
turisticka
infrastruktura)

Razvedena obala, Cisto more i otocni arhipelag s netaknutim uvalama
Blizina Nacionalnog parka Kornati i Parka prirode Telas¢ica

Otoci¢ Vrgada s tradicijom ribarstva i autenti¢nim dozZivljajem Zivota na
otoku

Vransko jezero i povezane aktivnosti (kajak safari, ribolov)

Moguénost organizacije tematskih izleta

Marina Drage (uvala Dugovaca) — otvorena 2024., kapacitet do 200 vezova
za plovila do 30 m, suha marina za 40 plovila, minimalna dubina mora 3 m.
Sadrzaji: voda, struja, dizalica, recepcija 0-24, sanitarni ¢vorovi (ukljucujuci
pristup osobama s invaliditetom), restoran, bar, bazen, trgovina, parking uz
naplatu

Komunalna luka Pakostane —uredena 2023., 76 vezova (47 za brodice do 8
m, 29 za brodice do 9,5 m), privezna obala 38 m, gat 45 m, nova riva duga
280 m s Setnicom i zelenim pojasom

Sidriste u centru PakosStana — smjesteno u neposrednoj blizini rive,
namijenjeno je manjim plovilima i brodicama, s moguc¢nosc¢u sidrenja u
zasticenoj uvali te osnovnim sadrzajima za nauticare

Sidriste Vrgada — uvala Luka Vrgada omoguduje vezivanje uz gatove i
plutace, koristi se kao sidriSte za manja plovila te je popularna medu

nauti¢arima zbog autenti¢nog oto¢nog ambijenta
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Razina
konkurentnosti
turistickog proizvoda

Charteriiznajmljivanje plovila — procijenjeno 5-10 tvrtki na podrucju opéine
(motorne brodice, gliseri, manje jahte).

Prednost PakoStana je geostrateska pozicija te blizina prepoznatljivih
turistickih destinacija s marinama (Sukosan, Biograd na Moru Betina,
Murter, Kornati)

Marina Drage (5 sidara) daje destinaciji diferencijaciju i podiZze razinu
kvalitete u odnosu na konkurentske marine

Nedostatak je ogranicena diversifikacija charter ponude i manji broj
subjekata u odnosu na druge destinacije

Pakostane joS uvijek nemaju dovoljno prepoznatljiv brend u nautickom
segmentu

Ponuda tura i izleta na Kornate te agencije s iznajmljivanjem plovila

Komunikacijske
aktivnosti

Promocija nauticke ponude Pakostana djelomicno je uklju¢ena u
komunikacijske kanale TZO Pakostane (web stranica, drustvene mreze)

U ponudi su naglaseni izleti na Kornate, no nedostaje izdvojena i profilirana
brosura posvecena iskljucivo nauti¢kom turizmu

Digitalna signalizacija i interaktivne karte nisu dovoljno razvijene

Nema sustavnog storytellinga o ribarskoj tradiciji, brodogradniji ili Zivotu na
moru

Prijedlozi inoviranja
ponude

Razvoj Marine Pakostane (projekt od posebnog znacaja) kao strateski vazan
korak u pozicioniranju opcine Pakostane kao nauticke destinacije

Razvoj koncepta ,zelene marine” kroz primjenu solarne energije, sustava za
gospodarenje otpadom, punionica za elektricne brodove te uspostavu eko-
sidrista na Vrgadi i u atraktivnim uvalama

Diversifikacija charter ponude (motorne brodice, jedrilice, luksuzne jahte)
uz organizaciju regata i tematskih krstarenja te povezivanje s lokalnim OPG-
ovima kroz nauticko-gastro pakete

Oblikovanje tura koje povezuju kulturne znamenitosti, ruralna gospodarstva
i outdoor aktivnosti u jedinstvene paket aranZmane

Uvodenje programa obuke i suradnja s obrazovnim institucijama radi
stvaranja specijaliziranih kadrova u nautickom turizmu

Konkurentnost destinacije moZe se graditi kroz povezivanje nautickog
turizma s kulturnim, ruralnim i outdoor turizmom, ¢ime se produZuje sezona
i povecava ukupna vrijednost destinacije

Moguénost razvoja prepoznatljivih nautickih manifestacija uz jacu
prisutnost na specijaliziranim platformama

Prijedlozi inoviranja
marketinske
strategije

Pozicioniranje Pakostana kao ,boutique nauticke destinacije“ s naglaskom
na ekskluzivnost, odrzZivost i autentic¢nost

Izrada digitalne broSure o nautickom turizmu Pakostana

Kreiranje 360° virtualne ture marina i sidrista

Uvodenje digitalnih alata poput interaktivnih karata i charter aplikacija,
¢ime se unaprjeduje online promocija i povecava vidljivost destinacije
Brendiranje manifestacija poput regata kao prepoznatljivih nautickih
evenata

Aktivno sudjelovanje na specijaliziranim nauti¢kim sajmovima

Partnerstva s medunarodnim charter platformama i buking portalima

Izvor: izrada autora
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2.5.Ruralni turizam

Ruralni turizam ima znacajan potencijal razvoja zahvaljujuéi prirodnim resursima,
tradicijskom krajoliku i o¢uvanim obicajima lokalnog stanovnistva. Konkurentnost ruralnog
turizma jo$ uvijek nije proporcionalna tim potencijalima. Prioritet je oblikovanje
prepoznatljivog ruralnog proizvoda koji ¢e objediniti autenti¢ne vrijednosti prostora —
poljoprivredu, gastronomiju, obrte, kulturni krajolik i nacin Zivota te ih povezati s turistickim
aktivnostima. Time se moZe stvoriti odrZiva i diferencirana ponuda koja ¢e pridonijeti
oCuvanju identiteta i produZenju sezone.

Tablica 8: Potencijal za razvoj ruralnog turizma

- Izrazito plodna zemlja
- Tradicijski krajolik (maslinici, vinogradi, polja, pasnjaci, suhozidi)
- OPG-ovi i mala poljoprivredna gospodarstva s ponudom autohtonih

L. . proizvoda (maslinovo ulje, vino, smokve, med)
Preduvjeti razvoja

. . - Ruralne kuce, konobe i smjestajni kapaciteti u autenticnom okruzenju
(resursi, atrakcije,

- Kulturno-povijesni elementi ruralnog prostora (mlinice, bunari, stari obicaji i

turisticka ] -
infrastruktura) manifestacije)
- Potencijal za razvoj edukativnih i iskustvenih programa (radionice starih
zanata, berba maslina, branje ljekovitog bilja)
- Povezanost s prirodnim atrakcijama (Vransko jezero, polja, Sumski krajolik) i
mogucnost integracije s outdoor aktivnostima
- Nedovoljna svijest o mogucénostima ruralnog turizma
- Razina ponude ruralnog turizma nije proporcionalna prirodnim, tradicijskim i
kulturnim preduvjetima prostora
- Nedovoljno profilirana i objedinjena ponuda ruralnih iskustava (OPG-ovi,
radionice, berbe, tradicijski obrti) s potencijalom jaceg plasmana na
Razina medunarodnom trzZistu i brendiranja kao cjelogodisnji proizvod, osobito u
. kombinaciji s ekoturizmom i outdoor aktivnostima
konkurentnosti

o ) - Postoje osnovni elementi infrastrukture (ruralni smjestaj, vinarija, uljara,

turistickog proizvoda o o o B
konobe, seoska domacinstva), ali je potrebna bolja interpretacija,
kategorizacija i digitalizacija sadrzaja

- Ogranicena vidljivost ruralnih sadrZaja na sluzbenim komunikacijskim
kanalima destinacije

- Pozitivni primjeri postojeée ponude: nagradivana maslinova ulja, domace

vino, tradicijske radionice, autenti¢ne konobe

- Nedovoljna promocija i interpretacija ruralnih resursa (OPG-ovi, maslinici,
vinogradi, tradicijski obrti)

- Ogranicena digitalna signalizacija i nedostatak interaktivnih sadrzaja vezanih
uz ruralne atrakcije

Komunikacijske - Pozitivni primjeri kvalitetne komunikacije: promocija nagradivanih

aktivnosti maslinovih ulja, lokalnih suvenira i autenti¢nih konoba

- Nedovoljno naglaSena promocija ruralnih dozivljaja u sluzbenim
komunikacijskim kanalima destinacije

- Nepostojanje objedinjene brosure ruralnog smjestaja, digitalnog vodica ili
interaktivne karte ruralne gastro ponude
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Ograniceni digitalni sadrzaji posvecéeni ruralnom turizmu (mobilne aplikacije,
virtualne ture OPG-ova, storytelling o tradiciji)

Potencijal za razvoj storytellinga — povezivanje ruralnih prica s identitetom
mjesta (berba maslina, rad u vinogradu, izrada suhozida, lokalne
gastronomske tradicije)

Prijedlozi inoviranja
ponude

Agroturizam — Zivot na selu

Razvoj tematskih programa boravka na OPG-ovima (sudjelovanje u berbi
maslina, vinogradarstvu, pcelarstvu)

Radionice pripreme tradicionalnih jela (priprema ribljih jela, suhe smokve,
maslinovo ulje)

Ukljucivanje djece i obitelji kroz ,dan na selu” s domaéim Zivotinjama i
radionicama

Edukativni i iskustveni programi

Radionice starih zanata (suhozidari, kovaci) uz mogucénost prakticnog
sudjelovanja turista

Skola bilja — branje i u¢enje o ljekovitom i aromati¢énom bilju (kadulja, smilje,
lavanda)

Interpretacijske ture kroz ruralni krajolik

Eno-gastro turizam — okusi i mirisi ruralnog kraja

Organizacija enogastro ruta kroz maslinike i vinograde.

Degustacije maslinovih ulja, vina i domadih proizvoda u kombinaciji s
storytellingom o obiteljskim tradicijama

Razvoj tematskih gastro veceri u konobama i dvoriStima OPG-ova

Ruralni smjestaj i doZivljaji

Razvoj autenti¢nog smjestaja u starim kamenim ku¢ama i konobama
Glamping u ruralnom okruzenju uz ponudu domace hrane i sudjelovanje u
poljoprivrednim aktivnostima

Povezivanje smjestaja s wellbeing elementima (aromaterapija, biljni cajevi,
masaze s eteri¢énim uljima lokalnog bilja)

Manifestacije i dogadaji

Organizacija dogadaja ,Dani ruralne bastine“ — predstavljanje zanata,
gastronomije, obicaja i folklora

Manji sezonski dogadaji (berba maslina, pecenje rakije, vinogradarski radovi).
Suradnja lokalnih KUD-ova i klapa kroz veceri folklora i pjesme

Prijedlozi inoviranja
marketinske
strategije

Osmisljavanje promotivnih aktivnosti kroz multimedijalne i interaktivne
kampanje (digitalne brosure o ruralnim iskustvima, 360° video sadrzaji o berbi
maslina i vinograda, virtualne ture kroz OPG-ove i tradicijske radionice)
Brendiranje klju¢nih ruralnih proizvoda i dogadaja (berba maslina, Dani
ruralne bastine, radionice suhozida) uz storytelling temeljen na tradiciji i
nacinu Zivota lokalne zajednice

Nadogradnja destinacijskog brenda elementima ruralnog turizma -
pozicioniranje opcine PakoStane kao autentitne destinacije koja spaja
poljoprivredu, gastronomiju i kulturni krajolik s turistickim iskustvima
Primjena Al i AR tehnologija — kreiranje digitalnih avatara (npr. ,Cuvar
maslinika“ ) kojima se gosti mogu identificirati u promotivnim kampanjama i
tijekom posjeta OPG-ovima ili radionicama

Razvoj mobilne aplikacije za ruralna iskustva s personaliziranim preporukama
(npr. koju radionicu, OPG ili degustaciju posjetiti), gamifikacijom (skupljanje
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bedZeva za berbu maslina, izradu kruha, sudjelovanje u radionicama) i
povezivanjem s lokalnim proizvodacima

- Storytelling kroz tradicijske resurse i influencer marketing — promocija mirisa
i okusa ruralnog kraja (maslinovo ulje, vino, smokve, med) putem digitalnih
narativa i suradnje s influencerima specijaliziranima za gastronomiju.
Koristenjem drustvenih mreza, promotivnih filmova i autenti¢nih prica
lokalnih proizvodaca, stvara se snazna poveznica s wellbeing i eko-ruralnim
dozivljajem, ¢ime se povecava vidljivost i privlacnost destinacije na domacem
i medunarodnom trZistu

Izvor: izrada autora
2.6.D o g a d(event)turizam

Opc¢ina Pakostane ima visoki potencijal za jacanje dogadajnog turizma, koristeci svoj
povoljan prometni polozaj, blagu klimu, prirodne ljepote te bogatu tradiciju i kulturnu bastinu
(Tablica 9). Uz unapredenje postojeéih dogadaja, jatanje infrastrukture i inovativne pristupe
u kreiranju novih dogadaja moguce je stvoriti cjelogodisnju ponudu koja privlaci razlicite

segmente turistickog trzista.

Tablica 9: Potencijal za razvoj dogadajnog (event) turizma

Preduvjeti razvoja
(smjestaj, turisticka
infrastruktura, tipovi
dogadaja)

Razina
konkurentnosti
turistickog proizvoda

Opcina Pakostane smjestena je u obalnom dijelu Zadarske Zupanije uz
glavnu cestovnu vezu izmedu Zadra i Sibenika

Opcina Pakostane se istice bogatom tradicijom i kulturnom bastinom,
raznovrsnom prirodnom osnovom i blagom klimom

Dogadajni turizam u Opcini PakoStane moze se osloniti na lokalnu povijest,
kulturu, tradiciju, obicaje i prirodne ljepote, na spoju mora, kopna i jezera,
$to uz blagu klimu ¢ini odli¢éan potencijal za organizaciju dogadanja tijekom
cijele godine

Konkurentnost turistickih proizvoda u segmentu dogadajnog turizma opcine
Pakostane vidljiva je u posjecenosti dogadaja, posebice tijekom ljetne
turisticke sezone

Istaknutiji dogadaji su: Dani Vitezova vranskih, veceri folklora, proslava
crkvenih blagdana, Dan PP Vranskog jezera, Materine uZance te ostali
outdoor dogadaji, koncerti i gastro dogadanja

Komunikacijske
aktivnosti

TrzisSna prepoznatljivost Opcine Pakostane kao destinacije event turizma
vrsi se putem sljedeéih komunikacijskih aktivnosti i platformi: web stranice
TZO Pakostane; drustvenih mreza; prijenos najava evenata i ¢lanaka u
digitalnim medijima

Prijedlozi inoviranja
ponude

Uz uvodenje novih dogadaja, postoje¢e dogadaje tijekom ljetne turisticke
sezone moguce je unaprijediti ulaganjem u digitalne alate (projekcije, AR,
prosirenu stvarnost i dr.)

Takoder za stalne goste u destinaciji potrebno je doradivati i inovirati
dogadaje, posebice one koji se oslanjaju na lokalnu kulturnu bastinu,
tradicijske elemente i outdoor.

Posebnu paznju treba usmijeriti na produljenje turisticke sezone u opcini
Pakostane kroz dogadajni turizam izvan ljetnih mjeseci, a oslanjajuci se na
tradicijske autohtone i autenticne dogadaje kao Sto su: jesenski eventi;
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berbe maslina koji bi mogao ukljucivati vodene ture kroz maslinike,
radionice proizvodnje maslinovog ulja i degustacije

- Zimski eventi; poput adventa u Opéini, mogli bi kombinirati boZi¢ne sajmove
s lokalnim delicijama i glazbenim nastupima; proljetni eventi; usmjereni na
autohtono aromati¢no mediteransko bilje, mogli bi promovirati wellbeing
turizam kroz radionice izrade prirodne kozmetike i kulinarske tecajeve s
naglaskom na mediteranske okuse. Razvoj dogadaja uz tradicijske obicaje u
vrijeme Velikog tjedna i Uskrsa. Takoder organizacijom tematskih
dogadanja poput “Dana kadulje” mogli bi promovirati aromaterapijske
tretmane i prirodnu kozmetiku, jacajuci brend Pakostana kao destinacije za
zdravlje i opustanje

- Cjelogodisnji eventi; organizirana sportska i rekreativna dogadanja na moru
i kopnu (regate, utrke, sportske pripreme..) takoder bi u pred i post sezoni
mogla dodatno nadopuniti i produZiti dio godine s viSom popunjenoséu
turistickih kapaciteta. Organizacija ornitoloskog festivala posvecenog
Vranskom jezeru, uz ekoloske radionice i fotografska natjecanja usmjerena
na prirodne ljepote Parka prirode mogla bi aktivirati i unutrasnji dio prostora
Opcine

- Za daljnji razvoj dogadajnog turizma u opdcini PakoStane potrebno je
ulaganje u javnu infrastrukturu (povrSine na otvorenom i dvorane), kao i
daljnje jacanje promocije, primjerice putem digitalnih platformi

- Kako bi event turizma imao pozitivni razvojni trend potrebno je kontinuirano
raditi na usavrsavanju zaposlenika/dionika: jaanjem kompetencija
organizatora evenata, organizacijom specijaliziranih edukacija, razmjenom
iskustava

- Opcina Pakostane ima visoki potencijal za jacanje dogadajnog turizma,
kombinirajuci prirodne ljepote, bogatu kulturnu bastinu i inovativne
pristupe kako bi stvorila cjelogodisnju autenti¢nu ponudu koja privlaci
razli¢ite segmente turistickog trzista

Prijedlozi inoviranja - Marketinske strategije potrebno je nadogradivati kroz: digitalni marketing
marketinske dogadanja (stalnu promociju na novim trzistima, izbjegavanje preklapanja
strategije termina s eventima u okruZenju), unaprjedenje dogadaja (novi formati

dogadanja (hibridna, digitalna, immersive experience), primjena novih
tehnologija za pradenje i analizu posjetitelja) te kontinuirano brendiranje
destinacije (pozicioniranje opcine PakosStane kao destinacije s autenti¢nim
dogadajima, naglasak na sigurnost, pristupacnost i raznolikost ponude)

Izvor: izrada autora

Plan upravljanja destinacijom opcine PakoStane definira sadasnje stanje
konkurentnosti kao i konkretne prijedloge inoviranja ponude i promocije posebnih oblika
turizma proporcionalno financijskim i kadrovskim moguénostima na temelju anticipiranja
bududih trzisnih promjena. Analizi potencijala klju¢nih proizvoda ¢e doprinijeti pokazatelji
odrzivosti (poglavlje 4) i prihvatnog kapaciteta (poglavlje 5) i rezultati provedenih anketiranja
(poglavlje 3) u funkciji ostvarenja sustava ciljeva, prioriteta, mjera i aktivnosti (poglavlje 6) na
temelju projekata razvoja (poglavlje 8).
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3. REZULTATI PROVEDENIH ANKETNIH ISTRAZIVANJA

U funkciji izrade Plana upravljanja destinacijom opéine PakoStane za razdoblje 2025. -
2029. provedena su tri anketiranja: turista, lokalnog stanovnistva i dionika. Detaljni rezultati
analize anketiranja se nalaze u prilogu 1. plana upravljanja destinacijom. Kljuéni rezultati su
prema smjernicama koristeni za izracun obveznih i specificnih pokazatelja odrzivosti i
pokazatelja prihvatnog kapaciteta.

31L.Rezul t ati Il strazivanja turista

IstraZivanje zadovoljstva turista i jednodnevnih posjetitelja provedeno je
prema Smjernicama za provodenje istraZivanja zadovoljstva cjelokupnim boravkom u
destinaciji (MINTS, 2025). Cilj istraZzivanja bio je analizirati ukupno iskustvo boravka turista te
prepoznati kljune ¢imbenike zadovoljstva, lojalnosti i percepcije odrzivosti destinacije.
Sazetak prikazuje glavne nalaze istrazivanja zadovoljstva i lojalnosti turista u opcini Pakostane,
s naglaskom na odrzivost i kvalitetu turistickog iskustva.

Podaci su prikupljeni tijekom turisticke sezone 2025. godine na podrucju opcine
Pakostane, obuhvacajudi Cetiri prostorne zone: PakosStane, Drage, Vrgada i Vrana. Analiza je
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provedena na uzorku od 542 ispitanika, medu kojima su turisti u komercijalnom smjestaju (n
= 277), nekomercijalnom smjestaju (n = 108) te jednodnevni posjetitelji (n = 157). Rezultati su
prikazani kroz obvezne i specificne pokazatelje odrzivosti i prihvatnog kapaciteta te dodatne
pokazatelje razvoja destinacije.

3.1.1. SaZetak kljucnih nalaza

Obvezni pokazatelji odrzivosti za opéinu Pakostane potvrduju visoko zadovoljstvo i
lojalnost turista. Ukupni indeks zadovoljstva iznosi 75,78%, s najboljim rezultatima u zonama
Vrana i Vrgada. Najzadovoljniji su turisti u komercijalnom smjestaju (77,83%), a neto
spremnost na preporuku (NPS) najvisa je u istom segmentu (43,68%). Rezultati upucuju na
pozitivan doZivljaj destinacije i potencijal za daljnje jacanje imidza kroz iskustveni i odrZivi
turizam.

Specifi¢ni pokazatelji odrzivosti za opcinu PakoStane pokazuju stabilnu bazu lojalnih
turista i snaznu orijentiranost na individualni dolazak. ViSe od polovice turista (57,3%) vec je
ranije posjetilo destinaciju, Sto ukazuje na dobru razinu privrZzenosti. Vecina turista dolazi
osobnim vozilom (oko 79%), dok je udio dolazaka javnim prijevozom nizak (16%). Prosjecna
dnevna potrosnja turista iznosi 64,81 € u komercijalnom i 39,36 € u nekomercijalnom
smjestaju.

3.1.1.1. Pokazatelji prihvatnog kapaciteta

Guzva i buka nisu prepoznate kao ozbiljan problem za vecinu turista, iako ih
jednodnevni posjetitelji ¢esé¢e navode kao otezavajuéi cimbenik boravka (guzva 36,13%, buka
42,95%). Prometna protocnost i parkiraliSni kapaciteti ocijenjeni su kao segmenti s
mogucnoscu poboljsanja, osobito u sredisnjoj zoni Pakostane.

Obavezni pokazatelji prihvatnog kapaciteta upuéuju na dobro vizualno iskustvo, ali i
optereéenja u vrhuncu sezone. NajviSe smeta guiva i buka jednodnevnim posjetiteljima
(guzva 36%, buka 43%), dok je segment turista osjetno manje nezadovoljan.

Turisti su najzadovoljniji ljepotom mjesta i atmosferom boravka, s prosje¢nim udjelom
zadovoljnih od 70,76% u komercijalnom smjestaju. Zadovoljstvo kvalitetom smjestaja iznosi
58,82%, s najvisim ocjenama u zoni Vrana (83,33%). Uredenost mjesta i atrakcija zabiljeZila je
umjerene ocjene (56,68% zadovoljnih u komercijalnom smjestaju). Promet je ocijenjen
srednjim zadovoljstvom (turisti u komercijalnom smjestaju).

Kvaliteta smjestaja je ve¢inom zadovoljavajuca (58,8% ukupno; hoteli 76%, objekti u
domacdinstvu 64%, kampovi 49%). Gotovo trecina turista i polovica jednodnevnih posjetitelja
smatra da nedostaju sadrzaji u mjestu, percepcija neprimjerenih sadrZzaja je visa kod
jednodnevnih posjetitelja. Po zonama, najpovoljnije ocjene Cesto biljeze mirnije zone Vrana i
Vrgada, dok srediSnje zone (PakoStane, Drage) ¢esce iskazuju izazove guzve, buke i sadrZaja.
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Kao najcesée nedostajuce sadrzaje ispitanici navode kulturna dogadanja, vecernje programe,
viSe zelenila, bolje odrzavanje plaza i javnih povrsina te dodatne sadrZaje za mlade.

3.1.1.2. Dodatni pokazatelji razvoja destinacije

Dodatni pokazatelji razvoja destinacije potvrduju stabilnu razinu zadovoljstva i dobru
percepciju kvalitete boravka u opcini Pakostane. Vise od polovice turista u komercijalnom
smjestaju (54%) zadovoljno je omjerom cijene i kvalitete, dok je zadovoljstvo cijenama u
ugostiteljstvu i trgovinama umjereno (oko 40-42%). Polovica ispitanika procjenjuje da
destinacija pruza dobru vrijednost za novac i kvalitetnu turisticku ponudu (oko 50%), uz nesto
viSe ocjene medu turistima u komercijalnom smjestaju. Glavni izvori informacija su osobno
iskustvo i preporuke prijatelja, uz rastuéu vaznost drustvenih mreza i digitalnih platformi.
Turisti najviSe cijene ljepotu krajolika, sigurnost, gostoljubivost i moguénosti rekreacije, dok
Su niZe ocjene vezane uz javni prijevoz i odrzavanje prostora. Rezultati upucuju na
uravnoteZen razvoj destinacije, s dobrim dojmom kvalitete i prostora za poboljSanja u
pristupacnosti, informiranju i infrastrukturnim sadrzajima.

Tablica 10: Klju€ni pokazatelji zadovoljstva i odrzZivosti

Turisti u Turisti u
komercijalnom nekomercijalnom Jednodnevni
Pokazatelj smjestaju smjestaju posjetitelji
Indeks zadovoljstva 77,83% 72,72% 74,50%
boravkom
Udio ponovljenih turista 57,30% - -
Zadovoljstvo kvalitetom 58,82% - -
smjestaja
Zadovoljstvo ljepotom 70,76% 50,93% 53,50%
mjesta
Zadovoljstvo uredenjem 56,68% 46,30% 51,59%
mjesta
Zadovoljstvo pruzenom 49,46% 45,37% 40,76%
vrijednosti za novac
Zadovoljstvo 49,00% 44,79% 49,03%
gastronomijom
Zadovoljstvo 51,39% 46,88% 53,55%
dogadanjimai
manifestacijama
Udio nezadovoljnih 17,05% 22,64% 42,95%
bukom
Udio nezadovoljnih 24,72% 28,57% 36,13%
guzvom
Glavni oblik prijevoza 89,51% automobil 50,94% automobil 55,41% automobil
Preporuke,
Najéesdéi izvori Preporuke, iskustvo, Google, preporuke, drustvene mreze,
informacija drustvene mreze mediji iskustvo

Izvor: izrada autora
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Razlike u ocjeni rezultata indeksa zadovoljstva destinacijom u odnosu na pojedinaéne
elemente (ljepota, uredenost, promet, pruzena vrijednost za novac i turisticka ponuda)
ocekivane su i rezultat su razli¢ite metodologije izraCuna. Indeks zadovoljstva izrazava ukupni
dojam boravka u destinaciji na temelju kombinacije triju varijabli i standardiziran je na skali
od 0 do 100, dok su pojedinacne ocjene zadovoljstva izraCunate kao udio ispitanika koji su na
svaku tvrdnju odgovorili s najvisSim ocjenama (6 ili 7). Stoga su vrijednosti indeksa u pravilu
vise od udjela zadovoljnih po pojedinim elementima, jer odraZavaju op¢i doZivljaj destinacije,
a ne samo procjenu pojedinih aspekata ponude.

3.1.2. Strateski uvid i preporuke

Istrazivanje potvrduje da PakoStane uZivaju visoku razinu zadovoljstva posjetitelja i snazan
potencijal za odrziv razvoj turizma. Prirodna ljepota, sigurnost i gostoljubivost ostaju temeljne
vrijednosti destinacije, dok su glavni izazovi povezani s prometnom infrastrukturom i
sezonskom koncentracijom posjetitelja. Temeljne preporuke obuhvacaju:

A Ocuvati visoku razinu zadovoljstva i lojalnosti stalnih turista, osobito u zonama Vrana
i Vrgada, kroz programe vjernosti i poosobljene usluge.

A Ulagati u uredenost prostora i prometnu protocnost, posebno u srediSnjoj zoni
PakoStane gdje su guzva i buka izraZeniji problemi.

A Razvijati kulturne i zabavne sadrzaje izvan glavne sezone, s naglaskom na manifestacije
koje povezuju lokalnu bastinu, gastronomiju i identitet mjesta.

A Jacati komunikaciju prema trzistu kroz digitalne kanale, jer drustvene mreze i online
recenzije imaju klju¢nu ulogu u privla¢enju novih turista.

A Sustavno pratiti zadovoljstvo bukom, guzvom i cijenama kao pokazatelje kvalitete
boravka.

Rezultati potvrduju pozitivan imidZ destinacije i upucuju na stabilan potencijal za odrzivi
razvoj i jacanje konkurentnosti. Daljnji razvoj treba usmijeriti prema podizanju kvalitete
ponude, ravhomjernom prostornom razvoju i vecoj raznolikosti sadrzaja koji ¢e zadrzati
autenti¢nost mjesta i osigurati dugoro¢nu konkurentnost destinacije.

32Rezul t at i lokaleogs taam ovvamij &t v a

Istrazivanje o stavovima lokalnog stanovnistva opcine PakoStane o utjecaju turizma
provedeno je prema metodologiji Ministarstva turizma i sporta s ciljem procjene percepcije
odrzivosti i kvalitete Zivota u kontekstu turistickog razvoja. Rezultati su prikazani kroz Cetiri
skupine pokazatelja: obvezne i specificne pokazatelje odrZivosti te obvezne i dodatne
pokazatelje prihvatnog kapaciteta.

Podaci su prikupljeni u rujnu i listopadu tijekom turisticke sezone 2025. godine na
podrucju opcine PakosStane, obuhvacajuci Cetiri prostorne zone: Pakostane, Drage, Vrgada i
Vrana. Analiza je provedena na uzorku od 505 ispitanika, medu kojima su stanovnici koji
ostvaruju prihod od turizma (n = 352) i stanovnici bez turisti¢kih prihoda (n = 153). Rezultati
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su prikazani kroz obvezne i specificne pokazatelje odrZivosti, pokazatelje prihvatnog
kapaciteta te dodatne pokazatelje razvoja destinacije.

3.2.1. SaZetak klju¢nih nalaza

Zadovoljstvo turizmom: ukupno 42,5% zadovoljnih; visi udio medu stanovnicima s
prihodom od turizma (45,6%) nego bez prihoda (29,2%).

Kvaliteta Zivota: pozitivhu percepciju utjecaja turizma iskazuje 77,7% stanovnika (s
prihodom od turizma 84,3%; bez prihoda od turizma 51,6%). Zadovoljstvo Zivotom u mjestu
iznosi 50,6% (s prihodom od turizma 51,8%; bez prihoda od turizma 46,2%).

Identitet mjesta: prevladava pozitivan ucinak turizma (ukupno 51,3%; s prihodom od
turizma 53,4%; bez prihoda od turizma 42,3%), uz nizak udio negativnih percepcija (ukupno
18,5%).

Stres od turizma: vecina je u umjerenom ili visokom stresu (ukupno 90,9%; s prihodom
89,9%; bez prihoda 95,7%), pri ¢emu je visoki stres rijedak (3,6% ukupno).

Slijedi saZeti prikaz klju¢nih nalaza o ucincima turizma na svakodnevicu, prostor,
cijene, javne sadrZaje i razvojne prioritete lokalne zajednice, s istaknutim razlikama izmedu
kuéanstava koja ostvaruju prihode od turizma i onih bez takvih prihoda.

Tablica 11: SaZetak pokazatelja prihvatnog kapaciteta

Podrucja/teme Opis / Sazetak rezultata
obuhvacene
pokazateljima

Blagostanje i | 78,7% stanovnika vidi turizam kao faktor koji odrZava ili unapreduje

svakodnevica kvalitetu Zivota (s prihodom od turizma 84,3%; bez prihoda od
turizma 56,9%).

Izgled i javni prostor 48,4% smatra da turizam cini mjesto ljepsSim; 37,5% procjenjuje da je

koristenje javnog prostora prikladnije za potrebe stanovnika (niZze kod
kucanstava bez prihoda od turizma).

Opterecenja Buka smeta 19,4% stanovnika; guzve u prometu 50,5%; guive na
ulicama 28,9%; neprimjereno odloZen otpad 56,1%.

Apartmanizacija Negativho je doZivljava 27,2% stanovnika (bez vecih razlika po
skupinama).

Cjenovni pritisci Velika vecina vidi snaZzan rast cijena zbog turizma: nekretnine 89,7%;

najam 86,3%; trgovine 84,1%; ugostiteljstvo 92,3%; ukupni troskovi
Zivota 92,6%.
Prioriteti razvoja Najvisi prioritet su novi rekreacijski sadrzaji (75,4%) i zabavni festivali

(70,8%); povecanje broja nautickih vezova ima nizak prioritet (20,9%).

Promjene u prostoru Oko 70% stanovnika percipira negativan utjecaj turizma na izgradenost
i koriStenje prostora.
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Javni sadrzaji Zadovoljstvo je nisko—umjereno; najbolje su ocijenjeni rekreacijski
sadrzZaji (36,0%) i javni prijevoz (37,2%).

Ekonomska ovisnost o | Turizam je izvor prihoda za 79,3% kucanstava (glavni 18,8%; dodatni
turizmu 60,5%).

Zadovoljstvo ponudom 51-60% stanovnika zadovoljno je turistickom ponudom (potraZnja
59,4%; gastronomija 59,7%; dogadanja 57,5%).

Infrastruktura i okolis Razvoj komunalne infrastrukture procjenjuje se pretezno pozitivno

(~49% pozitivnho, ~25% negativno); stanje okoliSa uravnoteZeno
(otprilike polovica pozitivno, tre¢ina negativno).

Vransko jezero Doprinos privlacnosti percipira se podijeljeno, oko polovice vidi slab do
zanemariv doprinos, dok priblizno treéina istice znatan razvojni
potencijal.

Izvor: izrada autora

3.2.2. Strateski uvid i preporuke

Rezultati pokazuju da lokalno stanovnistvo opéine Pakostane turizam prepoznaje kao
vazan pokretac gospodarskog i drustvenog razvoja, ali i kao izvor infrastrukturnih, prostornih
i cjenovnih izazova. Udio stanovnika s prihodom od turizma bitno oblikuje percepciju koristi i
troSkova turizma, Sto potvrduje vaznost ukljucivanja Sire zajednice u raspodjelu ekonomskih
koristi i donosenje razvojnih odluka.

Za odrziv i uravnotezen razvoj destinacije preporucuje se:

-

A Proaktivno upravljanje prostornim i infrastrukturnim kapacitetima, osobito u
srediSnjim i obalnim zonama s najvecim pritiscima;
A Razvoj rekreacijskih, kulturnih i drustvenih sadrzaja koji pridonose kvaliteti Zivota
lokalnog stanovnistva tijekom cijele godine;
A Jacanje modela participativnog upravljanja turizmom, kako bi se povecalo povjerenje
i zajedni¢ko donosenje odluka izmedu javnog sektora, gospodarstva i stanovnika;
A Diversifikacija ponude i gospodarstva, s naglaskom na valorizaciju prirodnih i kulturnih
resursa, posebno Parka prirode Vransko jezero;
A Sustavno pracenje socioekonomskih u¢inaka turizma kroz redovita istrazivanja lokalne
percepcije i kvalitete Zivota.
Dugorocna odrzivost destinacije temeljit ¢e se na partnerstvu izmedu stanovnika, lokalne
uprave i turistickog sektora, uz zajednicku viziju turizma koji unapreduje Zivotnu kvalitetu i
¢uva prepoznatljiv identitet Pakostana.

3.3. Rezultati anketiranja dionika

Istrazivanje je provedeno tijekom ljeta 2025. godine prema Smjernicama Ministarstva
turizma i sporta (MINTS, 2025), s ciliem praéenja odrZivosti poslovanja gospodarskih
subjekata u turizmu. U istrazivanju je sudjelovalo 67 gospodarskih subjekata, medu kojima
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prevladavaju smjestaj u domacinstvu i kampovi, ¢ime je osigurana reprezentativnost u odnosu

na gospodarsku strukturu turisticke djelatnosti u destinaciji.

3.3.1. SaZetak klju¢nih nalaza

U nastavku su saZeto prikazani najvazniji rezultati istraZivanja o gospodarskim

subjektima u turizmu opcine PakoStane, s naglaskom na razinu odrZivog upravljanja

resursima, ukljucivanje lokalne zajednice te obiljeZja zaposlenosti i poslovne prakse.

Tablica 12: SaZetak klju¢nih nalaza istrazivanja gospodarskih subjekata u turizmu opdéine
Pakostane
Podrucja/teme Opis / Sazetak rezultata
obuhvaéene

pokazateljima

Upravljanje vodom

Samo 3,03% gospodarskih subjekata primjenjuje mjere Stednje vode,
dok 1,5% koristi alternativne izvore, poput skupljene kisnice.

Gospodarenje otpadom

23,08% subjekata a 64,71% ugostiteljskih objekata
provodi mjere smanjenja otpada od hrane.

razdvaja otpad,

Energija i klimatske | RjeSenja za ublazavanje klimatskih promjena implementiralo
promjene je 3,08% subjekata; nijedan ne posjeduje energetski certifikat.

Lokalni  proizvodi i | 82,54% subjekata koristi lokalno proizvedenu hranu, pic¢e, dobrai usluge,
usluge Sto predstavlja visok pokazatelj odrZivosti i povezanosti turizma s

lokalnim gospodarstvom.

Zaposlenost

81,36% zaposlenih je u dobi od 25-49 godina; 50% ima srednju stru¢nu
spremu; 48,6% radnika zaposleno je sezonski, Sto potvrduje izrazenu
sezonalnost poslovanja.

Pristupacnost

Udio pristupacnih smjestajnih jedinica procjenjuje se na 47,83%, uz
napomenu o moguéem nerazumijevanju pojma pristupa¢nosti medu

ispitanicima.

Izvor: izrada autora

3.3.2. Strateski uvid i preporuke

Rezultati pokazuju nisku razinu implementacije mjera odrZivog upravljanja resursima, ali

istodobno potvrduju visoku razinu povezanosti turizma s lokalnom gospodarstvom i

zajednicom.

Preporucuje se:

sustavno poticanje energetske ucinkovitosti i Stednje vode,

A
A edukacija poduzetnika o odrzivom gospodarenju otpadom,
A

jaCanje suradnje s lokalnim proizvodacima i stvaranje poticajnog okruZenja za

cirkularnu ekonomiju,
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A uspostava programa za poticanje cjelogodisSnjeg zapoSljavanja i smanjenje
sezonalnosti.

Gospodarski subjekti opéine Pakostane predstavljaju temelj lokalne turisticke ekonomije,

ali odrzivost njihova poslovanja zahtijeva snaZniju institucionalnu podrsku, edukaciju i

dugorocno planiranje. Daljnje pracenje ovih pokazatelja klju¢no je za uravnoteien razvoj
destinacije i podizanje standarda odrZivog turizma.
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4. POKAZATELJI ODRZIVOSTI NA RAZINI DESTINACUE

Pokazatelji odrzivosti izraCunavaju se i analiziraju u svrsi formiranja strukture i
smjernica za sustavno pracenje, ocjenjivanje i poboljSavanje odrzivosti destinacije u odnosu
na pocetnu vrijednost ustanovljenu ovim Planom upravljanja destinacijom. Analiza
pokazatelja odrZivosti bazirana je na petogodisnjem razdoblju (2020.-2024.). Pri tome, 2024.
godina uzeta je kao referentna godina za pracenje obveznih i specificnih pokazatelja
odrzivosti, navedenih u nastavku.

4. 1. OBVEZNI POKAZATELJI ODRZI VOSTI

Prema Zakonu o turizmu (NN 156/23), pokazatelji odrZivosti osnova su svakog Plana
upravljanja destinacijom. Popis obveznih pokazatelja, njihova obiljezja, podaci koje ukljucuje
metodologija njihova izracuna i ucestalost mjerenja propisani su Prilogom lll. Pravilnika o
pokazateljima za pracenje razvoja i odrZivosti turizma (NN 112/2024).
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Tablica 13: Popis obveznih pokazatelja odrzZivosti s pregledom ustanovljenih vrijednosti po
pokazateljima za 2024. godinu

Rbr. | Pokazateli Podrucje Kod pokazatelja/ Vrijednost za
' ) odrzivosti Tematsko podrucje destinaciju 2024.
Broj turistickih nocenja na stotinu .
-1/2 | lokal
1. stalnih stanovnika u vrhu turisticke Drustveni / ??OVOJSt.VO okalnog 217,32
stanovnistva turizmom
sezone
Z lj lokal is -2 /2 lj lokal
5 aqOVOJStVO okalnog stanovnistva Druttveni / E:LdOVOJSt.VO okalnog 42,50%
turizmom stanovnistva turizmom
T-1/2 j i i .
Zadovoljstvo cjelokupnim boravkom u . . .T / adOV.OIJStV? tfms‘ta ! 75,78% (indeks
3. L Drustveni jednodnevnih posjetitelja .
destinaciji . zadovoljstva)
destinacijom
4 Udio atrakcija (lokaliteta) pristupaénih | Drustveni/ |PD-1/ Pristupacnost 0%
) osobama s invaliditetom upravljanje |destinacije

e s

Omijer potrosnje vode po turistickom
nocenju u odnosu na prosje¢nu

UVR-1 / Upravljanje vodnim

6. . . . Okolisni . 273%
potrosnju vode po stalnom stanovniku resursima
destinacije (po osobi i po nocenju)
Omijer kolicine komunalnog otpada
tal Cenju turista i kolici - GO-1/G d j
7 nastale po‘ nocenjl:| urista i c'>v|cme Okoligni / Gospodarenje 354,12%
otpada koje generira stanovnistvo u otpadom
destinaciji (u tonama)
Udio zasticenih podrucja u destinaciji | OkoliSni — BR-1 / Zastita
8. . Y. . o . : . . 50,63%
u ukupnoj povrsini destinacije priroda bioraznolikosti
Omijer potrosnje elektri¢ne energije
9 po turistickom nocenju u odnosu na okolisni — UEN-1 / Odrzivo upravljanje 48.40%
' potrosnju elektricne energije stalnog | klima energijom A
stanovnistva destinacije
10.
11, | Jkupan broj dolazaka turista u Ekonomski | TP-1/ Turisticki promet 35472
mjesecu s najveéim opterecenjem
Prosjec lji k i o
12. ros!ecn.a.\_du jina boravka turista u ekonomski | TP-2 / Turisticki promet 7,57
destinaciji
Prosjek br.
zaposlenih u
djelatnosti ,1“ u
odnosu na uk. br.
zap. po mjesecima
I. 8,60%
Il. 17,72%
. - _ ; . 18,32%
Broj zaposlenih u djelatnostima PGS-1 / Poslovanje
% A STF . . . . . IV. 20,29%
13. | pruZanja smjestaja te pripreme i ekonomski | gospodarskih subjekata u
- . . V. 26,17%
usluzivanja hrane turizmu
VI. 32,80%
VII. 34,77%
VIII. 34,19%
IX. 26,71%
X. 18,32%
XI. 17,34%
XII. 16,74%
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Poslovni prih kih
OS.OVI'II prihod gqspodars i . PGS-2 / Poslovanje ) )
subjekata (obveznika poreza na dobit) . . . nije moguce
14. h . . . e ekonomski | gospodarskih subjekata .
u djelatnostima pruzanja smjestaja te . v utvrditi
. . .. u turizmu/ Turisticki promet
pripreme i usluzivanja hrane
15 Identifikacija i klasifikacija turistickih | prostorni/ | TI-1 / Turisticka detaljno u tablici
* | atrakcija upravljanje |infrastruktura izraCuna
16 Status implementacije aktivnosti iz prostorni/ | OUD-1/ Odrzivo /
" | plana upravljanja destinacijom upravljanje |upravljanje destinacijom
Broj ostvarenih noc¢enja u smjestaju u . .. .
17. | destinaciji po hektaru izradenog Er?':/(?';nr:(e OrLcJJI:tir/o(r)ndrzwo upravijanje 1,80
gradevinskog podrucja JLS pravijanj P

Izvor: NN 112/2024, Pravilnik o pokazateljima za pracenje razvoja i odrZivosti turizma; izracun autora prema
prikupljenim podacima

Obvezni pokazatelji odrzivosti destinacije ukljucuju pokazatelje kojima se mjeri utjecaj
turizma na drustvo, na okolis, na ekonomiju te na prostor destinacije.

4.1.1. Obvezni pokazatelji odrZivosti koji mjere utjecaj turizma na drustvene aspekte odrZivosti

4.1.1.1. Zadovoljstvo lokalnog stanovnistva turizmom

Tablica 14: Broj turisti¢kih no¢enja na stotinu stalnih stanovnika u vrhu turisticke sezone

Pokazatelj Broj turistickih noéenja na stotinu stalnih stanovnika u vrhu turisticke sezone
(kod pokazatelja) (ZL-1)
Definicija Pokazateljem se definira ukupan broj ostvarenih turistickih no¢enja u destinaciji u odnosu

na stotinu stalnih stanovnika u vrSnom mjesecu koji se smatra glavhom turistickom
sezonom Sto ujedno podrazumijeva i najvece optereéenje kako u kontekstu infrastrukture,
tako i u drustvenom.

Izvor podataka eVisitor; DZS, Stanovnistvo RH (godisnje procjene)

Ucestalost mjerenja | Jednom godisnje

2024. " . o - . . . . .
Bududi se radi o objektivnom pokazatelju intenziteta turizma, potrebno ga je pratiti kako bi se
217.32% prevenirala daljnja saturacija prostora, infrastrukture i negativni utjecaji na stanovnistvo koje je
! prema vrijednosti ovog pokazatelja dvostruko nadmaseno brojem turista u vrSnoj sezoni.

*Kao ulazni podatak za izracun (broj stanovnika u 2024.) uzet je posljednji dostupni podatak procjene
stanovnistva DZS (za 2023.), bududi je procjena broja stanovnika za 2024. godinu u trenutku izracuna pokazatelja
dostupna samo za razinu Zupanija.

Tablica 15: Zadovoljstvo lokalnog stanovniStva turizmom

Pokazatelj
(kod pokazatelja)

Zadovoljstvo lokalnog stanovnisStva turizmom
(ZL-2)
Pokazatelj predstavlja procjenu udjela (%) stalnih stanovnika koji su zadovoljni turizmom u

Definicija
destinaciji u ukupnom broju stalnih stanovnika u destinaciji.

lzvor podataka Anketa lokalnog stanovnistva

Ucestalost mjerenja | Svake dvije godine za ITR Il

2024.

Zadovoljstvo stanovnika razvojem turizma klju¢no je za odrzivo upravljanje destinacijom. Rezultati

42.54% anketiranja ukazuju da ipak postoji razlika u percepciji stanovnistva, vezano uz ostvarivanje prihoda

od turizma te da ekonomska korist od turizma oblikuje percepciju utjecaja njegova razvoja. Pri tome,
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zadovoljstvo stanovnika koji ostvaruju prihode od turizma je 45,6%, dok je zadovoljstvo stanovnistva
koje od turizma nema direktnu korist vidljivo manje - 29,2%. Nezadovoljstvo stanovnika moze
rezultirati otporom prema ulaganjima u razvoj turizma i negostoljubivom atmosferom u destinaciji,
zbog Cega je kljucno ukljuciti lokalno stanovnistvo razvoj turizma u destinaciji. Na razini pojedinih
zona / naselja destinacije, zadovoljstvo turizmom je najnize na Vrgadi (20,83%), slijede Vrana
(33,33%) i Drage (40,58%), a PakosStane imaju najveci udio stanovnika zadovoljnih turizmom
(50,93%).

4.1.1.2. Zadovoljstvo turista i jednodnevnih posjetitelja destinacijom

Tablica 16: Zadovoljstvo cjelokupnim boravkom u destinaciji

Pokazatelj Zadovoljstvo cjelokupnim boravkom u destinaciji
(kod pokazatelja) (zT-1)
Definicija Procjena zadovoljstva turista koji borave u komercijalnim smjesStajnim objektima i

jednodnevnih posjetitelja cjelokupnim boravkom u destinaciji na skali od 0 do 100.
Procjena neto spremnosti na preporuku na skali od 0 do 100, posebno za turiste koji
borave u komercijalnim smjestajnim objektima i jednodnevne posjetitelje.

lzvor podataka Anketa turista i jednodnevnih posjetitelja

Ucestalost mjerenja | Svake dvije godine za ITR Il

2024.
Turisti u komercijalnom smjestaju Jednodnevni posjetitelji
Indeks zadovoljstva 77,83% 74,50%
Neto spremnost na
43,68% 29,30%
preporuku

Iz vrijednosti indeksa evidentno je zadovoljstvo turista cjelokupnim boravkom u destinaciji. Najvisi indeks
zadovoljstva zabiljezen je kod turista u komercijalnom smjestaju, no jednodnevni posjetitelji takoder iskazuju
relativno visoku razinu zadovoljstva Sto implicira pozitivno iskustvo i kod kraéih boravaka. Najvisi indeks
zadovoljstva medu turistima u komercijalnom smjestaju zabiljeZzen je u zonama Vrana (86,72%) i Vrgada
(86,33%), dok zona PakoStane (77,00%) i zona Drage (76,11%) takoder ostvaruju visoke vrijednosti
zadovoljstva. Kod jednodnevnih posjetitelja najviSu razinu zadovoljstva iskazali su posjetitelji u zoni PakoStane
(77,28%), a najnizu u zoni Vrana (72,94%), a rezultati svih zona upucuju na visoku razinu pozitivnog doZivljaja.

Svi segmenti turista iskazuju pozitivnu neto spremnost na preporuku destinacije. Najveca vrijednost
pokazatelja zabiljeZena je medu turistima u komercijalnom smjestaju (43,68%), Sto se interpretira kao dobra
razina zadovoljstva i lojalnosti, dok se u usporedbi zona destinacije najveca neto spremnost na preporuku
identificira kod turista na otoku Vrgadi i u naselju Vrana (izrazito visoka lojalnost te snazna preporuka turista u
komercijalnom smjestaju), zbog cega je uputno dalje razvijati doZivljajne i interpretacijske elemente ponude u
ostale dvije zone.

4.1.1.3. Pristupacnost destinacije

Tablica 17: Udio atrakcija (lokaliteta) pristupacnih osobama s invaliditetom

Definicija Pokazatelj prikazuje udio atrakcija (lokaliteta) pristupacnih osobama s invaliditetom u
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odnosu na ukupan broj atrakcija u destinaciji prepoznatim planom upravljanja.

lzvor podataka Evidencija TZ-a o pristupacnosti atrakcija (turisticki katastar); Evidencija TZ-a Javne
turisti¢ke infrastrukture (JTI) destinacije za Popis Javne turisticke infrastrukture (JTI).

Ucestalost mjerenja | Svake dvije godine

2024. Vrijednost pokazatelja upucuje da nema potpuno pristupacnih atrakcija u destinaciji, iako su neki

smjestajni kapaciteti prepoznali vaznost fizitke pristupacnosti. Samo je jedna plaza djelomitno

0%+ prilagodena osobama s invaliditetom. Turisticke informacije nisu dostupne u pristupacnom (WCAG)
(]

formatu. Turistickim djelatnicima i lokalnom stanovnistvu bilo bi uputno organizirati edukacije o
stvaranju ukljucivih turistickih iskustava u destinaciji.

4.1.1.4. Sigurnost destinacije

Tablica 18: Broj organiziranih turistickih ambulanti

Pokazatelj Broj organiziranih turistickih ambulanti
(kod pokazatelja) (SD-1)
Definicija Pokazatelj je broj organiziranih turistickih ambulanti u svrhu provodenja mjera zdravstvene

zastite za povecani broj korisnika zdravstvene zastite koje se pruZaju turistima.

lzvor podataka Jedinica podrucne (regionalne) samouprave

Ucestalost mjerenja | Jednom godisnje

2024. . . _— v e o .
Na podrucju JLS ne organizira se turisticka ambulanta, sto bi bilo uputno razmotriti s obzirom na
0 trend rasta broja dolazaka turista. U Sirem podrucju regionalne samouprave organizirane su ukupno
3 ambulante za posjetitelje.

4.1.2. Obvezni pokazatelji odrZivosti koji mjere utjecaj turizma na okoliSne aspekte odrzZivosti

4.1.2.1. Upravljanje vodnim resursima

Tablica 19: Omjer potrosnje vode po turistickom noc¢enju u odnosu na prosje¢nu potrosnju vode
po stalnom stanovniku destinacije (izraZzeno po osobi i po noéenju)

Pokazatelj Omjer potrosnje vode po turistickom noéenju u odnosu na prosjecnu potrosnju vode po
(kod pokazatelja) stalnom stanovniku destinacije (izraZzeno po osobi i po noc¢enju) (UVR-1)
Definicija Pokazatelj je omjer ukupne koli¢ine vode isporucene u smjestajnim objektima destinacije

u odnosu na ukupnu potrosnju vode u destinaciji, koji daje uvid u opterecenje turizma na
vodni resurs destinacije.

Javni isporucitelji vodne usluge — Vodovod/komunalno poduzede, interni izvjestaji o
Izvor podataka . .. . oy - .
mjesecnoj potrosnji vode; eVisitor; DZS, Stanovnistvo RH (godisnje procjene)

Ucestalost mjerenja | Svake dvije godine

2024. " . Lo _ . . o
Iz vrijednosti pokazatelja vidljivo je da je finalna potrosnja vode po noéenju turista u smjestajnim
objektima gotovo tri puta veca of finalne potrosnje vode po stanovniku destinacije. Pokazatelj pruza

273% uvid u opterecenje turizma za vodni resurs destinacije i uputno ga je redovito pratiti bududéi je voda

ograniCeni resurs u Jadranskoj Hrvatskoj. Preporucljivo je poduzeti aktivnosti usmjerene na

edukaciju i informiranje turista o nacinima Stedljivog postupanja s vodom u turisti¢kim smjestajnim
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objektima.

4.1.2.2. Gospodarenje otpadom

Tablica 20: Omjer koli¢ine komunalnog otpada nastale po noceniju turista i koli¢ine otpada koje
generira stanovnistvo u destinaciji (tone)

Pokazatelj Omijer kolicine komunalnog otpada nastale po nocenju turista i kolicine otpada koje

(kod pokazatelja) generira stanovnistvo u destinaciji (tone) (GO-1)

Definicija Pokazatelj prati omjer koli¢ina komunalnog otpada nastalog po noéenju turista u smjestaju
u usporedbi s kolicinama otpada koje generira stanovnistvo u destinaciji (tone po stanovniku,
u kalendarskom mjesecu s najveé¢im brojem nocenja).

Izvor podataka pruzatelj javne usluge; JLS; eVisitor; DZS, Stanovnistvo RH (godisnje procjene)

Ucestalost mjerenja

Svake dvije godine

2024.

Vrijednost pokazatelja upuéuje da se u vrijeme vrsne sezone optereéenje destinacijskog sustava
prikupljanja otpada povecava 3,5 puta. lako je iz pokazatelja prihvatnog kapaciteta Kapaciteti
(liudski i tehnoloski) za odvoz otpada evidentno da se ova pojava prati povecanjem ljudskih i
354,12% tehnoloskih kapaciteta za zbrinjavanje otpada u destinaciji, ovaj i sve pokazatelje povezane sa
zbrinjavanjem otpada je potrebno pazljivo motriti u buduéem periodu kako preveliko opterecenje
sustava ne bi negativno utjecalo na atraktivnost destinacije.

4.1.2.3. Zastita bioraznolikosti

Tablica 21: Udio zaStiéenih podrucja u destinaciji u ukupnoj povrsini destinacije (ukupno i
pojedinacno po kategoriji zastite)

Pokazatelj Udio zasticenih podrucja u destinaciji u ukupnoj povrsini destinacije (ukupno i
(kod pokazatelja) pojedinacno po kategoriji zastite) (BR-1)
Definicija Pokazateljem se definira udio zasti¢enih prirodnih podruéja (dalje u tekstu: ZPP) (kopnenih i

morskih) i podrucja ekoloske mreze Natura 2000, u ukupnoj povrsini destinacije (jedan ili
viSe JLS-ova), te njihova struktura prema kategoriji zastite.

Izvor podataka

Bioportal Bioportal; Podatci JLS-a

Ucestalost mjerenja

Svake Cetiri godine

2024.

50,63%*

Vrijednost pokazatelja upucuje na veliki udio zasti¢enih podrucja u povrsini JLS. Osim Sto to implicira
potrebu za aktivnostima vezanim za ocCuvanje bioraznolikosti i odrZivu upotrebu prirodnih resursa,
atraktivnosti koje se mogu ekonomski vrednovati valjalo bi uciniti pristupacnijima.

*Park prirode Vransko jezero nije cijelom povrsinom u granicama opcine PakoStane pa je kao ulazni podatak

koristen podatak dobiven od PP Vransko jezero o povrsini PP-a unutar JLS. Takoder, prostorno je Posebni rezervat

Vransko jezero u gabaritima PP-a Vransko jezero, te njegova povrsina nije dio kalkulacije udjela.

4.1.2.4. OdrZivo upravljanje energijom

Tablica 22: Omjer potrosnje elektricne energije po turistickom noc¢enju u odnosu na potrosnju
elektricne energije stalnog stanovnistva destinacije
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Pokazatelj
(kod pokazatelja)

Omijer potrosnje elektricne energije po turistickom nocenju u odnosu na potrosnju
elektri¢ne energije stalnog stanovnistva destinacije (UEN-1)

Definicija

Pokazatelj je omjer ukupne koli¢ine elektri¢ne energije po turistickom noéenju u odnosu
na potrosnju elektricne energije stalnog stanovniStva destinacije, a temelji se na
sezonalnosti potrosnje.

lzvor podataka

HEP-ODS; DZS, Stanovnistvo RH (godisnje procjene)

Ucestalost mjerenja

Svake Cetiri godine

2024.

48,40%

Vrijednost pokazatelja indicira da je opterecenje energetske infrastrukture u periodu vrine sezone
gotovo 50% vece zbog potrosnje elektricne energije povezane s potroSnjom turista u smjestajnim
objektima u odnosu na potrosnju lokalnog stanovnistva.

4.1.2.5. UblaZavanje i prilagodba klimatskim promjenama

Tablica 23: Uspostavljen sustav za prilagodbu klimatskim promjenama i procjenu rizika

Pokazateljem se utvrduje postoji li u destinaciji sustav za prilagodbu klimatskim promjenama

Definicija

i procjenu rizika

Izvor podataka

Upravni odjeli JLS

Ucestalost mjerenja

Svake dvije godine

2024.

NE

Vrijednost pokazatelja, stavljena u kontekst ranjivosti turizma na klimatske promjene i potrebe za
dugorocnom odrzivoséu, implicira potrebu za formiranjem sustava koji ¢e integrirati prilagodbu
klimatskim promjenama i procjenu rizika i biti uskladen s regulatornim aktima RH u podrucju
prilagodbe klimatskim promjenama (NN 46/20; NN 127/19).

4.1.3. Obvezni pokazatelji odrZivosti koji mjere utjecaj turizma na ekonomske aspekte

odrzZivosti

4.1.3.1. Turisti¢ki promet

Tablica 24: Ukupan broj dolazaka turista u mjesecu s najveéim brojem ostvarenih turisti¢kih

nocenja
Pokazatelj Ukupan broj dolazaka turista u mjesecu s najvec¢im opterecenjem
(kod pokazatelja) (TP-1)
Definicija Pokazateljem se definira ukupan broj dolazaka turista u destinaciji u mjesecu koji se smatra

glavnom turistickom sezonom temeljem broja ostvarenih nocenja Sto ujedno podrazumijeva
i najvece opterecéenje kako u kontekstu infrastrukture tako i u drustvenom kontekstu.

Izvor podataka

eVisitor

Ucestalost mjerenja

Jednom godisnje

2024.
35472

Priliev posjetitelja u periodu visoke turisticke sezone najrelevantniji je podatak za upravljanje
odrzivos¢u destinacije, zbog Cega je isti potrebno pratiti i u skladu s njegovom vrijednos¢u upravljati
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odrzivoscu destinacije.

Tablica 25: Prosjecna duljina boravka turista u destinaciji

Pokazatelj Prosjecna duljina boravka turista u destinaciji
(kod pokazatelja) (TP-2)
Definicija Pokazateljem se definira prosjecan broj noc¢enja koje jedan turist ostvari u destinaciji.

Izvor podataka

eVisitor

Ucestalost mjerenja

Jednom godisnje

2024.

7,57

Pokazatelj prosjecne duljine boravka turista u destinaciji stabilan je u periodu 2022.-2024.,
vrijednosti izmedu 7 i 8 dana, Sto se smatra pozitivnim u kontekstu upravljanja ljudskim
potencijalima potrebnim za odrZavanje ujednacene razine pruzanja turistickih usluga, ali i uo¢enog
trenda smanjenja duljine boravka u destinaciji u Sirem okruzenju.

4.1.3.2. Poslovanje gospodarskih subjekata u turizmu

Tablica 26: Broj zaposlenih u djelatnostima pruzanja smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane

Pokazatelj Broj zaposlenih u djelatnostima pruzanja smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane
(kod pokazatelja) (PGS-1)
Definicija Pokazateljem se definira ukupan broj zaposlenih na mjesecnoj razini u podrudju | Djelatnosti

pruzanja smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane sukladno vazecoj nacionalnoj klasifikaciji
djelatnosti (dalje u tekstu: NKD).

lzvor podataka

Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje

Ucestalost mjerenja

Jednom godisnje

2024. " . . . . .
Pregled vrijednosti pokazatelja ukazuje na povecanje zaposlenosti lokalnog
Prosjek broja zaposlenih u - . . . . Sy . .
. . e stanovniStva u djelatnostima pruzanja usluga smjestaja i pripreme i
M;j. djelatnosti ,,I“ u odnosu na o . . o .
. - usluzivanja hrane u periodu vezanom uz vrsnu turisticku sezonu, kada vise od
ukupan broj zaposlenih (%)
| .60 trecine stanovnika destinacije radi u turizmu. Broj zaposlenih u djelatnosti |,
1. 17,72 odnosno fluktuacije tog broja u buduéem razdoblju potrebno je motriti
1. 18,32 budué¢i ukazuju na potencijalne poteskoce u poslovanju gospodarskih
IV. 20,29 subjekata u usluznim djelatnostima.
V. 26,17
VI. 32,80
VII. 34,77
VIII. 34,19
IX. 26,71
X. 18,32
XI. 17,34
XII. 16,74

Tablica 27: Poslovni prihod gospodarskih subjekata (obveznika poreza na dobit) u djelatnostima
pruzanja smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane

Pokazatelj Poslovni prihod gospodarskih subjekata (obveznika poreza na dobit) u djelatnostima
(kod pokazatelja) pruzanja smjestaja te pripreme i usluZivanja hrane (PGS-2)
Definicija Pokazateljem se definira poslovni prihod gospodarskih subjekata ostvaren tijekom godine u
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podrucju | Djelatnosti pruzanja smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane sukladno vazeéem
NKD-u.
lzvor podataka FINA/Porezna uprava — podatak iz Registra godisnjih financijskih izvjestaja

Ucestalost mjerenja | Jednom godisnje
2024.

Vrijednost pokazatelja nije moguée izracunati zbog nedostupnosti ulaznih podataka.

4.1.4. Obvezni pokazatelji odrZivosti koji mjere utjecaj turizma na prostorne aspekte odrZivosti
destinacije i organizaciju turizma

4.1.4.1. Turisticka infrastruktura

Tablica 28: Identifikacija i klasifikacija turisti¢kih atrakcija

Pokazatelj Identifikacija i klasifikacija turistickih atrakcija
(kod pokazatelja) (TI-1)
Definicija Pokazateljem se vrsi identifikacija i kategorizacija turistickih resursa na podrucju destinacije,

ukljucujuéi prirodne (parkovi, rezervati, pejzazi) i kulturno-povijesne/antropogene atrakcije
(povijesni lokaliteti, muzeji, spomenici, nematerijalna bastina).

Izvor podataka Registar kulturnih dobara RH; Bioportal
Ucestalost mjerenja | Jednom godisnje
2024.

Prirodne atrakcije (Bioportal):
91 PP Vransko jezero

1 Posebni rezervat Vransko jezero Identifikacija i kategorizacija turistickih resursa osnova je
Kulturno-povijesne atrakcije (Registar kulturnih marketinskog djelovanja u smislu jedinstvene atraktivnosti
dobara RH): destinacije, dok paralelno sluZi kao osnova odrZivog upravljanja

1 Nepokretna pojedina¢na kulturna dobra turizmom i ocCuvanja tih resursa. Pokazatelj Koncentracija

(stambene gradevine: Maskovi¢a Han; sakralne | materijalnih atrakcija na odabranim podrucjima destinacije/
gradevine: Crkva Sv. Trojice, Crkva Sv. Andrije, definiranim zonama ukazuje da podruéje nije saturirano
Crkva sv. Nediljice) prirodnim i kulturnim atrakcijama, stoga je postojeée kulturne
1l Kulturno-povijesna cjelina Pako3tane (ali i prirodne) atrakcije potrebno vise turisticki valorizirati.
9 Arheolo3ka nalazita (podvodna: Novovjekovni
brodolom, Ostaci anticke arhitekture; kopnena:
Arheolosko nalaziSte gradina Samograd,

Templarska gradina)

4.1.4.2. OdrZivo upravljanje destinacijom

Tablica 29: Status implementacije aktivnosti iz plana upravljanja destinacijom

Pokazatelj Status implementacije aktivnosti iz plana upravljanja destinacijom
(kod pokazatelja) (OuD -1)
Definicija Pokazatelj je definiran kao pracenje statusa implementacije Plana upravljanja, pri ¢emu je

polaziste terminski plan aktivnosti i njihove implementacije

Izvor podataka Turisticka zajednica / JLS

Ucestalost mjerenja | Jednom godisnje
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2024.
/

4.1.4.3. OdrzZivo upravljanje prostorom

Tablica 30: Broj ostvarenih noéenja u smjestajnim objektima destinacije po hektaru izradenog
gradevinskog podrucja JLS

Pokazatelj Broj ostvarenih nocenja u smjestajnim objektima destinacije po hektaru izgradenog

(kod pokazatelja) | gradevinskog podrucja JLS (OUP-1)

Pokazateljem se definira ukupan broj ostvarenih nocenja u smjesStaju destinacije unutar
godine dana po izgradenom hektaru zona stambene i ugostiteljsko-turisticke namjene.

Definicija

lzvor podataka eVisitor; PPUG/O (prostorni planovi uredenja gradova/opéina)

Ucestalost mjerenja | Svake dvije godine

2024. Ulazni podaci o povrsini i izgradenosti gradevinskog podrucja JLS po namjeni zemljiSta u
prethodnim godinama nisu dostupni, a za potrebe izraduna predmetnog pokazatelja
primijenjen je skupni podatak o gradevinskom podrucju naselja, bez razdvajanja namjene na

1,80 stambenu i mjeSovitu. Pokazatelj je potrebno pratiti jer se turisticka aktivnost dobrim dijelom

odvija u podrucjima ¢ija namjena paralelno ukljucuje Zivot i aktivnosti lokalnog stanovniStva
destinacije.

4.2. SPECIFICNI POKAZATELJIl ODRZI VOSTI

Iz popisa specifi¢nih pokazatelja definiranog Prilogom IV. Pravilnika o pokazateljima za
pradenje razvoja i odrzZivosti turizma (NN 112/2024) izabrano je 17 specifi¢nih pokazatelja
(Tablica 31), vezanih uz pojedina podrudja odrzivosti. Odrednice pokazatelja i metodologija
njihova izraCuna preuzete su iz istog izvora, koji definira kako je uéestalost mjerenja specific¢nih
pokazatelja propisana Pravilnikom instruktivne naravi. Stoga, destinacija ¢e sve specificne
pokazatelje odrzivosti pratiti frekvencijom od 4 godine, izuzev onih utemeljenih u anketiranju
posjetitelja i stanovnistva, koje je mogudée pratiti dvogodisnjom dinamikom.

Specifi¢ni pokazatelji odrzivosti temelje se na uvidu u stanje pojedinih aspekata
odrzivosti u petogodisnjem periodu od 2020. do 2024. Kao referentna se vrijednost
pokazatelja uzima stanje utvrdeno za 2024. godinu.

Tablica 31: Popis specifi¢nih pokazatelja odrzivosti s pregledom ustanovljenih vrijednosti po
pokazateljima za 2024. godinu

Podrucje Kod pokazatelja / Vrijednost za destinaciju
odrzivosti | tematsko podrucje 2024.

77,71% stanovnika s
pozitivnom percepcijom

RBR. | Pokazatelj

Utjecaj turizma na kvalitetu Zivota S A5 utjecaja turizma na
1. Jeca) ” drustveni | lokalnog stanovnistva | kvalitetu Zivota
lokalnog stanovnistva . .
turizmom 50,63% stanovnika
zadovoljnih Zivotom u
destinaciji
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Udio stanovnika koji imaju pozitivno SZL-3 / Zadovoljstvo 51,27% pozitivno misljenje
2. | odnosno negativno misljenje o drustveni lokalnog stanovnistva 18,52% negativno
utjecaju turizma na identitet mjesta turizmom misljenje
Promjena broja stanovnika u zadnjih SZL-5 / Zadovoljstvo
3. pet godina u odnosu na promjenu drustveni lokalnog stanovnistva 0,68
broja turistickih nocenja turizmom
SZT-1 / Zadovoljstvo
" Pos?ttzta!( PonO\/.Ijen.ih/staInih tuﬁsta u drugtveni turis?ta.i je.dnodnevnih 57,30%
smjestajnim objektima destinacije posjetitelja
destinacijom
favno 9ostupne |r'1fc.>vrrr.1ac.ue © » . |SPD-2 — Pristupacnost
5. @trakcijama u turistickim i drustveni . NE
. . . destinacije
informativnim centrima
6.
. Sustav za pravoyremenu reakciju na okolicni SUVR'-2 / Uprayljanje DA
probleme s kvalitetom vode vodnim resursima
Udio otpadnih voda destinacije .
8. |tretiranih do najmanje sekundarne okolisni SGOV 4./ Gospodarenje 0%
. L otpadnim vodama
razine prije ispustanja
Pl d ja otpad
.?n gospo arenjé o.pa.\ omv's . SGO-4 / Gospodarenje
9. ciljevima za smanjenje i odrzivo okolisni NE
. otpadom
odlaganje
Razvijen sustav za zastitu prirodne i | okolisni— | SZB-1/ Zastita
10. e . . . . . . DA
kulturne bastine i lokaliteta priroda bioraznolikosti
Postotak turista i jednodnevnih Javni prijevoz:
1 posjetitelja koji koriste razli¢ita okoli¢ni— | SEO-2 / Odrzivo 16,35% turista
" | prometna sredstva za dolazak na klima upravljanje energijom 28,03% jednodnevnih
odrediste (javna/privatna i vrsta) posjetitelja
12.
M;. MSP
| 0,000
Il 0,001
] 0,003
\Y% 0,016
V 0,070
13, Sto.pé pf)punjenost.l u komercualmm ekonomski STP-1 / Turisticki VI 0,271
smjestajnim kapacitetima promet Vi 0,635
Vil 0,640
IX 0,205
X 0,022
Xl 0,001
Xl 0,001
GSP =0,013
Prosjec Snj i TP-2 / Turisticki
14, ro§1ecna dnevna potrosnja turista u ckonomski S / Turisticki 64,81€
eurima promet
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Javno dostupan plan odgovora na
15. | krizne situacije i izvanredne situacije upravljanje NE
koji razmatra sektor turizma destinacijom

Broj kuca i stanova za odmor na 100 | prostorni/ |SOUP-1/Odrzivo

prostorni/ SOUD-1 / Odrzivo

upravljanje

16. . .. v . L . 94,24
objekata u kojima se stalno Zivi upravljanje | upravljanje prostorom
Smijernice, propisi i/ili politike koje se . -

17. |odnose na odrzivo koriStenje prostorni/ | SOUP-2 / Odrzivo NE

- upravljanje | upravljanje prostorom

U funkciji Plana upravljanja destinacijom i praéenja trenda pojedinih pokazatelja, kod
pojedinacnog je razmatranja pokazatelja (u nastavku) prikazana i vrijednost pokazatelja na
pocetku promatranog razdoblja (2020. godine), te u sredini (2022. godine), za pokazatelje za
koje su dostupni ulazni podaci. U komentaru analize svakog pokazatelja uvazeno je ¢itavo
petogodisnje razdoblje.

4.2.1. Specificni pokazatelji odrZivosti koji mjere utjecaj turizma na drustvene aspekte
odrZivosti

4.2.1.1. Zadovoljstvo lokalnog stanovnistva turizmom

Tablica 32: Utjecaj turizma na kvalitetu Zivota lokalnog stanovnistva

Pokazatelj Utjecaj turizma na kvalitetu Zivota lokalnog stanovnistva
(kod pokazatelja) (SzZL- 1)
Definicija Pokazatelj predstavlja procjenu udjela (%) stalnih stanovnika koji pozitivho percipiraju utjecaj

turizma na kvalitetu Zivota u destinaciji u ukupnom broju stalnih stanovnika u destinaciji
lzvor podataka Anketa lokalnog stanovnistva

Ucestalost mjerenja | Svake dvije godine

2024,
Pozitivna percepcija utjecaja turizma na kvalitetu Zivota Zadovoljstvo Zivotom u destinaciji
77,71% 50,63%

Kvaliteta Zivota lokalnog stanovnistva neupitno je pod utjecajem turizma u destinaciji. Ustanovljena vrijednost
pokazatelja upucuje na visoki udio stanovnika koji utjecaj turizma na kvalitetu Zivota percipiraju pozitivnim, Sto je u
jos ve¢em udjelu primjetno medu stanovnicima koji ostvaruju direktnu ekonomsku korist od turizma (84,27%).
Pokazatelj valja motriti buduéi da pozitivna percepcija utjecaja turizma na kvalitetu Zivota u destinaciji implicira
podrsku lokalnog stanovnistva turistickom razvoju, a pogorsanje u vrijednosti pokazatelja (smanjenje udjela
stanovnika s pozitivnom percepcijom) signalizira potrebu za pravovremenom prilagodbom razvojnog pravca turizma
u destinaciji. Ipak, unatoC pozitivnoj percepciji utjecaja turizma na kvalitetu Zivota, samo je polovica ispitanika
zadovoljna Zivotom u destinaciji.

Tablica 33: Udio stanovnika koji imaju pozitivnho odnosno negativno misljenje o utjecaju turizma
na identitet mjesta

Pokazatelj Udio stanovnika koji imaju pozitivno odnosno negativno misljenje o utjecaju turizma na

(kod pokazatelja) | identitet mjesta (SZL-3)

Definicija Pokazatelj predstavlja procjenu udjela (%) stalnih stanovnika koji imaju pozitivno odnosno
negativno misljenje o utjecaju turizma na identitet mjesta u ukupnom broju stalnih stanovnika.
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Izvor podataka Anketa lokalnog stanovnistva

Ucestalost mjerenja | Svake dvije godine

2024.
Pozitivno misljenje Negativno misljenje
51,27% 18,52%
Identitet destinacije nesto je s ¢ime se lokalno stanovnistvo povezuje, a Sto jednako tako moZe biti prepoznatljivo
medu turistima. Percepciju lokalnog stanovnistva o utjecaju turizma na identitet mjesta valja pratiti, buduci da porast
udjela negativnog misljenja lokalnog stanovniStva moze indicirati promjene u destinaciji koje se dugorocno mogu
odraziti na njezinu odrzivost. Trenutno nesto vise od 50% stanovnika smatra da turizam pozitivno utjece na identitet

destinacije.

Tablica 34: Promjena broja stanovnika u zadnjih pet godina u odnosu na promjenu broja
turistickih nocenja

Pokazatelj Promjena broja stanovnika u zadnjih pet godina u odnosu na promjenu broja turistickih
(kod pokazatelja) | nocenja (SZL-5)
Definicija Promjena broja stanovnika uvjetovana prirodnim kretanjima i migracijama prema promjeni

turisticke aktivnosti mjerene brojem nocenja u smjestajnim kapacitetima.

lzvor podataka DZS, Stanovnistvo RH (godisnje procjene); eVisitor

U&estalost mjerenja | Svake Cetiri godine
2020. 2022. 2024.

Iz vrijednosti pokazatelja, koji u relativni odnos stavlja broj stanovnika u destinaciji
i turisticke aktivnosti, mogude je zakljuciti da broj turistickih no¢enja raste ve¢om

1,28 0,77 0,68* |stopom nego broj stanovnika u destinaciji, Sto moze, ali i ne mora biti rezultat
utjecaj turizma na podrucje destinacije.

*Kao ulazni podatak za broj stanovnika u izracunu je koristen posljednji dostupni podatak procjene stanovnika
DZS-a (za 2023. godinu)

4.2.1.2. Zadovoljstvo turista i jednodnevnih posjetitelja destinacijom

Tablica 35: Postotak ponovljenih/stalnih turista u smjestajnim objektima destinacije

Pokazatelj Postotak ponovljenih/stalnih turista u smjestajnim objektima destinacije
(kod pokazatelja) | (SZT—1)
Definicija Procjena broja turista u smjestajnim kapacitetima koji su vec posjetili odrediste tijekom

posljednjih 5 godina u ukupnom broju turista u smjestajnim kapacitetima u destinaciji (u %).

lzvor podataka Anketa o zadovoljstvu turista

Ucestalost mjerenja | Svake dvije godine

2024. . . T . N - . R
Lojalnost turista destinaciji klju¢na je za stabilnost destinacije u periodima krize, a pokazatelj indicira
da je visSe od polovice turista prethodno boravilo u destinaciji, Sto upucuje na stabilnu bazu povratnih

57.30% gostiju. Omjer izmedu lojalnih i novih gostiju je uravnotezen te ukazuje na zadovoljstvo kvalitetom
I (1)

pruzene turisticke usluge i dobivenu vrijednost za novac. Najvisi je u zonama Vrgada (61,54%) i
Pakostane (63,46%), a najnizi u zoni Drage (44,44%)
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Tablica 36: Javno dostupne informacije o atrakcijama u turisti¢kim i informativnim centrima

Pokazatelj Javno dostupne informacije o atrakcijama u turistickim i informativnim centrima
(kod pokazatelja) | (SPD-2)
Definicija Pokazatelj je definiran kao skup informacije o lokalnim atrakcijama, kulturnim dogadanjima,

povijesnim znamenitostima i prirodnim ljepotama u turistickoj destinaciji, koji su namijenjeni
posjetiteljima.

lzvor podataka Turisticka zajednica

Ucestalost mjerenja | Jednom godisnje

2024. . . ‘ . T . . -

" IDostupnost informacija odrazava se na iskustvo posjetitelja i njihove aktivnosti u destinaciji.

Vrijednost pokazatelja ukazuje na moguénost unapredenja u smislu dostupnosti tiskanih materijala

NE* na barem tri strana jezika u uredima turisticke zajednice i eventualnih turistickih informativnih
centara.

*U uredu turisticke zajednice, turistickim informativnim centrima i lokalitetima nisu dostupne brosure o
turistickim atrakcijama na barem tri strana jezika. Ipak, informacije dostupne na web stranicama o klju¢nim
aspektima turisticke ponude (atrakcije, ugostiteljska ponuda, dostupnost destinacije) dostupne su na barem tri

strana jezika.

4.2.1.3. Sigurnost destinacije

Tablica 37: Ukupan broj kaznenih djela i prekrSaja prijavljenih policiji po mjesecima (Broj
kaznenih djela i prekrsaja prijavljenih policiji po mjesecima u odnosu na broj
ostvarenih nocenja lokalnih stanovnika i turista)

Definicija Pokazateljem se definira ukupan broj kaznenih djela i prekrsaja koji su prijavljeni lokalnim
policijskim postajama po mjesecima u godini.
lzvor podataka Ministarstvo unutarnjih poslova (dalje u tekstu: MUP)

Ucestalost mjerenja | Svake Cetiri godine

2020. 2022. 2024. Pokazatelj vrijednosc¢u ukazuje na sigurnu destinaciju kroz cijeli promatrani period.
Kako bi se oCuvala percepcija sigurnosti destinacije, vrijednost ovog pokazatelja i
broj kaznenih djela i prekrsaja potrebno je pratiti.

* lako je u 2020. bilo 16 prekrsaja i 66 kaznenih djela prijavljenih MUP-u, a 2022. 12 prekrsaja i 72 kaznena djela,
u odnosu na broj stanovnika u godini, te na broj turistickih noéenja, izracun pokazatelja je 0.

**lako je u 2024. bilo 25 prekrsaja i 52 kaznena djela prijaviljenih MUP-u, u odnosu na broj stanovnika u godini,
te na broj turistickih nocenja, izracun pokazatelja je O.

4.2.2. Specifi¢ni pokazatelji odrZivosti koji mjere utjecaj turizma na okoliSne aspekte odrZivosti

4.2.2.1. Upravljanje vodnim resursima
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Tablica 38: Sustav za pravovremenu reakciju na probleme s kvalitetom vode

Pokazatelj

(kod pokazatelja)

Sustav za pravovremenu reakciju na probleme s kvalitetom vode
(SUVR-2)

Definicija Pokazatelj daje informacije o uspostavi sustavu koji je uspostavljen u destinaciji za ispitivanje
kvalitete i zdravstvene ispravnost vode za ljudsku potrosnju u sustavima javne vodoopskrbe,
odnosno za reakciju na probleme s kvalitetom vode.

lzvor podataka Javni isporucitelji vodnih usluga javne vodoopskrbe u destinaciji (JLS)

Ucestalost mjerenja

Svake Cetiri godine

2020. 2022. 2024. . . - .
Sustav za pravovremenu reakciju i postupanje u slucaju problema s kvalitetom
DA DA DA vode (odstupanje od parametara sukladnosti za ljudsku potrosnju) postoji u
destinaciji u ¢itavom promatranom razdoblju (2020. - 2024.) i referentnoj godini.

4.2.2.2. Gospodarenje otpadnim vodama

Tablica 39: Udio otpadnih voda destinacije tretiranih do najmanje sekundarne razine prije

ispustanja
Pokazatelj Udio otpadnih voda destinacije tretiranih do najmanje sekundarne razine prije ispustanja
(kod pokazatelja) | (SGOV-1)
Definicija Pokazatelj je udio otpadnih voda koje su u destinaciji tretirane minimalno sekundarnom

razinom prociséavanja prije ispustanja.

lzvor podataka

Javni isporucitelj vodnih usluga koji upravlja uredajem za procis¢avanje komunalnih otpadnih
voda — komunalno poduzece u destinaciji zaduZeno za odvodnju

Ucestalost mjerenja

Svake Cetiri godine

2020. 2022. 2024. N S vevs v .
U destinaciji nema ispustanja neprocis¢enih voda. Ipak, koli¢ina otpadnih voda
pokazuje trend rasta u promatranom petogodisSnjem periodu, ¢ime (zbog vaznosti
0%* 0%* 0%* | oCuvanja vodnog i morskog resursa) raste vaznost njihova procis¢avanja i potreba

podizanja razine tretiranja otpadnih voda do minimalno 2. razine.

*Sve su otpadne vode u destinaciji tretirane do 1. razine procis¢avanja.

4.2.2.3. Gospodarenje otpadom

Tablica 40: Plan gospodarenja otpadom s ciljevima za smanjenje i odrZivo odlaganje

lzvor podataka

Pokazatelj Plan gospodarenja otpadom s ciljevima za smanjenje i odrzivo odlaganje
(kod pokazatelja) | (SGO-4)
Definicija Pokazatelj daje informaciju o usvojenom Planu gospodarenja otpadom u destinaciji koji je

donesen temeljem propisa o gospodarenju otpadom i nacionalnog plana, a kojim se na osnovi
utvrdenih kvantitativnih ciljeva i hijerarhije otpada provode mjere za odrzivo gospodarenje
otpadom.

Pruzatelj javne usluge; JLS

Ucestalost mjerenja

Svake Cetiri godine

2020. 2022.

2024. Zbog rastucih koli¢ina otpada u destinaciji (pokazatelj GO-1), kao i potrebe da to

DA DA

NE*

prati adekvatan porast ljudskih i tehnickih kapaciteta (pokazatelj prihvatnog
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kapaciteta Kapaciteti (ljudski i tehnoloski) za odvoz otpada ) vazno je da regionalni
plan gospodarenja otpadom bude usvojen prema planiranoj dinamici (2025.).

*Do donosenja Plana gospodarenja otpadom Zadarske Zupanije (planirano u 2025.) ostaju na snazi Planovi

gospodarenja otpadom jedinica lokalne samouprave doneseni na temelju Zakona o odrZivom gospodarenju
otpadom (,Narodne novine” broj 94/13, 73/17, 14/19 i 98/19); Plan gospodarenja otpadom na podruéju Opcine
Pakostane za razdoblje 2017.-2022. godine, https://www.opcina-pakostane.hr/sustav-gospodarenja-otpadom

4.2.2.4. Zastita bioraznolikosti

Tablica 41: Razvijen sustav za zastitu prirodne i kulturne bastine i lokaliteta

Pokazatelj Razvijen sustav za zastitu prirodne i kulturne bastine i lokaliteta
(kod pokazatelja) | (SZB-1)
Definicija Pokazatelj je definiran kao skup mjera, politika i aktivnosti usmjerenih na ocuvanje, zastitu i
promicanje prirodne i kulturne bastine unutar turisticke destinacije.
lzvor podataka JLS
Ucestalost mjerenja | Svake Cetiri godine
2020. 2022. 2024. lako se zastita prirodne i kulturne bastine adresira Prostornim planom opcine u
promatranom petogodisnjem razdoblju, izostanak konkretnog sustava pokazatelja
za pracenje implementacije mjera zastite indicira potrebu da se specifi¢nosti zastite
prirodne i kulturne bastine adresiraju kroz svrsishodniji javni dokument, koji ¢e
DA DA DA*

integrirati zakonsku regulativu, identifikaciju mjera i aktivnosti zastite, te edukacije
i ukljucivanja lokalnog stanovnistva. Razvijenim sustavom zastite minimizirali bi se
potencijalni negativni utjecaji turizma na bastinu.

*Postoji javni dokument koji sadrZi mjere zastite prirodne i kulturne bastine (PPUO Pakostane; dio 6. Mjere zastite

krajobraznih i prirodnih vrijednosti i kulturno povijesnih cjelina https.//www.opcina-pakostane.hr/urbanizam-
prostorni-planovi), no nije razvijen i sustav pokazatelja za pracenje implementacije.

4.2.2.5. Odrzivo upravljanje energijom

Tablica 42: Postotak turista i jednodnevnih posjetitelja koji koriste razli¢ita prometna sredstva
za dolazak na odrediste

Pokazatelj Postotak turista i jednodnevnih posjetitelja koji koriste razli¢ita prometna sredstva za
(kod pokazatelja) | dolazak na odrediste (javna/privatna i vrsta) (SOE-2)
Definicija Udio turista/jednodnevnih posjetitelja koji su koristili sredstva javnog prijevoza za dolazak na

odrediste.

lzvor podataka

Anketa o zadovoljstvu turista, Anketa jednodnevnih posjetitelja

Ucestalost mjerenja

Svake dvije godine

Primarno prijevozno sredstvo 2024.
Turisti - udio Jednodnevni posjetitelji - udio

automobil 78,55% 55,41%

autobus 9,92% 10,19

vlak 2,95% 5,10%

zrakoplov 2,14% 4,46%

brod 1,34% 8,28%

drugo 5,09% 16,56%
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UDIO JAVNOG PRIJEVOZA 16,35% 28,03%

Izbor modaliteta ukazuje da je destinacija primarno dostupna cestovnim prijevozom. Turisti i jednodnevni posjetitelji
primarno dolaze automobilom, mnogo manje autobusom. Ostale prometne grane mnogo su manje zastupljene.
Ipak, jednodnevni posjetitelji imaju nesto vecu tendenciju koristenja sredstava pomorskog prijevoza, te individualnih
oblika prijevoza poput motocikla, bicikla, jahte i jedrilice (skupina ,drugo”). Udio javnih prijevoznih sredstava
implicira manji utjecaj jednodnevnih posjetitelja na okolis.

4.2.2.6. UblaZavanje i prilagodba klimatskim promjenama

Tablica 43: Uspostavljene politike i/ili sustav za poticanje smanjenja ovisnosti o fosilnim
gorivima, poboljSanja energetske ucinkovitosti i unapredenja koristenja
tehnologija obnovljive energije

Definicija Pokazateliem se utvrduje je li destinacija uspostavila politiku i/ili sustav poticanja za

ublaZavanje klimatskih promjena (dekarbonizacija) u turizmu. (DA/NE)

lzvor podataka Upravni odjeli JLS

Ucestalost mjerenja | Svake cetiri godine

2024. Pozitivna vrijednost ovog pokazatelja (uspostava strategije, plana ili programa) znacila bi da su
osigurani preduvjeti odrzivog upravljanja energijom u turizmu destinacije, buduci bi se sustavno
pristupilo prikupljanju podataka o koristenju fosilnih goriva, energetskoj ucinkovitosti i koristenju

NE obnovljivih izvora energije. Jednako tako, stvorio bi se temelj za poticanje poslovnih subjekata u

turizmu na mjerenje i pracenje potrosnje energije iz razli¢itih izvora, na osnovu kojih bi se mogle
planirati konkretne aktivnosti dekarbonizacije njihova poslovanja.

4.2.3. Specificni pokazatelji odrZivosti koji mjere utjecaj turizma na gospodarske aspekte
odrZivosti

4.2.1.1. Turisti¢ki promet

Tablica 44: Stopa popunjenosti u komercijalnim smjesStajnim kapacitetima po mjesecu i prosjek

za godinu
Pokazatelj Stopa popunjenosti u komercijalnim smjestajnim kapacitetima
(kod pokazatelja) (STP-1)
Definicija Pokazateljem se definira stopa popunjenosti (iskoristenja) komercijalnih smjestajnih
kapaciteta za razdoblje mjeseca (MSP) i cijele godine (GSP).
lzvor podataka eVisitor
Ucestalost mjerenja | Svake cetiri godine
2020. 2022. 2024.
Mj. MSP Mj. MSP M;. MSP
| 0,00038142 | 0,000389123 | 0,000115842
1] 0,000548058 l 0,000627124 1l 0,001309437
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Il | 0,001419108 1] 0,00187597 I | 0,002855311
I\ 0,00077864 IV | 0,017302437 IV | 0,016402159
\ 0,004225693 \ 0,042012877 \ 0,069878795
VI | 0,118766687 VI | 0,297046343 Vi | 0,270738479
Vil | 0,453686831 Vil | 0,637928361 Vil | 0,634608419
Vill | 0,462577804 Vill | 0,663656626 vill | 0,639567686
IX | 0,056466859 IX | 0,212615731 IX | 0,205444803
X 0,005265506 X 0,019124071 X 0,021742767
Xl | 0,001049713 Xl | 0,001402121 Xl | 0,000842689
Xl | 0,000297157 X1l | 0,000402181 Xl | 0,000552677
GSP | 0,007841555 GSP | 0,013185633 GSP | 0,013069582

MSP jasno ukazuje na sezonalnost, odnosno vrsni period sezone gdje je postojedi kapacitet viSestruko iskoristen u
odnosu na ostatak godine. GSP je stabilan pokazatelj kroz Citavo petogodisnje razdoblje (2020.-2024.), iz ¢ega
proizlazi da nema znacajnijih promjena u efikasnosti koristenja komercijalnih smjestajnih kapaciteta. Za odrzivost

destinacije bitno je da raspoloZzivi kapaciteti budu iskoristeni tijekom cijele godine.

Tablica 45: Prosjecna dnevna potrosnja turista u eurima

Pokazatelj
(kod pokazatelja)

Prosjecna dnevna potrosnja turista u eurima
(STP-2)

Definicija

Procjena prosjeCne dnevne potrosnje turista u komercijalnim smjesStajnim objektima.
Ukljucuje izdatke turista na turisticke usluge i proizvode kao Sto su smjestaj, prijevoz, hrana i
pice, zabava, sport, kultura, izleti, najam opreme, kupnja, suveniri itd., po osobi i noc¢enju.

Izvor podataka

Anketa o zadovoljstvu i potrosnji turista

Ucestalost mjerenja

Svake dvije godine

2024.

64,81€*

ProsjeCna dnevna potrosnja turista osnova je za pracenje ukupnih prihoda od turizma u destinaciji,
a moZe sugerirati i vrijednost turistickog proizvoda, odnosno moguénosti unapredenja u lancu
stvaranja vrijednosti proizvoda destinacije. Prosjecna dnevna potrosSnja turista najvisa je u
segmentu komercijalnog smjestaja. U tom segmentu su najvecu potrosnju ostvarili turisti u zonama
Vrana i Vrgada, dok je potro$nja u zonama Pakostane i Drage priblizna vrijednosti pokazatelja.

*Definicija pokazatelja razlikuje se od smjernica koje su ukljucene u istraZivacki alat za anketiranje turista, zbog

Cega vrijednost pokazatelja prikazuje prosjecnu dnevnu potrosnju turista bez troskova smjestaja i prijevoza do

destinacije.

4.2.4. Specificni pokazatelji odrZivosti koji mjere utjecaj turizma na prostorne aspekte

odrZivosti destinacije i organizaciju turizma

4.2.4.1. OdrZivo upravljanje destinacijom

Tablica 46: Javno dostupan plan odgovora na krizne i izvanredne situacije koji razmatra sektor

turizma

Pokazatelj
(kod pokazatelja)
Definicija

Javno dostupan plan odgovora na krizne i izvanredne situacije koji razmatra sektor turizma
(SUOD-1)

Pokazatelj predstavlja dostupan i javno objavljen plan smanjenja rizika, upravljanja kriznim i
izvanrednim situacijama i hitnog odgovora. Plan prepoznaje Sirok raspon rizika, ukljucujudi
prirodne katastrofe, terorizam, zdravlje, iscrpljivanje resursa i druge krizne i izvanredne
situacije (ovisno o destinaciji) za koje postoji objektivna moguénost ugroze na lokaciji.
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lzvor podataka

JLS

Ucestalost mjerenja

Svake Cetiri godine

2024.

NE*

lako u 2024. u destinaciji ne postoji plan odgovora na krizne i izvanredne situacije, smatra se
pozitivnim da je javni dokument kojim se adresiraju pitanja sigurnosti i kriznih situacija donesen u
2025. Kljucni element plana odgovora na krizne i izvanredne situacije je plan komunikacije sa
stanovnicima, posjetiteljima i gospodarskim subjektima.

*Plan je donesen 2025. https.//www.opcina-pakostane.hr/akti-i-dokumenti-gospodarstvo

4.2.4.2. OdrZivo upravljanje prostorom

Tablica 47: Broj kuca i stanova za odmor na 100 objekata u kojima se stalno Zivi

Pokazatelj Broj kuca i stanova za odmor na 100 objekata u kojima se stalno Zivi

(kod pokazatelja) | (SOUP-1)

Definicija Pokazateljem se definira odnos izmedu broja kuca i stanova za odmor i broja stalnih
stambenih objekata u destinaciji.

lzvor podataka Podaci JLS o broju stambenih objekata koji se koriste za odmor

Ucestalost mjerenja

Svake Cetiri godine

2020. 2022. 2024. Vrijednost pokazatelja upucuje na veliki broj nekretnina koje sluze za odmor, sto se
dugoro¢no moZe odraziti na karakter destinacije. Pokazatelj je potrebno motriti
94,88 93,65 94,24 | kako bi se na vrijeme djelovalo da broj kuéa i stanova za odmor ne bi prerastao broj

objekata za stalno stanovanje.

Tablica 48: Smjernice, propisi i/ili politike koje se odnose na odrzivo koriStenje prostora

Pokazatelj Smijernice, propisi i/ili politike koje se odnose na odrzivo koriStenje prostora

(kod pokazatelja) | (SOUP-2)

Definicija Pokazatelj je definiran kao sluzbeni dokument koji ukljucuje pravila i smjernice koje reguliraju
koristenje zemljista i resursa na nacin koiji stiti i cuva okolis$ i prirodne resurse.

lzvor podataka JLS

Ucestalost mjerenja

Svake Cetiri godine

2024.

NE

lako u destinaciji postoji vazeci Prostorni plan, koji adresira koristenje prostora, fokus tog
dokumenta nije na odrzivosti. Donosenje smjernica, propisa ili strategije koja bi osigurala odrzivo
urbano planiranje, istovremeno ogranicavajuci koristenje raspolozivog zemljiSta i smanjenje
negativnog utjecaja razvoja na prirodne resurse pozitivho bi se odrazilo na dugoro¢nu odrzivost
destinacije.
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5. ANALIZA RAZINE NOSIVOSTI DESTINACUE - POKAZATELJI

PRIHVATNOG KAPACITETA DESTINACUE

Pokazatelji prihvatnog kapaciteta prikazani u nastavku proizlaze iz Zakona o turizmu
(NN 156/23), Pravilnika o metodologiji izrauna prihvatnog kapaciteta (NN 112/24), te
Smjernica za izracun obveznih pokazatelja prihvatnog kapaciteta destinacije i Smjernica za
izracun dodatnih pokazatelja prihvatnog kapaciteta destinacije iz lipnja 2025.

Promatrani period uzet u obzir prilikom utvrdivanja pokazatelja prihvatnog kapaciteta
ukljuCuje petogodisnji raspon, pocevsi s 2020. godinom. Zonama destinacije odredena su
naselja: Pakostane, Drage, Vrgada i Vrana. Kao pocetna vrijednost u odnosu na koju ce se
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pokazatelji mjeriti u budu¢em razdoblju upravljanja destinacijom, uzeta je 2024. godina.
Preporuca se pracenje svih pokazatelja ¢etverogodisSnjom ucestalo$¢u mjerenja.

U procjeni prihvatnog kapaciteta primijenjena je kombinirana metodologija. Sukladno
Pravilniku o metodologiji izraCuna prihvatnog kapaciteta (NN 112/24), za pokazatelje kod
kojih su ulazni podaci bili dostupni, vrijednosti pokazatelja ukljucuju pregled svih 5
obuhvacenih godina, zaklju¢no s 2024. godinom, kako bi se jasnije predocio trend u kretanju
pojedinog pokazatelja i kako bi Turisti¢ka zajednica opcine PakoStane zajedno s jedinicom
lokalne samouprave — Opéinom PakosStane, veé u pocetnoj fazi primjene Plana upravljanja
destinacijom imala uvid u pokazatelje koje je potrebno pailjivije motriti kako bi se preduhitrile
negativne eksternalije turizma u podrucju u buducnosti.

5.1. OBVEZNI POKAZATELJI PRIHVATNOG KAPACI

Obvezni pokazatelji prihvatnog kapaciteta sistematizirani su tablicom, koja prethodi
njihovom pojedinaénom razmatranju. Tablica 49. ukazuje na referentnu vrijednost
pokazatelja, onu utvrdenu za 2024. godinu.

Tablica 49: Popis obveznih pokazatelja prihvatnog kapaciteta s pregledom ustanovljenih
vrijednosti po pokazateljima za 2024. godinu

Rbr. |Pokazatelj ematsko podrucje rijednost pokazatelja
1 Stav o turizmu kao faktoru poveéanja Institucionalni i strateski 78.73%
) blagostanja stanovnika — pozitivna percepcija | okvir !
Omijer broja kreveta u komercijalnom
2. smjestaju te ku¢ama i stanovima za odmor u | Smjestajni kapaciteti 392,50
odnosu na 100 stanovnika
Omjer broja kreveta u nekomercijalnom e s
3 smjestaju u odnosu na 100 stanovnika Smjestajni kapaciteti 95,29
Omijer broja smjestajnih objekata u
" domacdinstvu te kuc’ama.i stanovima za Smjestajni kapaciteti 0,99
odmor u odnosu na broj stanova za stalno
stanovanje
Broj kreveta u komercijalnom smjestaju te
5. ku¢ama i stanovima za odmor na 100 m? Smjestajni kapaciteti 0,49
gradevinskog podrucja naselja
HOT=0,99%
Struktura smjestajnih kapaciteta izrazena u o _ KMP=35,22%
6. postotnim udjelima Smjestajni kapaciteti DOM=32,79%
PKS=6,01%
KKO=24,99%
Intenzitet stacionarnog, komercijalnog i
5 nekqmvercijalnqg, tunjizma kao omjer Turisti¢ka potraZnja 217
prosje¢nog broja turista po stanovniku u
vrsnim danima turisticke sezone
Nezadovoljstvo radi guzve na ulicama, - - 24,72% TKS
8. trgovima, atrakcijama* Turisticka potraznja 28,57% TNS
! 36,13% JP
Koncentracija materijalnih atrakcija na "
9. odabranim podrucjima Resursno-atrakcijska 0,09
L S osnova
destinacije/definiranim zonama

67



Koncentracija ugostiteljskih sadrzaja na

Resursno-atrakcijska

10. odabranim podruéjima destinacije/ nije moguce utvrditi
L osnova
definiranim zonama
Kakvoca voda za kupanje na mjernim
stanicama na podrucju destinacije tijekom Resursno-atrakcijska .
11. L. R . izvrsno
razdoblja lipanj - rujan u odnosu na ostatak | osnova
godine
Raspoloziva povrsina plaZe po kupac Resursno-atrakcijska . , -,
12. p ZIVV pov .I iy plaze po kupacu u ) . nije moguce utvrditi
danima vrsne turisticke sezone osnova
Kakvoca zraka na mjernim stanicama na .
" S ... |Resursno-atrakcijska .
13. podrucju destinacije tijekom razdoblja lipanj - I. kategorija
. . osnova
rujan u odnosu na ostatak godine
14, UtjEtC.aj turizma nallzgled destinacije — Resursno-atrakcijska 48,41%
pozitivna percepcija osnova
Utj j turi koristenje j t R -atrakcijsk
15. jEC?':lj. urizma na f)rIS enje javnog prostora | Resursno-atrakcijska 37.50%
— pozitivna percepcija osnova
Zadovoljstvo ljepotom
Zadovoljstvo ljepotom i uredenos$¢u mjesta Resursno-atrakciiska mjesta:
16. (kulturni i prirodni aspekti) kao i glavnih osnova I 70,76% TKS
atrakcija* 50,93% TNS
53,50% JP
Razina buke u danima vrine turisticke sezone
. . nema zakonske obveze za
17. u odnosu na ostatak godine u zonama Okolis .
S . S izradu karte buke
mjeSovite namjene po danu i nodi
18, Iritacija razinom buke u vrijeme turisticke Okoli¢ 19,43%
sezone
L . 17,05% TKS
19. ;J;Jzzc;é:;l;ivr;a*kvahtetu boravka — Okoli¢ 22.64% TNS
/ 42,95% JP
Udio stambenih jedinica turisticke namjene
20. (komercijalni i nekomercijalni kapaciteti) u Prostor 103,08%
ukupnom broju stambenih jedinica
Maksimalni potencijal izgradnje na
neizgradenim i izgradenim dijelovima " , .
21. & . & - .J s Prostor nije moguce utvrditi
gradevinskog podrucja naselja mjeSovite
namjene
Moguénosti nove stambene izgradnje na
22. neizgradenim povrSinama mjesSovite namjene | Prostor 6631,33
gradevinskog podrucja naselja
Utjecaj pretvaranja stanova u turisticke
23. apartmane na kvalitetu Zivota u destinaciji — | Prostor 27,22%
negativna percepcija
Vrsno opterecenje i udio objekata u lancu .
24. . Komunalna infrastruktura |267,59%
turizma —voda
25. Vrs.no opterece.nvje ' udio Q'bjekata u lancu Komunalna infrastruktura |48,40%
turizma - elektri¢na energija
Broj djelatnika 2na od'riavanij'J javnih povrsina ' 0,001 (1 djelatnik /1500
26. u odnosu na m# javnih povrsina koje se Komunalna infrastruktura m?)
odrZavaju
Kapaciteti (ljudski i tehnoloski) za odvo
27. P (l H i)z z Komunalna infrastruktura |17,68t
otpada
Iritacija neprimjereno odloZenim otpadom
28. I . p I.VJ zent P Komunalna infrastruktura |56,05%
tijekom turisticke sezone
Procjena (ekspertna) kapaciteta prometne . " . .
29. Prometna infrastruktura nije moguce utvrditi

infrastrukture u odnosu na volumen prometa
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na odabranim pravcima/tockama u danima
vrine turisticke sezone

Procjena kapaciteta i iskoristenosti

30. parkiraliSta u razdoblju vrsne turisticke Prometna infrastruktura 86,15%
sezone
~ Iritacija guZvom u prometu tijekom turisticke Prometna infrastruktura 50,48%
sezone
46,93% TKS
32. Zadovoljstvo prometom u mjestu* Prometna infrastruktura 34,26% TNS
39,49% JP
33 Kretanje broja stanovnika u (posljednjem) Stanovnistvo i kvaliteta KSA=84
) desetogodisnjem razdoblju Zivota KSP=2,01%
Iritacija guZzvom i specifi¢no guzvama na Stanovnistvo i kvaliteta
3q, | 'IAcCU BUZVOM | SPECICNO§ 9 28,89%
ulicama/javnim povrsinama Zivota
N . . ... |Stanovnistvo i kvaliteta
35. Indeks priustivosti stana na razini destinacije |.. 24
Zivota
- Zaposlenost, gospodarstvo
36. RaspolozZivost dodatne radne snage 27

i vaznost turizma

*TKS — turisti u komercijalnom smjestaju, TNS — turisti u nekomercijalnom smjestaju, JP — jednodnevni posjetitelji

definirani ukupno i/ili prema zonama destinacije, sukladno metodoloskom okviru.

Navedeni su obvezni pokazatelji u nastavku razvrstani prema tematskom podrucju i

5.1.1. Institucionalni i strateski okvir

Tablica 50: Stav o turizmu kao faktoru povecanja blagostanja stanovnika

Pokazatelj Stav o turizmu kao faktoru povecanja blagostanja stanovnika

Definicija Pokazatelj predstavlja procjenu udjela (%) lokalnih stanovnika s pozitivnom percepcijom
cjelokupnih ucinaka turizma na kvalitetu Zivota u destinaciji.

lzvor podataka Anketa lokalnog stanovnistva

Ucestalost mjerenja | Svake Cetiri godine

Zoniranje

Izracun za cijelu destinaciju, izracun po unaprijed utvrdenim zonama

2024.

Pakostane 80,75%

0,
Drage 81,16% turizmom. Vrijednost pokazatelja na
Vrgada 73,91%
Vrana 75,51%

dozivljavaju medu stanovniStvom Draga i PakosStana.

Pracenje percepcije ucinaka turizma na Zivot u destinaciji, kroz sagledavanje omjera
koristi i troskova lokalnog stanovnistva, predstavlja osnovicu za odrzivo upravljanje
razini destinacije ukazuje da
stanovniStvo procjenjuje da ima vise koristi od turizma u destinaciji, nego Sto je
negativnih utjecaja. Pri tome, stanovnici koji ostvaruju prihod od turizma puno
pozitivnije percipiraju ucinke turizma (84,34%), od stanovnika kojima turizam nije
DESTINACIA | 78,73% | izvor prihoda (56,92%). Na razini pojedinih zona, ucinci turizma najpozitivnije se

lokalno

5.1.2. Smjestajni kapaciteti

Tablica 51: Omjer broja kreveta u komercijalnom smjestaju te kuéama i stanovima za odmor u

odnosu na 100 stanovnika

Pokazatelj Omjer broja kreveta u komercijalnom smjestaju te ku¢cama i stanovima za odmor u
odnosu na 100 stanovnika
Definicija Pokazateljem se definira omjer ukupnog broja kreveta ukomercijalnom smjestaju
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te kuéama i stanovima za odmor koji se ne koriste za kratkoro¢ni najam (kuce i stanove
za odmor iz podataka Porezne uprave umanjene za kuce i stanove za odmor s rjeSenjem
o pruzanju komercijalnih usluga smjestaja) u destinaciji/zoni, u odnosu na stotinu
stalnih stanovnika.

lzvor podataka

eVisitor; podaci JLS o broju stambenih objekata koji se koriste za odmor; DZS,
Stanovnistvo RH (godisnje procjene)

Ucestalost mjerenja

Svake Cetiri godine

Zoniranje Izra¢un po unaprijed utvrdenim zonama*
2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
DESTINACUJA* 373,56 380,22 380,77 386,25 392,50**

Pokazatelj ukazuje na uzlazni trend i porast broja kreveta u komercijalnom smjestaju u odnosu na broj
stanovnika u promatranom razdoblju, Sto implicira rastuci intenzitet turizma i opterecenje stanovnistva,
prostora i infrastrukture u vrSnom periodu. Potrebno je motriti (i potencijalno usporiti) nesrazmjer u stopi
porasta nekretnina za odmor u odnosu na broj stanovnika, posebno u zonama Pakostane i Drage u kojima je
taj nesrazmjer viSestruko vedi od ostalih dviju zona, prema podacima za 2021.

*Pokazatelj nije moguce prikazati po zonama jer je procjena broja stanovnika DZS na razini JLS. Na osnovu

podataka Popisa stanovnistva (DZS, 2021.) moguce je izracunati omjer bropa
na 100 stanovnika po zonama za 2021. godiMuijednost pokazatelja je sljedeca: Pa k 0 §t an e

kreveta u

486,52; Vrgada 51,20; Vrana 20,95
**Kao ulazni podatak za izracun je upotrjebljen podatak o broju stanovnika iz procjene za 2023. buduci da za

2024. nije dostupan.

Tablica 52: Omjer broja kreveta u nekomercijalnom smjestaju u odnosu na 100 stanovnika

Pokazatelj

Omjer broja kreveta u nekomercijalnom smjestaju u odnosu na 100 stanovnika

Definicija

Pokazateljem se definira omjer broja kreveta u nekomercijalnom smjestaju (ku¢ama i
stanovima za odmor) u destinaciji u odnosu na stotinu stalnih stanovnika.

lzvor podataka

eVisitor; DZS, Stanovnistvo RH (godisnje procjene)

Ucestalost mjerenja

Svake Cetiri godine

Zoniranje

izraCun po unaprijed utvrdenim zonama*

2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

DESTINACIJA*

86,54 88,32 90,69 93,84 95,29**

Pokazatelj ima uzlazni trend kroz petogodisnje pracenje. Kao i kod prethodnog pokazatelja, porast broja
kreveta u nekomercijalnom smjestaju u odnosu na broj stanovnika ukazuje na rastudi intenzitet turizma i
opterecenje stanovniStva, prostora i infrastrukture u vrSnom periodu. Pokazatelj je potrebno motriti. Broj
kreveta u nekomercijalnom smjestaju u odnosu na broj stanovnika najvisi je u zoni Drage, zatim PakoStane
(podatak za 2021.).

*Izuzev za 2021. godinu, pokazatelj nije moguce prikazati po zonama jer je procjena broja stanovnika DZS na

razini JLS. Na osnovu podataka Popisa stanovnistva (DZS, 2021.) moguce je izra¢unati omjer broja kreveta u
1 0 OVrijsdhost poknanteljo jk shedepao

nekomer ci

PakosStane

j

al nom
105, 55

smjesStaju na

Drage 1.32,15; Vrgada 26, 79;

**Kao ulazni podatak za izracun je upotrjebljen podatak o broju stanovnika iz procjene za 2023. bududi da za

2024. nije dostupan.
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Tablica 53: Omjer broja smjestajnih objekata u domadinstvu te ku¢éama i stanovima za odmor u
odnosu na broj stanova za stalno stanovanje

Pokazatelj Omjer broja smjestajnih objekata u domacdinstvu te kuéama i stanovima za odmor
u odnosu na broj stanova za stalno stanovanje
Definicija Pokazateljem se definira odnos broja smjesStajnih objekata za iznajmljivanje u

domacdinstvu te kuca/stanova za odmor koji se ne koriste za kratkoroc¢ni najam
prema broju stanova za stalno stanovanje u destinaciji

lzvor podataka

eVisitor; podaci JLS

Ucestalost mjerenja

Svake Cetiri godine

Zoniranje IzraCun po unaprijed utvrdenim zonama

2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
Pakostane 1,13 1,07 1,09 1,13 1,15
Drage 1,26 1,21 1,23 1,32 1,34
Vrgada 0,19 0,19 0,21 0,23 0,23
Vrana 0,10 0,12 0,12 0,13 0,13
DESTINACUA 0,96 0,91 0,93 0,97 0,99

Pokazatelj ima rastucu tendenciju i omjer od gotovo 1:1 broja smjestajnih kapaciteta u domadinstvu i u
kucama i stanovima za odmor u odnosu na broj stanova za stalno stanovanje na razini destinacije. Veliki broj
nekretnina za odmor moZe promijeniti karakter destinacije. Pokazatelj je stoga potrebno motriti. Prije svega,
oprez je potreban u zonama PakoStane i Drage, gdje je broj stanova za stalno stanovanje manji od broja
smjestajnih objekata.

Tablica 54: Broj kreveta u komercijalnom smjestaju te ku¢ama i stanovima za odmor na 100 m2
gradevinskog podrucja naselja

Pokazatelj Broj kreveta u komercijalnom smjestaju te kuéama i stanovima za odmor na 100 m?
gradevinskog podrucja naselja
Definicija Pokazateljem se definira ukupan broj registriranih stalnih kreveta u komercijalnom

smjestaju i kuéama i stanovima za odmor koji se ne koriste za kratkoro¢ni najam po
izgradenih 100 m? gradevinskog podruédja naselja.

lzvor podataka

eVisitor; JLS + PPUG/O (prostorni planovi uredenja gradova/ opcina)

Ucestalost mjerenja

Svake Cetiri godine

Zoniranje Izra¢un po unaprijed utvrdenim zonama
2024, . . S, . .

Broj kreveta u komercijalnom smjestaju i ku¢ama i stanovima za odmor u odnosu
Pakostane 0,79 . .. o Y .

na raspoloZivu povrSinu najveci je u zonama PakoStane i Drage. Na osnhovu
Drage 0,56 rastuéeg broja kreveta u razliCitim oblicima smjeStaja, te rezultata ostalih
Vrgada 013 pokazatelja iz skupine Smjestajni kapaciteti, za pretpostaviti je da ¢e to utjecati
Vrana 0,02 na izgradenost preostalog dijela neizgradenog zemljiSta u zonama i u destinaciji

u cjelini. Odrzivost u upravljanju prostorom klju¢na je za bududi razvoj odrzivog
DESTINACIA 0,49 . R

turizma u destinaciji.

*Podatak o povrsini gradevinskog podrudja naselja dostupan je samo za 2024.

Tablica 55: Struktura smjestajnih kapaciteta izrazena u postotnim udjelima

Pokazatelj

Struktura smjestajnih kapaciteta izrazena u postotnim udjelima

Definicija

Pokazatelj predstavlja postotne udjele stalnih kreveta po vrstama komercijalnih
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raspolozivih stalnih kreveta u destinaciji.

smjestajnih objekata iz eVisitora (hoteli, kampovi, objekti u domadinstvu i ostalo) te
kuce i stanovi za odmor koji se ne koriste za kratkoro¢ni najam (KKO) u ukupnoj brojci

lzvor podataka

eVisitor; Pokazatelj 2.1

Zoniranje Izracun po unaprijed utvrdenim zonama
2020. (%) 2021. (%) 2022. (%) 2023. 2024. (%)
HOT=0,40 HOT=0,39 HOT=0,43 HOT=0,38 HOT=0,38
KMP=39,76 KMP=38,48 KMP=41,78 KMP=37,07 KMP=37,44
Pakostane DOM=30,75 DOM=32,72 DOM=25,97 DOM=33,10 DOM=31,38
PKS=7,32 PKS=6,95 PKS=7,47 PKS=6,52 PKS=6,77
KKO=21,77 KKO=21,46 KKO=24,35 KKO=22,93 KKO=23,58
HOT=2,00 HOT=1,94 HOT=1,78 HOT=1,69 HOT=1,74
KMP=29,66 KMP=28,15 KMP=32,77 KMP=31,74 KMP=32,69
Drage DOM=36,15 DOM=37,16 DOM=34,75 DOM=35,08 DOM=33,74
PKS=4,56 PKS=5,44 PKS=4,95 PKS=5,24 PKS=4,49
KKO=27,63 KKO=27,30 KKO=25,75 KKO=26,25 KKO=27,35
HOT=0 HOT=0 HOT=0 HOT=0 HOT=0
KMP=0 KMP=0 KMP=0 KMP=0 KMP=0
Vrgada DOM=46,15 DOM=47,66 DOM=47,54 DOM=47,15 DOM=40,98
PKS=0 PKS=0 PKS=0 PKS=0 PKS=0
KKO=53,85 KKO=52,34 KKO=52,46 KKO=52,85 KKO=59,02
HOT=24,43 HOT=19,63 HOT=17,88 HOT=16,08 HOT=15,61
KMP=0 KMP=0 KMP=0 KMP=0 KMP=0
Vrana DOM=46,56 DOM=52,15 DOM=57,54 DOM=58,79 DOM=56,10
PKS=10,69 PKS=8,59 PKS=7,82 PKS=7,04 PKS=6,83
KKO=18,32 KKO=19,63 KKO=16,76 KKO=18,09 KKO=21,46
HOT=1,07 HOT=1,04 HOT=1,07 HOT=0,98 HOT=0,99
KMP=36,20 KMP=34,79 KMP=37,99 KMP=34,68 KMP=35,22
DESTINACIJA | DOM=32,57 DOM=34,33 DOM=29,39 DOM=34,13 DOM=32,79
PKS=6,50 PKS=6,48 PKS=6,58 PKS=6,08 PKS=6,01
KKO=23,66 KKO=23,36 KKO=24,97 KKO=24,14 KKO=24,99

Struktura smjestajnih kapaciteta biljeZi manje promjene u posljednjih 5 godina. Kroz ¢itavo promatrano
petogodisnje razdoblje dominira smjestaj u kampovima, u domadinstvima i vikendicama, dok je hotelski

smjestaj izuzetno malo zastupljen.

5.1.3. Turisticka potraznja

Tablica 56: Intenzitet stacionarnog, komercijalnog i nekomercijalnog, turizma kao omjer
prosje¢nog broja turista po stanovniku u vrSnim danima turisticke sezone

Pokazatelj Intenzitet stacionarnog, komercijalnog i nekomercijalnog, turizma kao omjer
prosjecnog broja turista po stanovniku u vr$nim danima turisticke sezone
Definicija Pokazateljem se definira prosjetan dnevni broj turista u komercijalnom i

nekomercijalnom smjestaju u odnosu na ukupan broj stalnih stanovnika i to u vrSnim
danima turisticke sezone.

lzvor podataka

eVisitor; DZS, Stanovnistvo RH (godisnje procjene)

Zoniranje Izra¢un po unaprijed utvrdenim zonama*
2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
DESTINACIJA* 1,69 2,16 2,21 2,12 2,17**
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Objektivno opterecenje koje na stanovnike, prostor i infrastrukturu stvaraju stacionarni turisti raste. Omjer
broja turista i lokalnog stanovnistva ukazuje da na svakog stanovnika u destinaciji odsjeda vise od 2 turista.

*lzuzev za 2021. godinu, pokazatelj nije moguce prikazati po zonama jer je procjena broja stanovnika DZS na
razini JLS. Na osnovu podataka Popisa stanovnistva (DZS, 2021.) moguce je izracunati intenzitet turizma po
zonama za 2021. godinWrijednost pokazatelja je sliedeca: Pak o §t ane 2, 94; Drage
0,11

**Kao ulazni podatak za izracun je upotrjebljen podatak o broju stanovnika iz procjene za 2023. buduci da
podatak za 2024. nije dostupan.

Tablica 57: Nezadovoljstvo radi guzve na ulicama, trgovima, atrakcijama

Pokazatelj Nezadovoljstvo radi guzve na ulicama, trgovima, atrakcijama
Definicija Procjena udjela (%) turista koji borave u komercijalnim smjestajnim objektima i

nekomercijalnom smjestaju te jednodnevnih posjetitelja koji su nezadovoljni guzvama
na ulicama, trgovima i atrakcijama (javnim prostorima) u mjestu u kojem borave.

lzvor podataka Anketa turista i jednodnevnih posjetitelja
Ucestalost mjerenja | Svake Cetiri godine
Zoniranje Izradun za cijelu destinaciju
2024.
Turisti u komercijalnom Turisti u nekomercijalnom . o
e . . Jednodnevni posjetitelji
smjestaju smjestaju

DESTINACIA 24,72% 28,57% 36,13%

Iz vrijednosti pokazatelja mogudée je uociti razliku u percepciji guzve izmedu turista, koji borave u destinaciji,
i jednodnevnih posjetitelja, koji su najviSe nezadovoljni guzvama. Jednodnevni posjetitelji najvece
nezadovoljstvo guZzvama na ulicama, trgovima i atrakcijama izraZzavaju u zoni Pakostane (45,95%).

5.1.4. Resursno-atrakcijska osnova

Tablica 58: Koncentracija  materijalnih  atrakcija na  odabranim  podrucjima
destinacije/definiranim zonama

Pokazatelj Koncentracija materijalnih atrakcija na odabranim podruéjima destinacije/
definiranim zonama

Definicija Pokazatelj je koncentracija materijalnih atrakcija na odabranim podrucjima
destinacije/definiranim zonama.

lzvor podataka Popis materijalnih atrakcija destinacije iz Plana upravljanja destinacijom; Registar

prostornih jedinica DrZzavne geodetske uprave teizracuna u GIS-u: povrSina zone u
hektarima (ha)

Ucestalost mjerenja | Svake Cetiri godine

Zoniranje Izracun po unaprijed utvrdenim zonama*

2024,

Pokazatelj indicira da u odnosu na prostor pojedine zone najveéu koncentraciju

Pakostane 0,08 materijalnih dobara ima zona Vrgada, iako je na razini destinacije koncentracija
Drage 0,05 materijalnih atrakcija niska. Navedeno je pozitivno u kontekstu smanjenih
Vrgada 0,30 negativnih utjecaja turizma na prostor, no i donekle negativho u pogledu
Vrana 0,07

prepoznatljivosti destinacije na trzistu.

DESTINACIA 0,09
*Podatak o povrsini pojedinih zona/naselja u cjelini dostupan je samo za 2024.
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Tablica 59: Koncentracija  ugostiteljskih  sadrzaja na  odabranim  podrucjima
destinacije/definiranim zonama
Pokazatelj Koncentracija ugostiteljskih sadrzaja na odabranim podruéjima destinacije/definiranim
zonama*
Definicija Koncentracija ugostiteljskih sadrZaja na odabranim podrucjima destinacije/definiranim

zonama iskazana dnevnim brojem usluZzenih osoba po sjedalu u vrijeme vrsnih dana
turisticke sezone.

lzvor podataka

TuRegistar; Porezna uprava; Tomas Hrvatska: prosjeCan broj osoba na putovanju iz
podataka o pratnji na putovanju u Zupaniji/regiji u kojoj se zona/destinacija nalazi

Ucestalost mjerenja

Svake Cetiri godine

Zoniranje Izracun po unaprijed utvrdenim zonama
2024. - Ly .. . L
-~ Pokazatelj nije moguée izraunati jer nije dostupan podatak o broju sjedala. Ipak,
Pakostane broj fiskaliziranih racuna na razini destinacije raste od 2020. do 2023., s blagim
Drage padom u 2024., §to je na razini zona slucaj i za zonu Pakostane, dok je na razini zona
Vrgada Drage i Vrgada najvedi broj fiskaliziranih rauna u 2024., u objektima prehrane. Broj
Vrana fiskaliziranih ra¢una u objektima usluzivanja pica prati se samo u zoni Pakostane, gdje
on kontinuirano raste u periodu 2020.-2024., zbog Cega je taj trend zabiljeZen i za
DESTINACUA razinu cijele destinacije.

Tablica 60: Kakvocéa voda za kupanje na mjernim stanicama na podrucju destinacije tijekom
razdoblja lipanj - rujan u odnosu na ostatak godine

Pokazatelj Kakvoca voda za kupanje na mjernim stanicama na podrucju destinacije tijekom
razdoblja lipanj - rujan u odnosu na ostatak godine
Definicija Pokazatelj je ocjena kakvoce kopnene, odnosno morske vode za kupanje, koja daje

informaciju o stanju voda/mora za kupanje i rekreaciju unutar vremenskog razdoblja
trajanja sezone kupanja na lokacijama uzorkovanja. Ocjene su javno dostupne u cilju
zastite zdravlja kupaca, odrzivog gospodarenja plazama te informiranja javnosti.

lzvor podataka

Zupanijski zavod za javno zdravstvo

Zoniranje IzraCun za cijelu destinaciju/ izracun po unaprijed utvrdenim zonama

2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
Pakostane izvrsna izvrsna izvrsna izvrsna izvrsna
Drage nema mjerenja izvrsna izvrsna izvrsna izvrsna
Vrgada nema mjerenja izvrsna izvrsna izvrsna izvrsna
Vrana / / / / /
DESTINACUA izvrsna izvrsna izvrsna izvrsna izvrsna

Vrijednosti pokazatelja indiciraju da je kakvoéa mora u destinaciji konstantno najvise kvalitete. Nema
odstupanja u mjerenjima na razini pojedinih zona, niti ukupno, u svim godinama raspona 2020.-2024.

Tablica 61: RaspoloZiva povrsina plaZze po kupacu u danima vrsne turisticke sezone

Pokazatelj

RaspolozZiva povrsina plaZe po kupacu u danima vrsne turisticke sezone

Definicija

Procjena raspolozivog ukupnog kupaliSnog prostora u danima vrsne turisticke sezone po
potencijalnom kupacu. Ukupni kupalisni prostor je povrsina plaza te svih ostalih obalnih
prostora koji se mogu (i ve¢ se koriste) za kupanje, a nisu razvojnim dokumentima
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definirani kao plaze. Pokazatelj se ra¢una samo za destinacije za koje je relevantan.

lzvor podataka

Plan upravljanja pomorskim dobrom/Nacionalni program upravljanja i uredenja
morskih plaza i/ili procjena eksperta temeljem podataka iz ICZM Protokola - zajednicki
pokazatelj 16; Digitalni model reljefa, DOF (digitalna ortofotokarta) i HOK (Hrvatska
osnovna karta); Pokazatelj u tocki 3.1. metodoloskog okvira; Procjena broja

jednodnevnih posjetitelja; DZS, Stanovnistvo RH (godisnje procjene)

Ucestalost mjerenja

Svake Cetiri godine

Zoniranje

Izra€un po unaprijed utvrdenim zonama

2024.

Pokazatelj nije moguce izracunati jer nisu dostupni potrebni ulazni podaci.

Pakostane

Drage

Vrgada

Vrana

DESTINACUA

Tablica 62: Kakvoca zraka na mjernim stanicama na podrucju destinacije tijekom razdoblja
lipanj - rujan u odnosu na ostatak godine

Pokazatelj Kakvocéa zraka na mjernim stanicama na podrucju destinacije tijekom razdoblja
lipanj- rujan u odnosu na ostatak godine
Definicija Pokazatelj je ocjena kvalitete zraka koja daje informaciju o razini oneciséenosti zraka na

podrudju jedinica lokalne (regionalne) samouprave (zone/aglomeracije) u cilju zastite
zdravlja ljudi, odrzivosti destinacije te informiranja javnosti.

lzvor podataka

MZOZT, Godisnje izvjes¢e o pracenju kvalitete zraka na teritoriju Republike Hrvatske:
https://www.haop.hr/hr/godisnja-izvjesca-o-pracenju-kvalitete-zraka-na-podrucju-
republike-hrvatske/godisnja-izvjesca-o *

Zoniranje IzraCun za cijelu destinaciju/izra¢un po unaprijed utvrdenim zonama**
2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
DESTINACUA | | kategorija** I. kategorija I. kategorija . kategorija I. kategorija

Pokazatelj indicira najviSu kvalitetu zraka u destinaciji u periodu 2020.-2024.

*Podatak o kakvoli zraka iz navedenog izvora dostupan je na razini makroregije za Zadarsku Zupaniju, nije

izraZen po zonama (naseljima) destinacije.
**Prema svim kriterijima, osim prema vrijednostima O3 - Il. Kategorija

Tablica 63: Utjecaj turizma na izgled destinacije

Pokazatelj

Utjecaj turizma na izgled destinacije

Definicija

Pokazatelj predstavlja procjenu udjela (%) stalnih stanovnika koji smatraju da turisticki
razvoj pozitivno utjece na izgled destinacije u ukupnom broju stalnih stanovnika u
destinaciji.

lzvor podataka

Anketa lokalnog stanovnistva

Ucestalost mjerenja

Svake Cetiri godine

Zoniranje Izradun za cijelu destinaciju/izra¢un po unaprijed utvrdenim zonama
2024. . e . . . N
Vrijednost pokazatelja implicira da manje od polovice stanovnika destinacije
Pakostane 52,17% L L L . N . -
smatra razvoj turizma pozitivnim utjecajem na izgled destinacije. Bududi okolisne
0,
Drage 52,17% i infrastrukturne promjene u izgledu destinacije uslijed turisti¢kog razvoja, vidljive
Vrgada 21,74%
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Vrana 47,92% | iz percepcije lokalnog stanovnistva, ukazuju i na potencijalne utjecaje na

DESTINACIJA | 48,41% promjene izgleda destinacije u funkciji turizma. Na razini pojedinih zona, najvecu

atraktivnost destinacije za njezine posjetitelje, pokazatelj valja paZljivo pratiti i uz
uklju¢ivanje i lokalnog stanovniStva donositi odluke na razini JLS vezano uz

pozornost treba posvetiti stanovniStvu Vrgade, Cije zadovoljstvo znacajno
odstupa od prosjeka na razini destinacije.

Tablica 64: Utjecaj turizma na koriStenje javnog prostora

Pokazatelj

Utjecaj turizma na koriStenje javnog prostora

Definicija

Pokazatelj predstavlja procjenu udjela (%) stalnih stanovnika koji smatraju da
turisticki razvoj pozitivno utjece na koristenje javnog prostora u ukupnom broju
stalnih stanovnika u destinaciji.

lzvor podataka

Anketa lokalnog stanovnisStva

Ucestalost mjerenja

Svake cCetiri godine

Zoniranje Izracun za cijelu destinaciju/izracun po unaprijed utvrdenim zonama
2024. . . . S L .
Vrijednost pokazatelja na razini destinacije signalizira na potrebu prilagodbe
Pakostane 43,48% . v . . vy e ..
upravljanja turistickim razvojem u smislu koristenja javnog prostora, opterecenje
0,
Drage 37,68% kojeg se odraZava na kvalitetu Zivota lokalnog stanovnistva i njihovo blagostanje.
0,
Vrgada 13,04% Znacajne su razlike u percepciji stanovnika koji imaju direktnu ekonomsku korist
Vrana 35,42%

od turizma od ostatka populacije, pri ¢emu prvo navedeni mnogo pozitivnije

DESTINACUA | 37,50%

sagledavaju utjecaj turizma na koristenje javnih prostora. Kao i kod prethodnog
pokazatelja kojim se sagledavaju utjecaji turizma iz perspektive lokalnog
stanovnistva, stanovnici Vrgade u najmanjem udjelu smatraju utjecaj turizma
pozitivnim.

5.1.4.8. Zadovoljstvo ljepotom i uredenosé¢u mjesta (kulturni i prirodni aspekti) kao i glavnih

atrakcija

Tablica 65: Zadovoljstvo ljepotom i uredenoS¢u mjesta (kulturni i prirodni aspekti) kao i

glavnih atrakcija

Pokazatelj Zadovoljstvo turista i jednodnevnih posjetitelja ljepotom i uredenoséu mjesta
(kulturni i prirodni aspekti) kao i glavnih atrakcija
Definicija Procjena udjela (%) turista koji borave u komercijalnim smjesStajnim objektima

1 nekomercijalnom smjestaju te jednodnevnih posjetitelja koji su zadovoljni ljepotom i
uredenoséu mjesta.

lzvor podataka

Anketa turista i jednodnevnih posjetitelja

Ucestalost mjerenja

Svake Cetiri godine

Zoniranje Izracun za cijelu destinaciju
2024.
Turisti u komercijalnom | Turisti u nekomercijalnom . o
e e . Jednodnevni posjetitelji
smjestaju smjestaju
zadovoljstvo
AcoVOTSVe 70,76% 50,93% 53,50%
ljepotom mjesta
zadovoljstvo
SO 56,68% 46,30% 51,59%
uredeno$éu mjesta
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zadovoljstvo
uredenoséu glavnih
atrakcija

56,68% 42,59% 40,13%

Vrijednosti indeksa po svim aspektima potvrduju uglavnom pozitivan dozivljaj uredenosti prostora, uz razlike
izmedu pojedinih zona destinacije i pojedinih segmenata turista i posjetitelja. Zadovoljstvo ljepotom i
uredenos$éu mjesta pozitivno je, no ostavlja prostor za daljnja unapredenja estetskih obiljezja prostora i
prirodno-kulturnih elemenata. Zadovoljstvo uredeno$¢u mjesta i atrakcija nesto je nize u odnosu na ljepotu
prostora zbog ¢ega je uputno uloziti dodatne napore u unapredenje tih aspekata zadovoljstva turista. Aspekti
uredenosti i Cistoce Cesto se istiCu kao odgovori turista na pitanje o nedostajuéim sadrzajima, Cime je
naglasena i vaznost mjerenja ovog pokazatelja.

5.1.5. Okolis

Tablica 66: Razina buke u danima vrine turisticke sezone u odnosu na ostatak godine u zonama
mjeSovite namjene po danu i nodi

Pokazatelj Razina buke u danima vrsne turisticke sezone u odnosu na ostatak godine u zonama
mjesovite namjene po danu i no¢i*
Definicija Pokazatelj prati razinu buke u vanjskom prostoru u danima vrSne sezone u odnosu na

ostatak godine u zonama mjeSovite namjene koje su od interesa za turizam

lzvor podataka

Jedinice lokalne samouprave

Zoniranje

Izra€un po unaprijed utvrdenim zonama

*Ne postoji zakonska obveza za izradu karte buke za opcinu Pakostane (https://zdravlje.gov.hr/o-
ministarstvu/djelokrug-1297/javnozdravstvena-zastita/zastita-od-buke-4832/4832). Sukladno Smjernicama za

izracun obveznih pokazatelja prihvatnog kapaciteta, za destinacije koje nemaju izradene karte buke moguce je

interpretirati rezultate pokazatelja 5.2. i 5.3.

Tablica 67: Iritacija razinom buke u vrijeme turisticke sezone

Pokazatelj

Iritacija razinom buke u vrijeme turisticke sezone

Definicija

Pokazatelj predstavlja procjenu udjela (%) stalnih stanovnika uznemirenih bukom
tijekom turisticke sezone u ukupnom broju stalnih stanovnika u destinaciji.

lzvor podataka

Anketa lokalnog stanovnistva

Ucestalost mjerenja

Svake Cetiri godine

Zoniranje Izraun za cijelu destinaciju/izraéun po unaprijed utvrdenim zonama
2024. . . A
Buka u destinaciji veliki je problem za gotovo svakog petog stanovnika destinacije.
Pakostane 22,98% . . s 4 .
Pradenje pokazatelja omoguditi ¢ée pravovremenu reakciju na eventualno
Drage 8,82% , e . . o .
povecanu iritaciju bukom i povecani stres lokalnog stanovnistva pod utjecajem
0,
Vrgada 29,17% turizma, bududi destinacija nema kartu buke. Opterecenje bukom najveéim
Vrana 8,33% smatraju stanovnici Vrgade, nakon cega slijede stanovnici Pakostana.
DESTINACUA | 19,43%

Tablica 68: Utjecaj buke na kvalitetu boravka

Pokazatelj

Utjecaj buke na kvalitetu boravka

Definicija

Procjena udjela (%) turista koji borave u komercijalnim smjestajnim objektima,

nekomercijalnom smjestaju te jednodnevnih posjetitelja koji su nezadovoljni utjecajem
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buke na kvalitetu boravka u mjestu.

lzvor podataka Anketa turista i jednodnevnih posjetitelja

Ucestalost mjerenja | Svake Cetiri godine

Zoniranje Izracun za cijelu destinaciju

2024.
Turisti u komercijalnom | Turisti u nekomercijalnom

v s el . Jednodnevni posjetitelji
smjestaju smjestaju

Nezadovoljst
ezadovoljstvo 17,05% 22,64% 42,95%

utjecajem buke

Iz vrijednosti pokazatelja uocljivo je da je nezadovoljstvo bukom najvece kod jednodnevnih posjetitelja
destinacije, dok turisti koji se duze zadrzavaju u destinaciji manje percipiraju utjecaj buke na kvalitetu boravka
u mjestu. Razinu buke preporucljivo je pratiti zbog potencijalnog negativnog utjecaja na iskustvo boravka.

5.1.6. Prostor

Tablica 69: Udio stambenih jedinica turisticke namjene u ukupnom broju stambenih jedinica

Pokazatelj Udio (%) stambenih jedinica turisticke namjene (komercijalni i nekomercijalni
kapaciteti) u ukupnom broju stambenih jedinica
Definicija Pokazateljem se definira udio kuéa i stanova za odmor u ukupnom broju stambenih
objekata u destinaciji.
lzvor podataka eVisitor; podaci JLS
Ucestalost mjerenja | Svake Cetiri godine
Zoniranje Izra€un za cijelu destinaciju/ izracun po unaprijed utvrdenim zonama
2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
Pakostane 112,82% 113,01% 115,35% 112,96% 120,86%
Drage 129,75% 126,96% 129,75% 138,17% 139,63%
Vrgada 21,43% 23,48% 26,32% 29,73% 30,36%
Vrana 7,78% 9,19% 8,76% 9,14% 8,96%
DESTINACUA 96,15% 95,81% 97,48% 99,59% 103,08%

Pokazatelj biljezi trend rasta u periodu 2020.-2024. i ukazuje da broj kué¢a/stanova za odmor nadilazi broj
objekata za stalno stanovanje u destinaciji. To je posebno evidentno u zonama Drage i PakoStane, gdje
turisticki kapaciteti premasuju kapacitete za lokalno stanovnistvo, Sto je dugorocno opasnost za kvalitetu
Zivota lokalnog stanovnistva i karakter destinacije.

Tablica 70: Maksimalni potencijal izgradnje na neizgradenim i izgradenim dijelovima
gradevinskog podrucja naselja mjeSovite namjene

Pokazatelj Maksimalni potencijal izgradnje na neizgradenim i izgradenim dijelovima
gradevinskog podrucja naselja mjeSovite namjene

Definicija Pokazatelj predstavlja najveéi moguci broj stambenih jedinica koji se moZe ostvariti
na podrucju gradevinskih podrucja naselja.

lzvor podataka Vazedi prostorni planovi sukladno zakonu kojim se ureduje prostorno planiranje
(DPPR, PPPPO, PPUG/0); Ekspertna analiza urbanista prema metodologiji izracuna
za pokazatelj 6.3.
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Ucestalost mjerenja

Svake Cetiri godine

Zoniranje IzraCun za cijelu destinaciju/izraCun po unaprijed utvrdenim zonama
2024. - e .. . . . A
Pokazatelj nije mogucée izracunati jer nedostaju ulazni podaci potrebni za izraun
PakosStane Y .
sukladan metodoloskom okviru.
Drage
Vrgada
Vrana
DESTINACUA

Tablica 71: Mogucénosti nove stambene izgradnje na neizgradenim povrSinama mjeSovite
namjene gradevinskog podrucja naselja

Pokazatelj Mogucnosti nove stambene izgradnje na neizgradenim povrSinama mjesSovite
namjene gradevinskog podrucja naselja
Definicija Pokazatelj predstavlja najveéi mogudi broj stambenih jedinica koji se moZe ostvariti na

podrucju neizgradenih dijelova gradevinskih podrucja naselja.

lzvor podataka

Vazedi prostorni planovi (PPUQO)

Ucestalost mjerenja

Svake Cetiri godine

Zoniranje Izracun za cijelu destinaciju/izra¢un po unaprijed utvrdenim zonama*
2024. , . . . L . .

Mogucnosti nove stambene izgradnje najveée su u zoni Vrana, koja u apsolutnom
Pakostane 1747,33 | . . ., .. . . v .

iznosu ima najvecu povrsinu neizgradenog gradevinskog podrucja naselja,
Drage 1685,33 . . N o . L

temeljem uvjeta propisanih vazeéim Prostornim planom. Pokazateljem je utvrden
Vrgada 650,00 najveéi dozvoljeni broj stambenih jedinica koje se mogu realizirati na
Vrana 2548,67 | heizgradenim povréinama gradevinskog podrugja naselja.
DESTINACUJA | 6631,33

*Podatak o povrsini pojedinih zona/naselja u cjelini dostupan je samo za 2024.

Tablica 72: Utjecaj pretvaranja stanova u turisti¢ke apartmane na kvalitetu Zivota u destinaciji

Pokazatelj

Utjecaj pretvaranja stanova u turisticke apartmane na kvalitetu Zivota u destinaciji

Definicija

Pokazatelj predstavlja procjenu udjela (%) stalnih stanovnika s negativnom percepcijom
apartmanizacije u ukupnom broju stalnih stanovnika u destinaciji.

lzvor podataka

Anketa lokalnog stanovnistva

Ucestalost mjerenja

Svake Cetiri godine

Zoniranje Izracun za cijelu destinaciju/izra¢un po unaprijed utvrdenim zonama
2024. Vrijednost pokazatelja upucuje da nesto vise od Cetvrtine stanovnistva destinacije
PakoStane 26,71% apartmanizaciju smatra negativnom posljedicom turizma. Pretvaranje stanova u
Drage 24,64% turisticke apartmane s jedne strane financijski koristi stanovnistvu, no s druge se
Vrgada 45,83% moZe negativno odraziti na zajednicu kroz ekonomsku nejednakost ili
Vrana 16,33% nemogucnost kupnje stanova za stalno stanovanje, zbog cega vrijednost ovog
pokazatelja valja pratiti u kontekstu odrZivog upravljanja razvojem turizma u
DESTINACIA | 27,22% destinaciji. Pri tome, pretvaranje stanova u apartmane najnegativnijim se
percipira na Vrgadi, potencijalno zbog prostornih ogranicenja.
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5.1.7. Komunalna infrastruktura

Tablica 73: VrSno optereéenje i udio objekata u lancu turizma (hoteli, komercijalni i
nekomercijalni smjestaj, ugostiteljski objekti i sl. u vriSnom optereéenju) - voda

Pokazatelj Vrsno opterecéenje i udio objekata u lancu turizma (hoteli, komercijalni i
nekomercijalni smjestaj, ugostiteljski objekti i sl. u vriSnom opterecenju) - voda

Definicija Pokazatelj je procjena udjela turistickih objekata u vrSnom optereéenju vodovodne
mreze.

lzvor podataka Javni isporucitelji vodne usluge; eVisitor; DZS, Stanovnistvo RH (godisnje procjene)

Ucestalost mjerenja | Svake Cetiri godine

Zoniranje Izracun po unaprijed utvrdenim zonama*
2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
DESTINACUA 337,94% 230,66% 281,54% 315,20% 267,59%

Potrosnja vode po turistu po nocenju je otprilike 2,7 puta veéa u 2024. nego potrosnja vode stanovnika.
Smanjenje vrijednosti pokazatelja od 2020. do 2024. ne implicira smanjenje potrosnje vode turista, vec
smanjenje nesrazmjera u potro$nji izmedu turista i lokalnog stanovniStva, odnosno rastu¢u potrosnju
lokalnog stanovniStva u promatranom periodu. S obzirom na znacaj vodnog resursa i potrebu racionalizacije
potrosnje, odrZivo upravljanje destinacijom treba uvaZiti i takve aktivnosti. Nesrazmjer potrosnje vode po
turistu u odnosu na potrosnju po stanovniku najekstremniji je u zoni Drage, nakon cega slijedi zona Vrana u
kojima je potrosnja vode turista u sezoni 45 puta, odnosno 11 puta vecéa nego potrosnja lokalnog stanovnistva.

*Izuzev za 2021. godinu, pokazatelj nije moguce prikazati po zonama jer je procjena broja stanovnika DZS na
razini JLS. Na osnovu podataka Popisa stanovniStva (DZS, 2021.) moguce je izracunativr Sno opt erecenj e
sustava pod utjecajem turizma za 202Yrijednosti pokazatelja su sljedece: PakosStane 178, 57 %,

266,62%; Vrgada 4520,66; Vrana 1141,93

Tablica 74: VrSno opterecenje i udio objekata u lancu turizma (hoteli, komercijalni i
nekomercijalni smjestaj, ugostiteljski objekti i sl. u vrSnom opterecenju) -
elektri¢na energija

Pokazatelj Vr$no optereéenje i udio objekata u lancu turizma (hoteli, komercijalni i
nekomercijalni smjestaj, ugostiteljski objekti i sl. u vrSnom opterecenju) -
elektricna energija

Definicija Pokazatelj je omjer ukupne kolic¢ine elektricne energije po turistickom nocenju u
odnosu na potrosnju elektricne energije stalnog stanovnistva destinacije, a temelji
se na sezonalnosti potrosnje.

lzvor podataka HEP-ODS; eVisitor; DZS, Stanovnistvo RH (godiSnje procjene)
Zoniranje Izracun po unaprijed utvrdenim zonama*

2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
DESTINACIA ** ** 29,01% 40,88% 48,40%

Potrosnja elektricne energije turista je gotovo 50% energije potrosene po danu po lokalnom stanovniku.
Ukupna finalna potrosnja elektricne energije rastuca je u promatranom periodu, i u periodima izvan vrsne
sezone i u sezoni, Sto poziva na donoSenje mjera koje bi ukljucile poboljSanja energetske ucinkovitosti ili
koristenje izvora obnovljive energije.

*Pokazatelj nije moguce prikazati po zonama jer ulazni podaci nisu dostupni za sve zone destinacije za sve vrste
potrosaca.
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**Ppokazatelj nije moguce izracunati zbog nedostajucih podataka HEP-ODS-a za navedenu godinu.

Tablica 75: Broj djelatnika na odrzavanju javnih povrsina u odnosu na m2 javnih povrsina koje
se odrzavaju

ukupnu povrdinu (m?) javnih povrsina.

Pokazatelj Broj djelatnika na odrzavanju javnih povriina u odnosu na m? javnih povrsina
koje se odrzavaju
Definicija Pokazatelj prati broj zaposlenih radnika na odrZavanju javnih povrSina u odnosu na

lzvor podataka

Lokalne komunalne tvrtke

Ucestalost mjerenja | Tri godine

Zoniranje Izraun po unaprijed utvrdenim zonama
2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
Pakottane 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001
(1/1153,9 m?) (1/1250 m?) (1/1363,6 m?) (1/1071,4 m2) (1/1071,4 m2)
Drage 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001
(1/1750 m?) (1/1750 m?) (1/1750 m?) (1/1750 m?) (1/1750 m?)
Vrgada 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001
(1/2000 m?) (1/2000 m?) (1/2000 m?) (1/2000 m?) (1/2000 m?)
Vrana 0,0003 0,0003 0,0003 0,0003 0,0003
(1/3000 m?) (1/3000 m?) (1/3000 m?) (1/3000 m?) (1/3000 m?)
DESTINACUA 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001
(1/1571,4 m?) (1/1650 m?) (1/1736,8 m?) (1/1650 m?) (1/1500 m?)

Pokazatelj je stabilan u promatranom razdoblju 2020.-2024. U apsolutnim iznosima na razini destinacije doslo
je do povecanja broja zaposlenih na odrzavanju javnih povrSina u petogodiSnjem razdoblju, izuzev 2022.
godine kada je broj zaposlenih bio najmanji (19). Povecani broj zaposlenih na kraju razdoblja (22 u 2024.)
implicira bolje odrZavanje javnih povrsina, s obzirom na manju povrsinu po djelatniku. Na razini pojedinih
zona (Drage, Vrgada, Vrana) nije bilo fluktuacija u broju zaposlenih tijekom promatranog perioda.

Tablica 76: Kapaciteti (ljudski i tehnoloski) za odvoz otpada

Pokazatelj

Kapaciteti (ljudski i tehnoloski) za odvoz otpada

Definicija

ljudskim itehnoloskim kapacitetima.

Pokazatelj prati koli¢inu otpada koju je mogucée prikupiti u destinaciji/zoni s raspoloZivim

lzvor podataka

Pravna osoba zaduZena za prikupljanje i prijevoz komunalnog otpada u destinaciji/zoni

Ucestalost mjerenja

Svake Cetiri godine

Zoniranje Izra¢un po unaprijed utvrdenim zonama

2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
Pakostane 1,8t 4,74 t 4,68t 6,68 t 6,411t
Drage 1,6t 3,18t 4,51t 6,02 t 6,29t
Vrgada 1,3t 1,24t 1,3t 1,95t 2,01t
Vrana 1,15t 1,59t 1,89t 2,9t 2,97t
DESTINACUA 5,85t 10,75t 12,38 t 17,55t 17,68 t

Visestruko povecanje ljudskih i tehnoloskih kapaciteta za odvoz otpada (otprilike tri puta u pet godina)
pozitivan je pokazatelj, ako se promatra u izolaciji. U odnosu na obvezni pokazatelj odrzivosti Omjer koli¢ine
komunalnog otpada nastale po nocenju turista i kolicine otpada koje generira stanovnistvo u destinaciji,
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evidentno je da porast kapaciteta za odvoz otpada predstavlja odgovor na potrebu za zbrinjavanjem sve vecih
koli¢ina otpada, primarno u mjesecima s najveéim brojem nocenja u destinaciji.

Tablica 77: Iritacija neprimjereno odlozenim otpadom tijekom turisticke sezone

Pokazatelj Iritacija neprimjereno odlozenim otpadom tijekom turisticke sezone

Definicija Pokazatelj predstavlja procjenu udjela (%) stalnih stanovnika koji su uznemireni
neprimjerenim odlaganjem otpada tijekom turisticCke sezone u ukupnom broju
stalnih stanovnika u destinaciji.

lzvor podataka Anketa lokalnog stanovnistva

Ucestalost mjerenja | Svake Cetiri godine

Zoniranje Izracun za cijelu destinaciju/izra¢un po unaprijed utvrdenim zonama
2024.

Vrijednost pokazatelja upucuje da je vise od polovice stanovnika destinacije

& 0,

Pakostane 72,05% uznemireno neprimjereno odloZzenim otpadom turista u destinaciji. Iz prethodno je
0,

Drage 38,81% analiziranog pokazatelja evidentno da u destinaciji raste koli¢ina otpada povezano
0,

Vrgada 66,67% s rastué¢im priljevom turista, Sto u kontekstu ovog pokazatelja nalaze oprezno
Vrana 22,45%

pracenje buduci povecéana koli¢ina otpada moZe imati izraziti negativni utjecaj na

degradaciju prostora, zadovoljstvo turista i stanovnika te ljudsko zdravlje.
DESTINACIJA | 56,05% | Neprimjereno odloZeni otpad najvedi je izvor iritacije za stanovnike PakoStana i
Vrgade.

5.1.8. Prometna infrastruktura

Tablica 78: Procjena (ekspertna) kapaciteta prometne infrastrukture u odnosu na volumen
prometa na odabranim pravcima/tockama u danima vrsne turisticke sezone

Pokazatelj Procjena (ekspertna) kapaciteta prometne infrastrukture u odnosu na volumen
prometa na odabranim pravcima/to¢kama u danima vrine turisticke sezone

Definicija Pokazatelj se odnosi na optereenje glavne cestovne mreze u destinaciji/zoni i
opterecenje pristupnih cesta prema destinaciji (drZavne, Zupanijske, lokalne i
nerazvrstane) vaznih za turisticke tokove.

lzvor podataka Godisnji bilten ,,Brojanje prometa nacestama Republike Hrvatske - prethodni rezultati
- Prosjecni ljetni dnevni promet", Hrvatske ceste d.o.o.; Godisnji bilten ,Brojanje
prometa na cestama Republike Hrvatske", Hrvatske ceste d.o.o.

Zoniranje Izraun po unaprijed utvrdenim zonama
2024. . , - . . .
Nije moguce utvrditi pokazatelj sukladno propisanoj metodologiji.*
Pakostane /
Drage /
Vrgada /
Vrana 8679

DESTINACIJA | 8679*
*Nema podataka za prometnice traZenog tipa u naselju, niti izvan naselja, za koje se Biltenom Hrvatskih cesta
prikupljaju podaci, u periodu 2020.-2024. Jedino brojacko mjesto na traZenom podrucju je 5323 Vrana. To je
lokacija izvan grada, ali nije ni autocesta ni brza cesta. Radi se o Zupanijskoj cesti ZC6064. PLDP za 2024. godinu

je 5193 vozila; vrsni sat mjeri 789 vozila.
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Tablica 79: Procjena kapaciteta i iskoristenosti parkiraliSta u razdoblju vrsne turisticke sezone

Pokazatelj

Procjena kapaciteta i iskorisStenosti parkiralista u razdoblju vrsne turisticke sezone

Definicija

Pokazatelj predstavlja odnos kapaciteta ponude parkiralisne infrastrukture prema
prometnoj potraznji za parkiranjem.

lzvor podataka

Dostupni podaci od destinacije kroz komunalne sluzbe

Zoniranje IzraCun za cijelu destinaciju/izraCun po unaprijed utvrdenim zonama

2024. IskoriStenost promatranih parkiraliSnih kapaciteta je velika. Nije moguce utvrditi
PakosStane 94,4% . . .

kretanje pokazatelja u prethodnom razdoblju.

Drage 67,5%
Vrgada 0
Vrana 0
DESTINACIJA | 86,15%*

*Ulazni podaci za izracun pokazatelja mjereni su izmedu 8.00 i 15.00 sati, na vrhuncu sezone u kolovozu 2024.;

podatak je procjena sluzbenika na terenu.

Tablica 80: Iritacija guzvom u prometu tijekom turisticke sezone

Pokazatelj

Iritacija guZzvom u prometu tijekom turisticke sezone

Definicija

Pokazatelj predstavlja procjenu udjela (%) stalnih stanovnika uznemirenih guzvom u
prometu tijekom turisticke sezone u ukupnom broju stalnih stanovnika u destinaciji.

lzvor podataka

Anketa lokalnog stanovnistva

Ucestalost mjerenja

Svake Cetiri godine

Zoniranje IzraCun za cijelu destinaciju/ izracun po unaprijed utvrdenim zonama
2024. .y . . - .
Anketa lokalnog stanovnistva pokazala je kako je otprilike polovica lokalnog
Pakostane 67,08% . . C . ‘ . . .
stanovniStva uznemirena i iritirana prometnim guZvama koje nastaju u tijeku
0,
Drage 24,64% turisticke sezone. Iritacija guzvom podjednako se manifestira i u dijelu lokalnog
0,
Vrgada 45,83% stanovnistva koji ostvaruje prihod od turizma, i u ostatku, Sto ukazuje na znatan
Vrana 25,00% | pritisak prometa na postojeéu infrastrukturu, odnosno potkapacitiranost
prometnog sustava u periodu vr$ne sezone. Prometne guzve najvedi su problem
DESTINACIJA | 50,48% | . . . N .
iz perspektive stanovnika PakoStana i Vrgade.

Tablica 81: Zadovoljstvo prometom u mjestu

Pokazatelj

Zadovoljstvo prometom u mjestu

Definicija

Procjena udjela (%) turista koji borave u komercijalnim smjestajnim objektima i
nekomercijalnom smjestaju te jednodnevnih posjetitelja koji su zadovoljni prometom u
mjestu.

lzvor podataka

Anketa turista i jednodnevnih posjetitelja

Ucestalost mjerenja

Svake Cetiri godine

prometom u mjestu

Zoniranje Izradun za cijelu destinaciju
2024.
Turisti u komercijalnom | Turisti u nekomercijalnom . o
.. .. Jednodnevni posjetitelji
smjestaju smjestaju
Zadovoljstvo
! 46,93% 34,26% 39,49%
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Turisti u komercijalnom smjestaju viSe su zadovoljni prometnim aspektom svog boravka u destinaciji od
ostalih segmenata posjetitelja. Zadovoljstvo prometom umjereno je te je vrijednost pokazatelja potrebno
pratiti predvidenom dinamikom da bi se na vrijeme uocile negativhe promjene, s obzirom na vaznost
prometnog aspekta na cjelokupno iskustvo putovanja i boravka u destinaciji.

5.1.9. StanovnisStvo i kvaliteta Zivota

Tablica 82: Kretanje broja stanovnika u (posljednjem) desetogodisnjem razdoblju

Pokazatelj

Kretanje broja stanovnika u (posljednjem) desetogodisnjem razdoblju

Definicija

Promjena broja stanovnika u destinaciji unutar desetogodisnjeg razdoblja. Promjena
broja stanovnika se prati kao razlika broja stanovnika na pocetku i kraju desetogodiSnjeg
razdoblja.

lzvor podataka

DZS, Stanovnistvo RH (godisnje procjene)

Zoniranje Izradun za cijelu destinaciju/ izracun po unaprijed utvrdenim zonama*
2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
KSA=-12 KSA=-23 KSA=21 KSA=82 KSA=84
DESTINACUA KSP=-0,29% KSP=-0,56% KSP=0,51% KSP=2,00% KSP=2,01%
KSpp=-0,03 KSpp=- 0,06 KSpp=0,06 KSpp=0,20 KSpp=0,22

stopi.

Za razliku od 2020. i 2021. godine, ostatak perioda do 2024. biljezi pozitivnhe promjene u odnosu na prethodno
desetogodisnje razdoblje, te porast apsolutne, relativne i prosjecne promjene broja stanovnika, iako po niskoj

*Pokazatelj nije moguce prikazati po zonama jer je procjena broja stanovnika DZS na razini JLS. Podatak o broju
stanovnika po naseljima dostupan je iskljucivo za 2021 godinu, kada je ucinjen Popis stanovnistva. Promjena

broja stanovnika u desetogodisnjem razdoblju bilaje: P a k 0 § t a-hleKSR£586+=Drage KSA=40, KSP=4,5%;

Vrgada KSAZ0, KSP46,1%; Vrana KSAE2, KSP4,5%.Navedeno ukazuje da je samo zona Drage imala
povecanje broja stanovnika u posljednjem desetogodisnjem razdoblju obuhvacenom Popisom stanovnistva.

Tablica 83: Iritacija guzvom i specifi¢no guZzvama na ulicama/javnim povrsinama

Pokazatelj

Iritacija guZzvom i specifiéno guivama na ulicama/javnim povrsinama

Definicija

Pokazatelj predstavlja procjenu udjela (%) stalnih stanovnika koji su uznemireni guzvom
na ulicama/javnim povrsinama u ukupnom broju stalnih stanovnika u destinaciji.

lzvor podataka

Anketa lokalnog stanovnisStva

Ucestalost mjerenja

Svake Cetiri godine

Zoniranje Izracun za cijelu destinaciju/izracun po unaprijed utvrdenim zonama
2024. . . S - . ey -

GuZzva na ulicama i javnim povrsinama tijekom turisticke sezone veliki je problem
Pakostane 30,43% | . . o . - 3 N v .

iz perspektive 28,89% stanovnika destinacije. Guzva na javnim povrSinama jedan
Drage 20,59% . - L . - - . .

je od negativnih utjecaja turizma na Zivot stanovniStva u destinaciji, te moie
Vrgada 37,50% P oy . . ..

povecati stres lokalnog stanovnistva zbog oteZane svakodnevice. Odrzivo
Vrana 16,33% upravljanje razvojem i ucincima turizma uvaZava potrebu praéenja subjektivnog

dozivljaja lokalnog stanovnistva. To je posebno vazno uciniti u naseljima Vrgada i
DESTINACUA | 28,89% Pakottane
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Tablica 84: Indeks priustivosti stana (na razini destinacije)

Pokazatelj Indeks priustivosti stana (na razini destinacije)

Definicija Indeks priustivosti stana je omjer medijalne cijene stana/apartmana po m? u JLS-u i
prosje¢nog godisnjeg prijavljenog ostvarenog neto dohotka po zaposlenom.

lzvor Pregled trzista nekretnina Republike Hrvatske, Ekonomski institut Zagreb,

podataka https://eizg.hr/publikacije-i-proizvodi/publikacije/serijske-publikacije/pregled-trzista-
nekretnina-republike-hrvatske/4273

Zoniranje Izracun za cijelu destinaciju

Ucestalost mjerenja | Svake Cetiri godine
2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

DESTINACUA 17,1 * 20,7 * 24

Lokalno stanovni$tvo mora izdvojiti 24% godisnjeg neto dohotka za kupnju 1m? stana u destinaciji. Pokazatelj
ima trend rasta te ukazuje na potencijalni problem lokalnog stanovnistva da zadovolji stambene potrebe u
destinaciji.

*Podaci nisu dostupni.

5.1.10. Zaposlenost, gospodarstvo i vaznost turizma

Tablica 85: RaspoloZivost dodatne radne snage

Pokazatelj RaspoloZivost dodatne radne snage (stopa nezaposlenosti; broj izdanih radnih
dozvola po mjesecima)

Definicija Raspoloziva dodatna radna snage iskazuje se brojem nezaposlenih u mjesecu s
najvecim ostvarenim brojem nocenja turista.
Ucestalost mjerenja | Svake Cetiri godine

Zoniranje IzraCun za cijelu destinaciju
2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
DESTINACIJA 26 24 24 21 27

Broj nezaposlenih u destinaciji u mjesecu s najveéim brojem turistickih noc¢enja u godini stabilan je kroz Citav
analizirani period 2020.-2024. Krece se u rasponu od 21 nezaposlenog u 2023. godini do 27 nezaposlenih
2024. godine.

5.2. DODATNI POKAZATELJI PRIHVATNOG KAPACITETA DESTINACIJE

Dodatni pokazatelji prihvatnog kapaciteta destinacije (Tablica 86) ve¢inom se baziraju
u anketiranju turista i lokalnog stanovnistva kao ulaznim podacima za izracun, Sto je primarni
razlog njihova odabira. Percepcija lokalnog stanovnistva i turista ¢esto moZe ukazivati na
potencijalne probleme ili ukazivati na dobru razvojnu politiku destinacije, te omoguditi
informirano upravljanje daljnjim razvojem turizma.
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Tablica 86: Popis dodatnih pokazatelja prihvatnog kapaciteta s pregledom ustanovljenih
vrijednosti po pokazateljima za 2024. godinu

Rbr. | Pokazatelj Tematsko podrucje | Vrijednost pokazatelja
1. Novi rekreacijski sadrzaji
(75,42%)
. . . L Institucionalni i 2. Organizacija novih zabavnih
1. Stav o smjeru razvoja turizma - prioriteti o . .
strateski okvir festivala (70,76%)
3. Povecanje broja vezova za
jahte i jedrilice (20,88%)
2. Zadovoljstvo kvalitetom smjestaja Turisticka potraznja 55,63%
52,99% TKS
. . Resursno-atrakcijska
3. Zadovoljstvo atmosferom, ugodajem* 36,46% TNS
osnhova
49,03% JP
49,00% TKS
Zadovoljstvo gastronomskom ponudom u Resursno-atrakcijska
4, . 44,79% TNS
mjestu*® osnova
49,03% JP
51,39% TKS
. . . . Resursno-atrakcijska
5. Zadovoljstvo dogadanjima i manifestacijama* 46,88% TNS
osnova
53,55% JP
Percepcija stanovnika o postojeéem stanju
6. . . . . Prostor 70,00%
izgradenosti prostora — negativna percepcija
. . . Komunalna
7. Vrsno optereéenje vodovodne mreze . 169,5%
infrastruktura
Iritacija neugodnim mirisima (iz kontejnera,
- S L Komunalna
8. kanalizacije, ventilacije) tijekom turisticke . 38,59%
infrastruktura
sezone
Iritacija pronalaZenjem parkirnog mjesta Prometna
9. ) . . 51,4%
tijekom turisticke sezone infrastruktura
Percepcija utjecaja turizma na rast troskova Stanovnistvo i
10. " R, N 92,60%
Zivota — ukupni troskovi Zivota kvaliteta Zivota
Zadovoljstvo dostupnoscu odabranih javnih Stanovnistvo i
11. .. . . .. 30,02%
sadrzaja - prosjek kvaliteta Zivota
Ovisnost stanovnika grada/mjesta o prihodima
. . . L Zaposlenost,
od turizma kao udio stanovnika za koje je .
12. gospodarstvo i 79,31%

turizam glavni i dodatni izvor prihoda u
ukupnom broju stanovnika

vaZznost turizma
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*TKS — turisti u komercijalnom smjestaju, TNS — turisti u nekomercijalnom smjestaju, JP — jednodnevni posjetitelji

U nastavku se dodatni pokazatelji prihvatnog kapaciteta razmatraju pojedinacno.

5.2.1. Institucionalni i strateski okvir

Tablica 87: Stav 0 smjeru razvoja turizma

Pokazatelj

Stav o smjeru razvoja turizma

Definicija

Pokazatelj predstavlja procjenu pozZeljnog smjera daljnjeg razvoja turizma u destinaciji.

lzvor podataka

Anketa lokalnog stanovniStva

Ucestalost mjerenja

Svake Cetiri godine

Zoniranje Izracun za cijelu destinaciju
2024. Medu rangiranim razvojnim smjerovima destinacijske ponude u
1. Novi rekreacijski | 1, ,4y¢cem periodu, 75,42% stanovnika smatra da su novi rekreacijski
CELIE] sadrzaji najviSeg prioriteta. Nesto manje, 70,76% visoko prioritetnim
2. Organizacija novih t izaciiu festivala. dok 20 88% st ik tra d
smatra organizaciju festivala, do 2 stanovnika smatra da
DESTINACIJA zabavnih festivala o & ) J . ’ L )
— . bududi razvoj turizma treba vezati uz povecanje broja vezova u
3. Povecanje broja i )
vezova za jahte i nautickom turizmu.
jedrilice

5.2.2. Turisticka potraZnja

Tablica 88: Zadovoljstvo kvalitetom smjestaja

Pokazatelj

Zadovoljstvo turista kvalitetom smjestaja

Definicija

Procjena udjela (%) turista koji borave u komercijalnim smjestajnim objektima koji su
zadovoljni kvalitetom smjestaja.

Ucestalost mjerenja

Svake cCetiri godine

Izracun za cijelu destinaciju/izradun po unaprijed utvrdenim zonama

Zoniranje
2024.

Zadovoljstvo kvalitetom

o . 76,47%
smjestaja - hoteli
Zadovoljstvo kvalitetom

o . 49,12%
smjestaja - kampovi
Zadovoljstvo kvalitetom

| 64,54%
smjestaja - obiteljski smjestaj
Skupni pokazatelj 55,63%

Iz vrijednosti pokazatelja proizlazi da je vecina turista u
komercijalnom smjestaju zadovoljna kvalitetom smjestaja, pri
¢emu najvise u hotelima. Usporedbom razine zadovoljstva
smjeStajem u komercijalnim smjestajnim objektima, najvece
zadovoljstvo zabiljeZzeno je u zonama Vrana (83,33%) i Vrgada

(69,23%).

5.2.3. Resursno-atrakcijska osnova

5.2.3.1. Zadovoljstvo atmosferom, ugodajem

5.2.3.2. Zadovoljstvo gastronomskom ponudom u mjestu
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Tablica 89: Zadovoljstvo dogadanjima i manifestacijama

Pokazatelj Resursna atrakcijska osnova:
11 Zadovoljstvo turista i jednodnevnih posjetitelja atmosferom, ugodajem
9 Zadovoljstvo turista i jednodnevnih posjetitelja gastronomskom ponudom u mjestu
1 Zadovoljstvo turista i jednodnevnih posjetitelja dogadanjima i manifestacijama
Definicija Procjena udjela (%) turista koji borave u komercijalnim i nekomercijalnim smjesStajnim

objektima i jednodnevnih posjetitelja koji su zadovoljni navedenim elementima ponude u
destinaciji (atmosferom/ugodajem u destinaciji, gastronomskom ponudom u mjestu te
dogadanjima i manifestacijama).

lzvor podataka

Anketa turista i jednodnevnih posjetitelja

Ucestalost mjerenja

Svake Cetiri godine

Zoniranje Izracun za cijelu destinaciju
2024.
Turisti u komercijalnom | Turisti u nekomercijalnom . o
sl . el . Jednodnevni posjetitelji
smjestaju smjestaju
Zadovoljstvo atmosferom,
. 52,99% 36,46% 49,03%
ugodajem
Zadovoljstvo gastronomskom
ISV & 49,00% 44,79% 49,03%
ponudom u mjestu
Zadovoljstvo dogadanjima i
VOUSTYo dogadan] 51,39% 46,88% 53,55%
manifestacijama

Vrijednosti pokazatelja po pojedinim aspektima ukazuju na najnize zadovoljstvo turista u komercijalnom
smjestaju gastronomskom ponudom. Turisti u nekomercijalnom smjestaju najmanje su zadovoljni ugodajem,
dok su jednodnevni posjetitelji jednako zadovoljni ugodajem i gastronomskom ponudom. Ukupno gledano,
vrijednosti pokazatelja impliciraju zadovoljstvo trecine do polovice turista i posjetitelja svim aspektima resursno
atrakcijske osnove, zbog ¢ega je pokazatelj potrebno motriti. Prema zonama, turisti su ugodajem najzadovoljniji
u Vrani, gastronomskom ponudom u Vrani i na Vrgadi, a dogadajima na Vrgadi i u Vrani.

5.2.4. Prostor

Tablica 90: Percepcija stanovnika o postoje¢em stanju izgradenosti prostora

Pokazatelj

Percepcija stanovnika o postoje¢em stanju izgradenosti prostora

Definicija

Pokazatelj predstavlja procjenu udjela (%) stalnih stanovnika koji smatraju da je turizam
uzrokovao negativne promjene u prostoru u ukupnom broju stalnih stanovnika u
destinaciji.

lzvor podataka

Anketa lokalnog stanovnistva

Ucestalost mjerenja

Svake Cetiri godine

Zoniranje

Izracun za cijelu destinaciju

2024.

Iz vrijednosti je pokazatelja evidentno da 70% stanovnika destinacije smatra da

DESTINACUA | 70,00%

je turizam uzrokovao negativne promjene u prostoru zbog izgradenosti
prostora. Iz toga proizlazi da turisticki razvoj uzrokuje prostorne promjene koje
stanovnistvo smatra negativnima (preizgradenost), Sto odstupa od parametara
odrzivosti upravljanja turizmom u destinaciji.
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5.2.5. Komunalna infrastruktura

Tablica 91: VrSno opterecenje vodovodne mreze

Pokazatelj Vrsno opterecenje vodovodne mreze (Udio ukupne potrosnje vode u odnosu na
raspolozivi kapacitet u danima vrsne turisticke sezone)
Definicija Pokazatelj je ocjena razine opterecenja vodovodne mreze u razdoblju vrSne turisticke

sezone.

lzvor podataka

Javni isporucitelj vodne usluge

Zoniranje IzraCun za cijelu destinaciju/ izracun po unaprijed utvrdenim zonama
2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
DESTINACIJA 110,2% 123,01% 142,7% 152,24% 169,5%

Vodovodna je mreZza u vrSnom periodu sezone evidentno potkapacitirana, ako se ukupna potrosnja vode
promatra u odnosu na kapacitet vodosprema u destinaciji, Sto je jedini dostupni ulazni podatak. lako je
vrijednost pokazatelja nemoguce prikazati po zonama, javni isporucitelj vodne usluge indicira da problem s
opterecenjem vodovodne mreZe postoji posebno u opéinskom sjedistu Pakostane, u tzv. visokim zonama.*

*Problemi opterecenja vodovodne mreze ocekuju se rijesiti povratom vode iz nove vodospreme Celinka (u

izgradnji), odnosno projektom Aglomeracije Biograd, Pasman i Tkon.

Tablica 92: Iritacija neugodnim mirisima (iz kontejnera, kanalizacije, ventilacije) tijekom

turisticke sezone

Pokazatelj Iritacija neugodnim mirisima (iz kontejnera, kanalizacije, ventilacije) tijekom turisticke
sezone
Definicija Pokazatelj predstavlja procjenu udjela (%) stalnih stanovnika koji su uznemireni

neugodnim mirisima (iz kontejnera, kanalizacije, ventilacije) tijekom turisticke sezone u
ukupnom broju stalnih stanovnika u destinaciji.

lzvor podataka

Anketa lokalnog stanovnistva

Ucestalost mjerenja

Svake cCetiri godine

Zoniranje

Izracun za cijelu destinaciju

2024.

DESTINACUA

38,59%

Veliki udio lokalnog stanovnistva uznemiren je neugodnim mirisima tijekom
turisticke sezone, smatrajudi ih velikim problemom. Percepcija onih koji ostvaruju
prihode od turizma izuzetno se malo razlikuje od percepcije onih koji ne ostvaruju
prihode od turizma, iz Cega proizlazi da su neugodni mirisi iz raznih izvora tema
kojom se valja pozabaviti u daljnjem upravljanju turizmom u destinaciji.

5.2.6. Prometna infrastruktura

Tablica 93: Iritacija pronalaZzenjem parkirnog mjesta tijekom turisti¢ke sezone

Pokazatelj

Iritacija pronalazenjem parkirnog mjesta tijekom turisticke sezone

Definicija

Pokazatelj predstavlja procjenu udjela (%) stalnih stanovnika koji su uznemireni
nemogucnosc¢u pronalaska slobodnog parkirnog mjesta tijekom turisticke sezone u
ukupnom broju stalnih stanovnika u destinaciji.

lzvor podataka

Anketa lokalnog stanovnistva

Ucestalost mjerenja

Svake Cetiri godine
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Zoniranje Izra€un po unaprijed utvrdenim zonama
2024. . . . . . . Y .
Mjerenje popunjenosti kapaciteta u jednom danu vrSne sezone (pokazatelj
Pakostane 62,26% . . . o . . L .
Procjena kapaciteta i iskoristenosti parkiralista u razdoblju vrsne turisticke sezone)
0,
Drage 36,76% ukazuje da je popunjenost parkiraliSnih kapaciteta visoka, no ne ukazuje na
Vrgada* 54,17% - T . L
potkapacitiranost. lpak, nedostatak parkiraliSnih kapaciteta predstavlja izvor
Vrana 25,53% iritacije i veliki problem za otprilike polovicu lokalnog stanovniStva u destinaciji.
Iritacija je ve¢a medu lokalnim stanovnistvom koje ostvaruje prihode od turizma
(53,88%), nego kod stanovnika koji se ne bave turizmom (43,75%). U kontekstu
DESTINACUA | 51,4% . . . " ey ey
problema s pronalazenjem parkirnog mjesta tijekom turisticke sezone isticu se zone
Pakostane i Vrgada.

*Na otoku Vrgada nema cestovnog prometa, kao ni parkiralista, te se stavovi lokalnog stanovnistva Vrgade o

problematici pronalaZenja parkirnog mjesta odnose na parkiraliSne kapacitete na kopnu.

5.2.7. StanovnisStvo i kvaliteta Zivota

Tablica 94: Percepcija utjecaja turizma na rast troSkova Zivota

Pokazatelj

Percepcija utjecaja turizma na rast troSkova Zivota

Definicija

Pokazatelj predstavlja procjenu udjela (%) stalnih stanovnika koji smatraju da turizam
znatno povecava pojedine stavke troskova Zivota u ukupnom broju stalnih stanovnika u
destinaciji.

lzvor podataka

Anketa lokalnog stanovnistva

Ucestalost mjerenja

Svake Cetiri godine

Zoniranje

Izracun za cijelu destinaciju

Zivota

Rast ukupnih troskova

Rast cijena nekretnina

Rast cijena najma stanova

(trgovine)

Rast cijena hrane i pica

kafica

Rast cijena restorana i

2024. Vrijednosti pokazatelja ukazuju kako otprilike 9 od 10 stanovnika
92,60% | destinacije smatra da turizam utjeCe na povecanje troskova Zivota —
89,74% ukupno i kroz pojedine aspekte utjecaja. Najvece razlike u percepciji onih
86,26% koji od turizma ostvaruju prihod i stanovnika koji ne ostvaruju prihod od
turizma su u poimanju utjecaja turizma na cijene nekretnina i cijene
84,08% | najma stanova. Rast trotkova Zivota potencijalno moze naruditi Zivotni
standard lokalnog stanovnistva, primarno onih koji ne ostvaruju izravne
92,33% | prihode od turizma, stoga je pokazatelj potrebno redovito evaluirati.

Tablica 95: Zadovoljstvo dostupnosc¢u odabranih javnih sadrzaja

Pokazatelj

Zadovoljstvo dostupnoscu odabranih javnih sadrzaja

Definicija

Pokazatelj predstavlja procjenu udjela (%) stalnih stanovnika koji su zadovoljni
dostupnoséu odabranih javnih sadrZaja u ukupnom broju stalnih stanovnika u
destinaciji.

lzvor podataka

Anketa lokalnog stanovnistva

Ucestalost mjerenja

Svake Cetiri godine

Zoniranje

Izracun za cijelu destinaciju

Djecja igralista

Uredene zelene povrsine

Rekreacijski sadrzaji

2024. " . e . . ]
26062ty Vrijednosti pokazatelja impliciraju relativno nisku razinu
26’77‘; zadovoljstva lokalnog stanovniStva dostupnos$¢u odabranih
" | javnih sadraja. Iz percepcije stanovnika proizlazi da su javni
36,04%
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Zabavni sadrzaji (slobodno vrijeme) | 28,48% | prijevoz i rekreacijski sadrzaji pod manjim pritiskom turizma od
Drudtveni  sadrZaji  (slobodno 25,00% drustvenih i zabavnih sadrZaja, djedjih igraliSta i zelenih
vrijeme) povriina. OdrZivim razvojem turizma u destinaciji valja uvaiti i
Javni prijevoz 37,22% | sadriaje potrebne lokalnom stanovnidtvu, ne samo turistima.

5.2.8. Zaposlenost, gospodarstvo i vaznost turizma

Tablica 96: Ovisnost stanovnika grada/mjesta o prihodima od turizma kao udio stanovnika za
koje je turizam glavni i dodatni izvor prihoda u ukupnom broju stanovnika

Pokazatelj Ovisnost stanovnika grada/mjesta o prihodima od turizma kao udio stanovnika za koje,
je turizam glavni i dodatni izvor prihoda u ukupnom broju stanovnika
Definicija Pokazatelj predstavlja procjenu udjela (%) stalnih stanovnika starijih od 18 godina
kojima je turizam glavni ili dodatni izvor prihoda u destinaciji.
Izvor podataka Anketa lokalnog stanovnistva
Ucestalost mjerenja | Svake Cetiri godine
Zoniranje Izracun za cijelu destinaciju/izracun po unaprijed utvrdenim zonama
2024. . , L — . L .
Udio stanovnika koji ovise o prihodima od turizma je visok (79,31%). Ovisnost
Pakostane 88,20% v, . . . . ..
raspolozivog dohotka o turizmu potencijalna je opasnost za kvalitetu Zivota
0,
Drage 84,06% lokalnog stanovnistva, zbog Cega se smatra kako je dobro da medu lokalnim
0,
Vrgada 69,57% stanovnistvom koje privreduje od turizma ipak dominiraju oni kojima je turizam
Vrana 52,08%

dodatni (60,51%), a ne primarni izvor prihoda (18,80%). Ovisnost o prihodima od

DESTINACIA | 79,31% | turizma najmanja je u zoni Vrana, a najveca u zonama Drage i PakoStane.

5.3. ANALIZA SCENARKIArmiranje scenarija i implikacije za razvoj tumina
u opcini PakosStane

Analiza scenarija ukratko sagledava potencijal promjene prihvatnog kapaciteta
destinacije u buduénosti. Primijenjen je pristup u sukladnosti s krovnim dokumentom razvoja
hrvatskog turizma (Strategija razvoja odrzivog turizma do 2030. godine, NN 2/2023; Nacrt
prijedloga Strategije razvoja odrzivog turizma do 2030. godine: Dio — Analiza scenarija, zavrsna
verzija, 2021) koji uklju¢uje uvazavanje jednostavnih strateskih scenarija, koji se primarno
veZu na intenzitet i smjer razvoja.

Razvoj turizma za destinaciju PakoStane u nastavku se razmatra kroz 4 scenarija u
odnosu na tematska podrucja pokazatelja prihvatnog kapaciteta — negativni scenariji (u
verzijama rasta i pada intenziteta turizma), zatim kontinuirani scenarij — sva tri u kontekstu
postojece sezonalnosti turizma, te pozitivni scenarij, koji bi znacio promjene u vremenskoj
koncentraciji turista u podrucju. Utjecaj promjena u okviru svakog scenarija razvoja turizma
na pojedine aspekte prihvatnog kapaciteta i odrzivost destinacije u scenarijima koji slijede
odreden je bojom i smjerom utjecaja:

91



Tablica 97: Utjecaj scenarija na odrZivi razvoj turizma

Utjecaj scenarija na odrZivi razvoj turizma je izrazito pozitivan

Utjecaj scenarija na odrZivi razvoj turizma je ve¢inom pozitivan

Utjecaj scenarija na odrzivi razvoj turizma je podjednako pozitivan i negativan (neutralan)

Utjecaj scenarija na odrZzivi razvoj turizma je ve¢inom negativan

Utjecaj scenarija na odrZzivi razvoj turizma je izrazito negativan

5.3.1. Scenarij 1: negativni scenarij (pad intenziteta turizma)

Pad intenziteta turizma odrazava se na kvalitetu Zivota lokalnog stanovnistva kroz
smanjenje prihoda od turizma, prije svega prihoda na razini ku¢anstva za veliku veéinu
stanovnika, koji trenutno imaju ekonomsku korist od turisticke aktivnosti. Smanjenje prihoda
od turizma prelilo se na lokalnu ekonomiju i pratece turisticke aktivnosti, raste nezaposlenost
lokalnog stanovniStva (smanjeno je sezonsko zaposljavanje), od kojih treéina u sezoni
pronalazi zaposlenje u turizmu, zbog ¢ega dio stanovnika potencijalno napusta destinaciju.
Takoder, smanjeni priljev turista u podrucje znadi i usporavanje investiranja u razvoj turizma
kroz projekte u podrucju, izostaju projekti zelene i digitalne tranzicije, a produzeno je vrijeme
povrata na investicije. Prirodne atrakcije i resursi podruéja rastereceni su posjetitelja, a
negativne eksternalije turizma (emisije, pritisak na infrastrukturu, utjecaj na izgled i identitet
podrucja, stvaranje otpada, potrosnja vode i elektri¢ne energije) su smanjene.

Tablica 98: Procjena utjecaja negativnog scenarija pada intenziteta turizma na aspekte
prihvatnog kapaciteta u kontekstu destinacijskog turizma

. . L. Utjecaj scenarija na
Aspekt prihvatnog kapaciteta destinacije L
destinaciju

Institucionalni i strateski okvir izrazito negativan

Stav lokalnih stanovnika o turizmu kao faktoru blagostanja nije pozitivno konotiran, a nestaje i podrska smjeru
razvoja turizma destinacije. Provodenje mjera i aktivnosti plana upravljanja destinacijom je onemoguceno zbog
nedostataka podrske lokalne zajednice i smanjenih prihoda od turizma.

Smjestajni kapaciteti

Iskoristenost kapaciteta u komercijalnom smjestaju je smanjena i mnoge smjestajne jedinice su prazne i u

vrsnoj sezoni. Veliki broj smjestajnih objekata u domacinstvu nema adekvatnu iskoriStenost, a kreveti u
nekomercijalnom smjestaju prevladavaju u strukturi smjestajnih kapaciteta prema broju zabiljeZzenih nocenja.
Veliki broj kapaciteta niske dodane vrijednosti se zatvara.

Turisticka potraznja neutralan

Intenzitet turizma (prosjecni broj turista po stanovniku) u vrSnim danima turisticke sezone je manji od 1:1, a
turisti koji dolaze u destinaciju zadovoljni su izostankom guzvi na ulicama, trgovima i atrakcijama. Kvaliteta
smjestaja opada ako zbog smanjenih sezonskih prihoda izostaju ulaganja, Sto se odrazava na nezadovoljstvo
turista u duzem roku.
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Resursno-atrakcijska osnova neutralan

Kulturno-povijesne lokacije se malo posje¢uju. Smanjuje se koncentracija ugostiteljskih sadrzaja u odredenim
zonama destinacije (zbog smanjene potraznje i prihoda). Kakvoc¢a vode za kupanje je izvrsna, raspoloZiva
povrsina plaze po kupacu je u danima vrine sezone i viSe od dostatne, a kakvoca zraka 1. kategorije. lzostaje
negativna percepcija lokalnog stanovniStva o utjecajima turizma na izgled destinacije i koriStenje javnog
prostora. Turisti su zadovoljni uredenos¢u mjesta i atrakcija, no zbog nedostatnog ulaganja u odrZavanje
njihovo se zadovoljstvo smanjuje, kao i zadovoljstvo ugodajem i dogadajima, kojih je manje zbog malog broja
turista.

Okolis izrazito pozitivan

Razina buke u destinaciji je i danju i no¢u niZa od baznog scenarija te se ne odrazava na kvalitetu Zivota lokalnog
stanovniStva i nije negativno percipirana od turista.

Smanjuje se udio stambenih jedinica turisticke namjene, neizgradene povrsine gradevinskog podrucja ostaju

ve¢im dijelom neizgradene. Izostaju negativni ucinci apartmanizacije na kvalitetu Zivota u destinaciji, no
izostaje i stambena izgradnja za stalno stanovanje.

Komunalna infrastruktura

Smanjen je udio smjestajnih objekata (turisticke potrosnje) u opterecenju vodnog resursa i u potrosnji
elektriéne energije, a smanjena je i ukupna koli¢ina proizvedenog otpada u destinaciji. Ljudski i tehnoloski
kapaciteti za odvoz i zbrinjavanje otpada su preveliki, izostaje optimizacija koristenja, a prekapacitiran je i novi
sustav opskrbe vodom, zbog ¢ega su mogucda otpustanja zaposlenika.

Prometna infrastruktura izrazito pozitivan

Kapacitet prometnica je veci od potraznje u danima vrsne turisticke sezone, a ni parkiralisni kapaciteti nisu
iskoriSteni. Prekapacitiranost prometnog sustava je pozitivna za turiste i lokalno stanovnistvo jer izostaje
iritacija prometnim guzvama i pronalazenjem parkirnog mjesta.

Stanovnistvo i kvaliteta Zivota

Smanjenjem moguénosti zaposlenja u turizmu i smanjenim prihodima kucanstava koja na turizmu zaraduiju,
kretanje broja stanovnika postaje negativno, unatoC boljoj kvaliteti Zivota u kontekstu smanjenih guzvi na
ulicama i javnim povrsinama, i dostupnosti javnih sadrZaja. Smanjenje ponude sadrZaja negativan je utjecaj na
zadovoljstvo Zivotom u destinaciji.

Zaposlenost, gospodarstvo i vaznost turizma izraato negativan

RaspoloZive (sezonske) radne snage je viSe nego Sto turisticka poduzeca trebaju u vrSnoj sezoni, a ovisnost o

prihodima od turizma rezultira smanjenjem broja stanovnika, kojima je turizam glavni izvor prihoda.

Smanjenje turistickih brojki dolazaka i no¢enja najbrze ucinke ima za lokalnu ekonomiju i
drustvenu zajednicu kroz smanjenje prihoda ponudada usluga i stanovniStva, povecanje
nezaposlenosti, te opéenito smanjenu kvalitetu Zivota (uredenje mjesta, nedostupnost ili
smanjenje opsega zabavnih i rekreativnih sadrZaja, izostanak ulaganja u nove sadrzaje). Koristi
za destinaciju vidljive kroz duzi period ukljuéuju smanjenje pritiska na prostor i prirodne
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resurse te poboljSanje ekoloskih aspekata odrZivosti (smanjenje prometa, smanjenje buke i
emisija, smanjenje koli¢ine otpada).

5.3.2. Scenarij 2: negativni scenarij (rast intenziteta turizma)

Nekontrolirani rast turistickog prometa okolisno je, drustveno i ekoloski neodrziv. U
podrucju bogatom prirodnim resursima s jedne, i velike izgradenosti (smjestajnih kapaciteta)
s druge, rast intenziteta turizma znaci optereéenje prostora dodatnim prometnim tokovima u
periodu sezone, potrebu za izgradnjom dodatne infrastrukture (prometna infrastruktura za
kretanje i mirovanje vozila, komunalna infrastruktura, turisticke infrastruktura) i ugrozu
prirodnog okolisa, identiteta i karaktera destinacije, te kvalitete Zivota lokalnog stanovnistva
koje je u periodu sezone vec¢ dvostruko nadmaseno brojem turista. Snazno povecanje
intenziteta turizma tesko je prativo kroz alate prostornog planiranja, investicijskih zahvata,
potrebu za prilagodbom klimatskim promjenama i procjenu rizika u kratkom roku. Osim
negativnog utjecaja na prirodu i kulturu destinacije, te kvalitetu Zivota lokalnog stanovnistva,
rastuci intenzitet turizma u podrucdju negativno se odrazava na iskustvo posjetitelja zbog
potkapacitiranosti mnogih sustava destinacije. Prekomjerni turizam smanjuje kapacitet
destinacije za adekvatnu prilagodbu klimatskim promjenama.

Tablica 99: Procjena utjecaja negativnog scenarija rasta intenziteta turizma na aspekte
prihvatnog kapaciteta u kontekstu destinacijskog turizma

. . L Utjecaj scenarija na
Aspekt prihvatnog kapaciteta destinacije L
destinaciju

Institucionalni i strateski okvir izrazito neativan

Turizam se ne percipira kao faktor poveéanja blagostanja kod vecine stanovnika. Razvoju turizma ne pristupa
se strateski niti odrZivo, zbog Cega izostaje podrska trenutnom smjeru razvoja.

Smijestajni kapaciteti izrazito negativan

Povecava se broj kreveta u komercijalnom smjestaju ¢ime je omjer broja kreveta u odnosu na broj stanovnika
mnogo nepovoljniji od 4:1 sto je bazno stanje. | omjer turistickih kapaciteta u odnosu na stanove za stalno
stanovanje je mnogo nepovoljniji, a struktura smjestajnih kapaciteta neujednacena. Kvalitetom ponude
smjestaja se ne upravlja, raste broj smjestajnih kapaciteta niZze dodane vrijednosti (koji podupiru sezonalnost)
i siva ekonomija prisutna je na trzistu.

Turisticka potraznja

Intenzitet turizma veliko je optereéenje za infrastrukturu, prostor i stanovniStvo destinacije, raste
nezadovoljstvo radi guzvi na javnim povrsinama i atrakcijama, kao i kvalitetom smjestaja.

Resursno-atrakcijska osnova izrazito negativan

Ugostiteljski su sadrzaji previse koncentrirani u pojedinim zonama u destinaciji, a fokus je na kvantiteti za

razliku od kvalitete. Kakvoéa vode za kupanje je narusena, a negativni utjecaji prekomjerne turisticke aktivnosti
(prije svega emisije od prometa) odrazavaju se na parametre kakvoce zraka. RaspoloZiva povrsina plaze po
kupacu je u danima sezone nedostatna. Percepcija lokalnog stanovnisStva o utjecajima turizma na okruzenje je
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negativna. Veliki je udio turista nezadovoljnih ljepotom i uredenoS¢u mjesta, ugodajem, dogadanjima i
ponudom u destinaciji.

Okoli$ izrazito negativan

Koli¢ina buke, uzrokovane preopterecenjem prometnog sustava destinacije i prevelikom koncentracijom
ugostiteljskih sadrZaja u pojedinim zonama predstavlja iritaciju za lokalno stanovnistvo i izvor nezadovoljstva
kvalitetom boravka za turiste.

Prostor izrazito negativan

Stambene jedinice turisticke namjene prevladavaju u ukupnom broju stambenih jedinica, zbog ¢ega se gubi
identitet destinacije, a stanovnistvo ima probleme s pronalazenjem nekretnine za stalno stanovanje. Izgradnja
u gradevinskim podrucjima pojedinih zona destinacije dosegla je maksimalni potencijal, a apartmanizacija se
negativno odraZava na kvalitetu Zivota u destinaciji kroz cijelu godinu.

Komunalna infrastruktura izrazito negativan

Koristenje resursa u destinaciji je neodrzivo. Sustav vodoopskrbe je potkapacitiran i ¢este su nestaSice vode u
sezoni. Udio turistickih objekata u potrosnji elektricne energije nadmasuje potrosnju lokalnog stanovnistva.
Rastu koli¢ine otpada, a ljudski i tehnoloski kapaciteti za odvoz otpada i odrZavanje javnih povrSina su
nedostatni, Sto se odrazava kroz nezadovoljstvo stanovnistva i turista zbog neprimjereno odlozenog otpada i
neugodnih mirisa od otpada.

Prometna infrastruktura izrazito negativan

Prometna infrastruktura je potkapacitirana, a propusna mo¢ prometnica i prihvatni kapacitet parkiraliSta
nedostatni za povecdani volumen prometa u danima vrsne turisticke sezone. Iritacija guzvom i trazenjem
parkirnog mjesta je velika, a nezadovoljstvo prometom negativno se odrazava na iskustvo turista u destinaciji.

Stanovnistvo i kvaliteta Zivota izrazito negativan

Indeks priustivosti stana u destinaciji raste i ukazuje da si lokalno stanovnistvo tesko mozZe priustiti kupnju stana
za stalno stanovanje. Troskovi Zivota pod utjecajem turizma rastu, a javni sadrzaji su tesko dostupni zbog
potkapacitiranosti u odnosu na potraznju lokalnog stanovnistva i turista. Velika je iritacija guzvama na javnim
povrSinama. Smanjen je broj stalnih stanovnika u destinaciji.

Zaposlenost, gospodarstvo i vaznost turizma neutralan

Zbog povecdane potraznje raste i zaposlenost, no u destinaciji nema dovoljno raspoloZive radne snage
odgovarajuceg profila (primarno NKV radnika). Turizam dominira prihodima poslovnih subjekata i ku¢anstava
u destinaciji Sto u kontekstu promjenjive dinamike trzista predstavlja opasnost.

Intenzivni rast turizma u destinaciji nije odrziv, prije svega zbog izrazite sezonalnosti.
Povecani broj turista u odnosu na ograniCeni kapacitet destinacijskog sustava u svim
segmentima znaci brzi negativni utjecaj na turisticko iskustvo u destinaciji te degradaciju
kvalitete Zivota lokalnog stanovnistva, resursne osnove destinacije i sadrzaja u destinaciji.
IzloZeno$¢u neodrzivosti porasta prilijeva turista destinacija gubi na konkurentnosti, ali gubi i
svoj karakter i prepoznatljivost, nesposobna odgovoriti na rastuée zahtjeve turista u kratkom
roku.
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5.3.3. Scenarij 3: bazni scenarij

Destinacijom se ne upravlja ka veéoj odrzivosti, buduci nisu definirani standardi
pokazatelja prihvatnog kapaciteta, odnosno prihvatljiva granica utjecaja turizma. Zadrzava se
postojeci pristup, turizam raste konzervativnom stopom (do 3%), nema promjena u
upravljanju resursima i smanjenju utjecaja turizma na prostor, resurse, infrastrukturu, ljude i
bastinu, te sezonalnosti. Destinacija je razvijeno turisticko podrucje zbog ¢ega je potrebna
disperzija turistickog pritiska na cjelogodisnji period i na manje opterecene zone, ¢emu
upravljanje nije prilagodeno. Infrastruktura, sadrzaji i upravljanje resursima nisu potpuno
prilagodeni potrebi smanjenja utjecaja na okolis i prilagodbe klimatskim promjenama.

Tablica 100: Procjena utjecaja baznog (kontinuiranog) scenarija na aspekte prihvatnog
kapaciteta u kontekstu destinacijskog turizma

. . I Utjecaj scenarija na
Aspekt prihvatnog kapaciteta destinacije

destinaciju

Institucionalni i strateski okvir

Vedina stanovnika destinacije ima pozitivan stav o turizmu u smislu povecanja blagostanja stanovnistva.
Stanovnici (od kojih veéina ostvaruje prihode od turizma) velikim dijelom podrZavaju smjer razvoja turizma, a
predlaZzu i nove prioritete razvoja turizma koje su spremni podrzati.

Smjestajni kapaciteti _

Omijer broja kreveta u komercijalnom smjestaju je nekoliko puta veéi od broja stanovnika, dok je broj kreveta

u nekomercijalnom smjestaju gotovo jednak broju stanovnika. Broj smjestajnih objekata u domacinstvu i
ku¢ama i stanovima za odmor je gotovo isti kao broj stanova za stalno stanovanje. Broj kreveta u
komercijalnom smjestaju u odnosu na raspoloZivu povrsinu nejednako je distribuiran po zonama, a u strukturi
smjestajnih kapaciteta dominiraju smjestaj u kampovima, smjestaj u domacdinstvima i u ku¢ama i stanovima za
odmor koji se ne koriste za kratkoroc¢ni najam (vikendicama). Kvaliteta smjestaja za kratkotrajni najam pod
utjecajem trzista blago raste, a prihod po nocenju stagnira. Prostorno, najvece opterecenje turizma dogada se
u zonama Drage i Pakostane.

Turisticka potraznja _

Objektivno opterecenje turizma pokazuje da je u vrSnom periodu sezone prosje¢an dnevni broj turista

dvostruko vedi od broja stanovnika u destinaciji, a intenzitet turizma prostorno je nejednako distribuiran. U
zoni Pakostane i zoni Drage je najizraZeniji, dok je u ostale dvije zone intenzitet turizma na mnogo manjoj razini
i broj turista ne dostize broj stanovnika. Razina zadovoljstva turista kvalitetom smjestaja je visoka iz ¢ega se
moze pretpostaviti da destinacija privlaci tip turista koji preferira dominantne tipove smjestaja u destinaciji, no
zadovoljstvo je najvece u zonama u kojima je intenzitet turizma manji (Vrana i Vrgada). Nezadovoljstvo turista
guzvama je poveliko, najmanje medu turistima u komercijalnom smjestaju.

Resursno-atrakcijska osnova neutralno

Koncentracija materijalnih atrakcija na razini destinacije je niska. Koncentracija ugostiteljskih sadrzaja visoka je
u zonama s najve¢im broj turistickih nocéenja i visokim intenzitetom turizma. Kakvo¢a mora na mjernim
stanicama je najvise kvalitete, kao i kakvoca zraka. Na plazama je prisutna guzva u vrSnom dijelu sezone, no ne
provodi se mjerenje opterecenja. Otprilike polovica lokalnog stanovnistva pozitivno percipira utjecaj turizma
na izgled destinacije, no iskazuje i osjetno manje pozitivhu percepciju utjecaja turizma na koristenje javnog
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prostora. Zadovoljstvo turista ljepotom i uredenoséu mjesta je visoko. Jednako kao i zadovoljstvo atmosferom,
gastronomskom ponudom i dogadajima, kojima su turisti osrednje zadovoljni, najvedi udio zadovoljnih je medu
turistima u komercijalnom smjestaju.

Okolis

Destinacija nema kartu buke jer za izradu iste ne postoji zakonska obveza. Odredeni dio stanovnika destinacije
smatra buku u vrijeme turisticke sezone velikom smetnjom. Ipak, samo manji dio turista smatra buku iritacijom,
koja se negativno odrazava na kvalitetu njihova boravka. Buka je smetnja za veliki udio jednodnevnih
posjetitelja.

Prostor

Stambenih jedinica turisticke namjene nesto je vise od stambenih jedinica za stalno stanovanje, posebno u
zonama Pakostane i Drage. Postoji mogucénost nove stambene izgradnje u svim zonama, iako je potencijal u
nekim zonama veé poprilicno smanjen zbog velike izgradenosti. Pretvaranje stanova u turisticke apartmane
(apartmanizacija) se negativno percipira od nesto viSe od Cetvrtine stanovnika na razini destinacije, no za
gotovo polovicu u zoni Vrgada. Negativnu percepciju izgradenosti prostora ima velika vecina stanovnika.

Komunalna infrastruktura

Opterecenje vodnog resursa pod utjecajem turizma je nekoliko puta vece u vrSnom dijelu sezone od
izvansezonskog perioda. Najvece optereéenje vodnog resursa je zabiljezeno za zone Vrgada i Vrana. U periodu
vrSne sezone vodovodna mreZa je potkapacitirana. Opterecenje sustava opskrbe elektrichnom energijom je
veliko, no vecina potrosnje nije vezana uz turizam, ve¢ za lokalno stanovnistvo. Pri odrzavanju javnih povrsina
najvecu povrsinu po osobi pokrivaju djelatnici u zoni Vrana. Ljudski i tehnoloski kapaciteti za zbrinjavanje
otpada u destinaciji prate porast koli¢ine otpada kroz godine. Neprimjereno odloZeni otpad veliki je problem
za viSe od polovice lokalnog stanovnistva, dok je zamjetan udio turista iritiran neugodnim mirisima.

Prometna infrastruktura

Ekspertna procjena kapaciteta prometne infrastrukture ne postoji, iako su u vrijeme vrsne turisticke sezone
evidentne guZve i zastoji na prometnim pravcima na podrucju destinacije. Guzve su veliki problem za polovicu
stanovnistva destinacije, iako izrazeno vise u pojedinim zonama. Kapacitet parkiralista u destinaciji ve¢inom je
iskoriSten u vrSnom periodu sezone, a pronalaZenje parkirnog mjesta veliki je problem za lokalno stanovnistvo.
Manje od polovice turista zadovoljno je prometom u mjestu, najvise turisti u komercijalnom smjestaju.

Stanovnistvo i kvaliteta Zivota

Broj stanovnika u destinaciji raste sporo, niskom stopom kroz posljednje desetogodisnje razdoblje. Indeks
priustivosti stana na razini destinacije je visok. Guzve na ulicama i javnim povrSinama problem su lokalnog
stanovnistva, no veéina je zadovoljna dostupnoscu javnih sadrzaja. Gotovo svi stanovnici destinacije smatraju
da turizam utjece na povecanje troskova Zivota.

Zaposlenost, gospodarstvo i vaznost turizma

Broj nezaposlenih u destinaciji je nizak te ne moZe biti odgovor na vece fluktuacije trziSta potraznje. U svim
zonama destinacije stanovnistvo ostvaruje (ve¢inom dodatne) prihode od turizma, iako je u zonama PakosStane
i Drage financijska korist od turizma mnogo vise naglasena.

Bazni scenarij znaci da se ne uvode promjene potrebne za odrzivo upravljanje
turizmom u destinaciji zbog Cega je njezina dugorocna odrzivost dovedena u pitanje. Model
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turizma u destinaciji obiljezava nedovoljno diversificirana ponuda, prilagodba klimatskim
promjenama, potrebama zelene tranzicije i tehnoloSkim zahtjevima trZista je minimalna.
Stanovnistvo osje¢a i pozitivne i negativne ucinke turizma. Destinacija zbog primarne
orijentacije na sunce i more prestaje biti konkurentna na trzistu.

5.3.4. Scenarij 4: pozitivni scenarij

Prihvadanje granice kapaciteta nosivosti destinacije kao odrednice buduéeg razvoja
rezultira disperzijom turistickih tokova izvan perioda glavne turisticke sezone, smanjenim
pritiskom na javne povrsine, prometnu i komunalnu infrastrukturu, te turisticke atrakcije.
OdraZava se i na kvalitetu Zivota lokalnih stanovnika koji u turizmu mogu pronadi zaposlenje,
ostvaruju prihode od turizma kroz duzi period u godini, manje su izloZzeni stresu od turizma i
iritacijama od povedanih guzvi, buke i koli¢ine otpada. Pritisak na infrastrukturu je vremenski
i prostorno bolje rasporeden. Destinacija ostvaruje pomake kroz mjere poticanja smanjenja
potrosnje vode i elektri¢ne energije, zadrzavanje razine sigurnosti, izvrsne kakvoée mora i prve
kategorije kvalitete zraka. Postoji strateski pristup razvrstavanju i zbrinjavanju otpada,
procjeni rizika, prilagodbe klimatskim promjenama, odrZivog upravljanja prirodnom i
kulturnom bastinom i odrzZivog prostornog planiranja (ograni¢avanjem izgradnje u nekim
zonama). Dogadaju se ulaganja u tehnologiju u sklopu zelene i digitalne tranzicije.

Tablica 101: Procjena utjecaja pozitivnog scenarija na aspekte prihvatnog kapaciteta u
kontekstu destinacijskog turizma

. . N Utjecaj scenarija na
Aspekt prihvatnog kapaciteta destinacije L
destinaciju

Institucionalni i strateski okvir izrazito pozitivan

Velika veéina stanovnika destinacije ima pozitivan stav o turizmu u smislu povecanja blagostanja stanovnistva.
Stanovnici su educirani o benefitima odrzivog upravljanja turizmom, smanjenja sezonalnosti, i podrZzavaju
smjer razvoja turizma kroz nove oblike ponude koji su u skladu s dugoroénom odrzivos¢u destinacije i
strategijom odrzivog razvoja turizma opcine.

Smjestajni kapaciteti _

Broj kreveta u komercijalnom smjestaju stagnira, no dolazi do povecanja MSP i GSP postojecih kapaciteta kroz

produzavanje sezone. Dio kapaciteta u domacdinstvima i ku¢ama i stanovima za odmor pretvoren je u kuce i
stanove za stalno stanovanje. U strukturi smjestajnih kapaciteta smanjen je udio domacinstava i ku¢a/stanova
za odmor koji se ne koriste za kratkoro¢ni najam, a povecan udio hotelskog smjestaja. Favorizira se izgradnja
izvan prostorno najopterecenijih zona i zona najvece turisticke aktivnosti (Pakostane i Drage).

Turisticka potraznja ﬁ

Objektivno opterecenje (intenzitet) turizma je smanjen u vrSnom periodu sezone zbog vremenske i prostorne

preraspodjele turisti¢kih dolazaka. Intenzitet turizma u destinaciji ravnomjernije je distribuiran medu zonama.
Razina zadovoljstva turista kvalitetom smjestaja je ve¢a u odnosu na bazni scenarij iz ¢ega se moze pretpostaviti

da participativni pristup upravljanju destinacijom i unapredenje strukture i outputa smjestajne ponude, te
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investiranje u projekte zelene i digitalne tranzicije, te kruzne ekonomije ostvaruju Zeljene ucinke.
Nezadovoljstvo turista guZvama je minimizirano zbog vremenske i prostorne distribucije turisticke ponude.

Resursno-atrakcijska osnova izrazito pozitivan

Valorizacija materijalnih atrakcija na razini destinacije je povecana osmisljavanjem iskustvenih paketa za
posjetu prirodnim i kulturnim atrakcijama (bike i pjesackim turama, tematskim rutama, storytellingom,
inoviranjem ponude dogadaja), ¢ime su disperzirani tokovi potraznje, a time i koncentracija ugostiteljskih
sadrzaja izvan zona s najveéim brojem turistickih nocenja i visokim intenzitetom turizma. Kakvo¢a mora na
mjernim stanicama ostaje najviSe kvalitete, kao i kakvoéa zraka, zahvaljujuéi disperziji sezonalnosti turistic¢kih
tokova kroz veci vremenski period u godini i smanjenom opterecenju prostora negativnim utjecajima prometa.
Koristenjem plaZa se upravlja sukladno kapacitetu nosivosti, dinamic¢kim kapacitiranjem u vremenu. Vecina
lokalnog stanovnistva pozitivno percipira utjecaj turizma na izgled destinacije, te na koristenje javnog prostora.
Zadovoljstvo turista ljepotom i uredenos¢u mjesta i atrakcija je visoko, kao i zadovoljstvo atmosferom,
gastronomskom ponudom i dogadanjima, za koje je udio zadovoljnih turista porastao u odnosu na bazni
scenarij.

Okolis izrazito pozitivan

Unato¢ nepostojanju zakonske obveze, destinacija ima kartu buke u svrsi upravljanja razvojem turizma u
podrucju i potencijalno negativnim utjecajem buke na stanovniStvo i posjetitelje. Mali broj stanovnika
destinacije smatra buku u vrijeme turisticke sezone velikom smetnjom, a da se bukom u okruZenju destinacije
uspjesno upravlja svjedoci i udio turista koji ne smatraju da se buka negativno odrazila na kvalitetu njihova
boravka.

Broj stambenih jedinica turisticke namjene odrZava se manjim od broja stambenih jedinica za stalno
stanovanje, a zbog promjene strukture smjestajnih kapaciteta smanjen je njihov udio i u zonama PakoStane i
Drage. Nova stambena izgradnja dogada se u zonama s viSe raspoloZive neizgradene povrsine gradevinskog
zemljiSta i smanjenog prostornog opterecenja gradevinama u funkciji turizma. Apartmanizacija manje
opterecuje lokalno stanovnistvo. Smanjen je udio stanovnika s negativnom percepcijom izgradenosti prostora.

Komunalna infrastruktura izrazito pozitivan

Vodoopskrba je kapacitetom dostatna za potrebe lokalnog stanovnistva i turista, a optereéenje vodnog resursa
nije smanjeno samo vremenskom redistribucijom potraznje, vec i izgradnjom nove vodospreme, odnosno
projektom Aglomeracije Biograd, Pasman i Tkon. Optereéenje sustava opskrbe elektricnom energijom
odrazava maniji pritisak i turista i lokalnog stanovnistva, na osnovu provodenja edukativnih aktivnosti s ciljem
utjecaja na goste smjestajnih objekata i na stanovnistvo destinacije, te donoSenja politike poticanja ublazavanja
klimatskih promjena (dekarbonizacije) u turizmu i proizlazecih investicija u energetsku ucinkovitost i alternativne
izvore energije. Plan upravljanja otpadom na razini Zadarske Zupanije i izgradnja centra za gospodarenje
otpadom odrazili su se na bolje upravljanje otpadom, te dostatnost postojecih ljudskih i tehnoloskih kapaciteta
za zbrinjavanje otpada. Neprimjereno odloZeni otpad mali je problem iz perspektive lokalnog stanovnistva, a
manje nego u baznom scenariju je i turista iritiranih neugodnim mirisima.

Prometna infrastruktura _

Unatoc¢ nepostojanju praéenja kapaciteta prometne infrastrukture u odnosu na volumen prometa na podrucju
destinacije u izvedbi Hrvatskih cesta d.o.o., u svrsi odrZivog upravljanja turizmom napravljena je prometna
studija za procjenu kapaciteta ukupne prometne infrastrukture (sve prometne grane) (alternativno: u suradnji
s Hrvatskim cestama odredena je lokacija za brojanje prometa koja je obuhvacena Biltenom). Prometne guzve
u destinaciji mnogo su manji problem za stanovnistvo, a kapacitet parkiraliSta ve¢inom je dostatan za potraznju
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u vrSnom periodu, zbog Cega pronalaZenje parkirnog mjesta predstavlja problem za manji dio lokalnog
stanovnistva. Vecina turista zadovoljna je prometom u mjestu.

Stanovnistvo i kvaliteta Zivota _

Broj stanovnika u destinaciji raste niskom no pozitivnom stopom kroz tekuce desetogodisnje razdoblje, zbog

sporosti reakcije demografskih promjena na promjene u okruZenju. Indeks priustivosti stana smanjen je na
razinu iz 2022. godine. Guzve na ulicama i javnim povrsinama mali su problem (ili nisu) za vecinu stanovnika, a
povecan je i udio stanovnika zadovoljnih dostupnoséu javnih sadrzaja. Veliki udio stanovnika smatra da turizam
utjecCe na povedanje troskova Zivota, sto je odraz realne situacije u nacionalnim okvirima.

Zaposlenost, gospodarstvo i vaznost turizma

Broj nezaposlenih u destinaciji u vrSnim mjesecima je na razini broja nezaposljivih osoba ili osoba koje ne traze
zaposlenje. Stabilnost cjelogodisnjeg poslovanja ponudaca usluga odrazava se na manje sezonske fluktuacije u
potraznji za radnom snagom, a stanovnistvo koje sezonski radi u turizmu je zaposleno minimalno 6 mjeseci u
godini. Prihod od turizma ostvaruje vecina stanovnika, kao dodatan izvor prihoda.

Pozitivni scenarij zbog prirode odrzivog razvoja implicira participativni model razvoja, ¢ime se
unaprjeduje model upravljanja razvojem turizma. Turizam se razvija odrZivo, $to znaci da je
bolje vremenski i prostorno distribuirano optereéenje na lokalnu zajednicu, infrastrukturu,
bastinu i resurse. Struktura ponude se mijenja sukladno smanjenju sezonalnosti i ukljucenosti
lokalne zajednice vlastitim proizvodima u turizam, sto je preduvjet ponude vece vrijednosti i
prelijevanja koristi u pratece turisti¢ke aktivnost u destinaciji.

5.3.5. Zakljucci i preporuke

Scenariji se analiziraju kako bi se sagledali utjecaji potencijalnih promjena prihvatnog
kapaciteta u buduénosti. Prva tri scenarija su scenariji koji se dogadaju bez intervencije
destinacijskog menadZmenta. Medu njima, ¢ak je i bazni scenarij negativno konotiran jer
podrazumijeva da se trenutno postojeci izazovi u destinaciji ne adresiraju, zbog cega se s
vremenom produbljuju i negativno odraZavaju kvalitetu Zivota stanovnistva i zadovoljstvo
turista iskustvom u destinaciji. Pad intenziteta turizma, rast intenziteta turizma i zadrzavanje
trenutnog stanja, u okvirima sezonalnosti i bez obzira na potrebe kapacitiranja nosivosti i
dugoroéne odrzZivosti destinacije, negativnho se odraZzavaju na prostor, gospodarstvo i
stanovnistvo destinacije.

Razvojem turizma potrebno je odrzivo upravljati u svim aspektima utjecaja turizma,
odnosno uz postivanje ogranicenja koja postavlja kapacitet nosivosti destinacije. Prihvaéanje
granica prihvatnog kapaciteta (definiranjem standarda za pokazatelje) i odrzivo upravljanje
razvojem turizma omogucava pomake potrebne za Scenarij 4 - Pozitivni scenarij, no to je
moguce ukoliko destinacijski menadZment implementira odgovaraju¢e mjere i aktivnosti,
detaljnije o kojima se raspravlja u nastavku (Poglavlje 6).

Prethodno tome, na osnovu vrijednosti obveznih i dodatnih pokazatelja prihvatnog
kapaciteta predlazu se korektivne aktivnosti zasnovane primarno u Strategiji razvoja turizma
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opcine Pakostane, a u funkciji ostvarivanja najpovoljnijeg razvojnog scenarija i izbjegavanja
negativnih ucinaka turizma (Tablica 101). Smatra se da su pokazatelji subjektivne naravi (oni
koji se baziraju u percepciji stanovnika i turista, podaci o kojima se prikupljaju anketiranjem)
indirektno pod utjecajem korektivnih mjera primijenjenih na objektivne pokazatelje, na
kojima treba biti fokus u periodu koji slijedi.

PredloZene korektivne aktivnosti uskladene su i sa nacionalnom Strategijom razvoja
odrzivog turizma do 2030. godine (NN 2/2023) u kontekstu potrebe stvaranja turistickih
proizvoda vise vrijednosti (Sto indirektno utjece na kvalitetu Zivota lokalnog stanovnistva zbog
smanjenog sezonskog pritiska i participativno odlucivanje), prilagodavanja ponude destinacije
determinantama autenti¢nosti (prostora, povijesti, kulturnog nasljeda, gastronomije),
povecanja kvalitete smjestaja, rastereéenja turizmom opterecenih zona kroz razvoj turisticke
infrastrukture i proizvoda u manje opterecenima, jatanja kompetencija za viSe odrzivo
poslovanje dionicima u destinaciji, te poticanja zelene i digitalne tranzicije.
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Tablica 102: Preporuke za ublaZzavanja raskoraka izmedu postojeceg stanja i poZeljnih/prihvatljivih promjena odabranih pokazatelja u funkciji
scenarija 4 (pozitivni scenarij)

Potrebne
korektivne mjere
Standard !
) u odnosu na
Tematsko podrutje / Vrijednost za pokazatelja - dostignutu
Rbr. destinaciiu 2024 prihvatljiva .
" estinaciju . razinu
Pokazatelji ! granica utjecaja |
. prihvatnog
turizma i
kapaciteta
DA/NE*
1. Institucionalni i strateski okvir
Stav o turizmu kao faktoru
ovecanja blagostanja
povecan) BOSTANA | 78 73% 85% DA
stanovnika - pozitivna
percepcija
1. Novi rekreacijski
sadrzaji (75,42%)
- DA; S
2. Organizacija .
. . vremenskim
i . X novih zabavnih
Stav 0 smjeru razvoja turizma . odmakom
festivala (70,76%) .
potrebna je
3. Povec’anje broja reViZija prlorlteta
vezova za jahte i
jedrilice (20,88%)
2. Smjestajni kapaciteti
Omjer  broja  kreveta u|39250 390 DA
komercijalnom smjestaju te
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kucama i stanovima za odmor u
odnosu na 100 stanovnika

Omjer broja  kreveta u

nekomercijalnom smjestaju u | 95,29 90 DA
odnosu na 100 stanovnika
Omijer broja smjestajnih
objekata u domadinstvu te
ku¢ama i stanovima za odmor u | 0,99 0,95 DA
odnosu na broj stanova za
stalno stanovanje
Broj kreveta u komercijalnom
smjestaju  te  kucama i

! .J 0,49 0,49 DA
stanovima za odmor na 100 m2
gradevinskog podrucja naselja

HOT=0,99% HOT=2%
- KMP=38%
Struktura smjestajnih KMP=35,22%
kapaciteta izrazena u DOM=32,79% DOM=35% DA
postotnim udjelima _
PKS=6,01% PKS=5%
Turisticka potraZnja
Intenzitet stacionarnog,
komercijalnog i
nekomercijalnog, turizma kao
jainog 2,17 17 DA

omjer prosje¢nog broja turista
po stanovniku u vrsnim danima
turisticke sezone
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24,72% TKS

Nezadovoljstvo radi guzve na 20% TKS
ulicama, trgovima, | 28,57% TNS 250 ostal DA
atrakcijama 36,13% IP segmenti
Zadovoljstvo kvalitetom

e 55,63% 65% DA
smjestaja
Resursno-atrakcijska osnova
Koncentracija materijalnih
atrakcija na odabranim

. ... ,0,09 15 NE
podrucjima destinacije/
definiranim zonama
Koncentracija ugostiteljskih
sadrzaja na odabranim | , ... | potrebno
- .. | nije moguée utvrditi . /

podrucjima destinacije/ utvrditi
definiranim zonama
Kakvoéa voda za kupanje na
mjernim stanicama na
podruéju destinacije tijekom | lzvrsno izvrsno NE
razdoblja lipanj - rujan u
odnosu na ostatak godine
RaspoloZiva povrsina plaze po

pv P . P Vp . ) ... | potrebno
kupatu u danima vrine | nije moguce utvrditi . /

utvrditi

turisticke sezone
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Kakvoéa zraka na mjernim
stanicama na podrucju

destinacije tijekom razdoblja | I. kategorija I. kategorija NE
lipanj - rujan u odnosu na
ostatak godine
Utjecaj turizma na izgled
destinacije - pozitivna | 48,41% 55% DA
percepcija
Utjecaj turizma na koristenje
javnog prostora — pozitivna | 37,50% 45% DA
percepcija
Zadovoljstvo
Zadovoljstvo  ljepotom i ljepotom mjesta: 75% TKS
uredeno$¢u mjesta (kulturni i|70,76% TKS DA
prirodni aspekti) kao i glavnih 65% ostali
atrakcija 50,93% TNS segmenti
53,50% JP
52,99% TKS 60% TKS
Zadovoljstvo atmosferom,
> 36,46% TNS 44% TNS DA
ugodajem
49,03% JP 57% JP
49,00% TKS 60% TKS
Zadovoljstvo gastronomskom
pstvo- & 44,79% TNS 529 TNS DA
ponudom u mjestu
49,03% JP 60% JP
51,39% TKS 60% TKS
Zadovoljstvo dogadanjima i
VOlstvo - dogadaniima 1/ ¢ ag9 TNS 52% TNS DA
manifestacijama
53,55% JP 60% JP
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Okolis

Razina buke u danima vrine
turisticke sezone u odnosu na

nema zakonske

l zradeng

ostatak godine u zonama|obveze za izradu buke DA
mjeSovite namjene po danu i | karte buke
nodi
Iritacija razinom buke u vrijeme

iy 19,43% 13% DA
turisticke sezone

17,05% TKS 12% TKS

Utjecaj buke na kvalitetu

jecal , 22,64% TNS 17% TNS DA
boravka - nezadovoljstvo

42,95% JP 30% JP
Prostor
Udio  stambenih  jedinica
turisticke namjene
(komercijalni i nekomercijalni | 103,08% 100% DA
kapaciteti) u ukupnom broju
stambenih jedinica
. . " Utvrden
Maksimalni potencijal sukladno novim
izgradnje na neizgradenim i nije moguce utvrditi . /
. ) . . zakonima 0
izgradenim dijelovima
prostornom
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gradevinskog podrucja naselja
mjesovite namjene

uredenj
gradniji (2025.)

4. Strateski cilj: ODGOVORNI | ODRZIVI RAZVOJ — mjera:

f  Motiviranje stanovnistva na stalno unapredenje znanja
nuznih za dugorocno odrzZivi razvoj destinacije
5. Strateski cilj: UNAPREDENJE MODELA UPRAVLJANJA RAZVOJEM

Moguénosti nove stambene

izgradnje na neizgradenim

URIZMA — mjere:

stambenih jedinica turisticke
namjene u odnosu na
stambene jedinice za stalno
stanovanje).

Donosenje odluke lokalne
samouprave o kapacitetima
smjestajnih objekata u

. L . 6631,33 6631,33 DA I Participativno upravljanje i sinergijsko povezivanje dionika -

povrsinama mjesovite namjene permanentno unapredivanje svih segmenata turistickog destinaciji na temelju izracuna

gradevinskog podrucja naselja poslovanja prihvatnih kapaciteta.

Utjecaj pretvaranja stanova u Utvrdivanje prihvatnog potencijala destinacije (izbjegavanje Donosenje odluke Io!(valne .

turisticke apartmane na saturacije prostora - kvaliteta Zivota stanovnistva/potpora :e,amou[?rave.o c.)'gr.amcavar.uu

kvalitetu Zivota u destinaciji — 27,22% 23% DA razvoju turizma - kvaliteta iskustva turista) izgradnje tur'St'c.k'h kapaatfta

] . u zonama prevelike saturacije

negativna percepcija turistickim smjestajem
(smanjenje maksimalnog
potencijala izgradnje u zonama
Pakostane i Drage), kroz

Percepcija stanovnika o prostorno planiranje.

postoje¢em stanju izgradenosti | 70,00% 60% DA Donosenje odluke lokalne

prostora — negativna percepcija samouprave o poticanju
stanogradnje za stalno
stanovanje na neizgradenim
povrsinama zone Vrana kroz
mjere prostornog planiranja.

Komunalna infrastruktura

Z;L‘Eataouplt:r:i?reizm; ] \;‘:;‘; 267,59% 230% DA 1. Strateski c.ilj: UNAPREDENJE INFRASTRUKTURE | SMJESTAINE Optimizacija vodoopskrbe na

PONUDE — mjera: osnovu izgradnje vodospreme

Vrsno  opterecenje i udio I Koristenje europskih i nacionalnih fondova/sredstava i Celinka, te.l.(roz. projekt .

objekata u lancu turizma -|48,40% 40% DA privlacenje investitora (investicije poduzetnika u pametno tt\glomeracue Biograd, Pasman

elektricna energija (smart), zeleno (green), povezano (connected), drustveno |Tk<')n.. . .

. : ial) i povezano s gradanima (closer to citizens)) Optimizacija gospodarenja
Broj djelatnika na odrZzavanju 0,001 (1 djelatnik 0,001 DA (sacia otpadom kroz prihvacanje i

javnih povrsina u odnosu na m?

/1500 m2)

4. Strateski cilj: ODGOVORNI | ODRZIVI RAZVOJ — mjere:

primjenu aktivnosti Plana
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javnih  povrSina  koje se
odrzavaju

Kapaciteti (ljudski i tehnoloski)

17,68t 17,68t DA
za odvoz otpada
Iritacija neprimjereno
odloZzenim otpadom tijekom | 56,05% 33,33% DA
turisticke sezone
Vr$no opterecenje vodovodne
e d 169,5% 150% DA
mreze
Iritacija neugodnim mirisima (iz
kontejnera, kanalizacije,
e, 2acl® 1 35 599 30% DA
ventilacije) tijekom turisticke
sezone
Prometna infrastruktura
Procjena ekspertna
] ] (eksp ) Il zradenzé
kapaciteta prometne
. prometna
infrastrukture u odnosu na .
. . ... | studija 0
volumen prometa na | nije moguce utvrditi . . | DA
. . . kapacitetu svih
odabranim pravcima/tockama .
. . o prometnih
u danima vrSne turisticke
grana
sezone
Procjena kapaciteta i
iskoristenosti  parkiralista u
. vp o 86,15% 85% DA
razdoblju  vrSne turisticke
sezone
Iritacija guZvom u prometu
Tacha gHEne P 50,48% 45% DA
tijekom turisticke sezone
Zadovoljstvo rometom u
! P 46,93% TKS 55% TKS DA

mjestu
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34,26% TNS 44% TNS
39,49% JP 50% JP
Iritacija pronalazenjem
parkirnog  mjesta  tijekom | 51,4% 44% DA
turisticke sezone
9. Stanovnistvo i kvaliteta Zivota

Kretanje broja stanovnika u KSA=84 KSA = 90
(posljednjem) DA
desetogodi&njem razdoblju KSP=2,01% KSP=2,15%
Iritacija guzvom i specificno
guzvama na ulicama/javnim | 28,89% 20% DA
povrsinama
Indeks priustivosti stana na

. . 24 21 DA
razini destinacije
Percepcija utjecaja turizma na
rast troskova Zivota — ukupni|92,60% 80% DA
troskovi Zivota
Zadovoljstvo dostupnoscu
odabranih javnih sadrzaja -|30,02% 40% DA
prosjek

10. Zaposlenost, gospodarstvo i vaznost turizma

RaspolozZivost dodatne radne

P 27 25 DA
snage
Ovisnost stanovnika 0179,31% 72% DA

prihodima od turizma (dio
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stanovnika za koje je turizam
glavni i dodatni izvor prihoda u
ukupnom broju stanovnika)

*Ako se izraCunom prihvatnog kapaciteta utvrdi potreba za donosenjem odluke lokalne i podrucne (regionalne) samouprave iz ¢lanka 31. stavka 1. Zakona o turizmu,
donosenje odluke/odluka potrebno je navesti kao preporuku (Pravilnik o metodologiji izracuna prihvatnog kapaciteta, NN 112/2024).

**TKS — turisti u komercijalnom smjestaju, TNS — turisti u nekomercijalnom smjestaju, JP — jednodnevni posjetitelj
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6. RAZVOJNI SMJER S MJERAMA | AKTIVNOSTIMA

Opcina PakoStane ima strateski razvojni dokument Strategija razvoja turizma opcine
PakoStane donesen 2021. godine za razdoblje do 2025. godine. Plan upravljanja destinacijom
opcine Pakostane nadograduje postavljene ciljeve uvaZavajuci do sada ostvarene aktivnosti
kao i anticipiraju¢i promjene na turbulentnom turistickom trzistu. SWOT analiza sintetizira
sadasnju razinu konkurentnosti turizma opcine kao i utjecaj eksterne okoline kao polaziste
identificiranja nacela razvoja, postavljanja sustava ciljeva (vizija, strateski ciljevi, ciljevi na
Cetiri razine odrzZivog razvoja), strateskih pravaca i prioriteta koji determiniraju bududi razvoj
turizma opcine u odrednicama odrzivog razvoja. Plan donosi i konkretne mjere i aktivnosti za
ostvarenje postavljenog sustava ciljeva.
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6.1. SWOT analiza

SWOT analiza kao najvaznija kvalitativna analiza sadasnje razine konkurentnosti i

situacijske analize sintetizira drugo poglavlje plana Analiza sadasnjeg stanja turizma opdéine

PakoStane. Dijagnosticira snage i slabosti kao rezultat interne okoline te prilike i prijetnje kao

rezultat eksterne okoline.

Tablica 103: SWOT analiza turizma opéine Pakostane

SNAGE

SLABOSTI

- prirodne ljepote (kontrast otockog,
obalnog i kontinentalnog dijela opc¢ine)

- kulturno bogatstvo i tradicija

- park prirode Vransko jezero (zastita
prirode)

- prirodna diferenciranost i raznolikost
mikrodestinacija opéine

- geografski polozaj

- prometna povezanost

- blizina zakonom zasti¢enih podrucja
(nacionalnih parkova i parkova prirode)

- sigurnost

- gostoljubivost

- tradicija ugostiteljstva

- autohtonost i autenti¢nost

- nauticka marina Drage

- plaze s plitkim morem

- ponuda dogadaja

- outdoor ponuda (aktivni odmor na
moru i kopnu)

- ekoturizam (promatranje ptica)

- brend kampanja , Istrazi puteve, otkrij
vrtove, poslusaj price”

- ponuda OPG-ova i maslinara

izrazita sezonalnost

nedovoljni kvalitetna turisti¢ka infrastruktura
prekomjerna apartmanizacija

saturacija prostora

preoptereéenost plaza

nedovoljna uredenost i tematiziranje plaia
neplanska turisticka izgradnja

organizacija prometa i parking

gospodarenje otpadom

hortikultura

nepovoljna struktura i kvaliteta smjestajnih
kapaciteta

prekomjerni broj mobilnih kucica

nepostojanje plana gradnje hotela

nedovoljno kvalitetna ugostiteljska ponuda
nedovoljna zastupljenost autohtone
gastronomije

nedovoljno  profilirana  ponuda  pojedinih
posebnih oblika turizma

nedovoljna uredenost biciklistickih staza (staza
Pakostane — Vrana)

nedovoljna  diferencijacija u odnosu na
konkurente

nedovoljna prilagodenost osobama S
invaliditetom

politika cijena

siva ekonomija

nepostojanje sinergije izmedu dionika
nedovoljna svijesti o potrebi odrzivog razvoja
nedovoljno implementirano stratesko
upravljanje odrZivim razvojem

nedostatak autohtonih suvenira

nedovoljna povezanost turizma i poljoprivrede
(OPG)

neujednacena turisticka razvijenost mikrolokacija
nedovoljno inovativni elementi ponude
nedovoljna obrazovanost lokalnog stanovnistva

nedovoljna financijska sredstva
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- zelena transformacija

- svijest o odrzivom razvoju
- nova trzista

- javno-privatno partnerstvo
- nova ulaganja

- ulazak investitora

- mjere ministarstva i HTZ

PRILIKE PRUETNJE
- Strategija razvoja odrzivog turizma inflacija
- fondovi EU ekonomska kriza
- NPOO visoka porezna optereéenja
- promjene Zakona o ugostiteljskoj globalne carine
djelatnosti opterecenost parafiskalnim nametima
- digitalizacija nepovoljno zakonodavno i investicijsko okruzenje

klimatske promjene

izloZzenost onecisc¢enju okolisa

ratni i politicki sukobi

aktivnost konkurenata

neprepoznavanje potreba suvremenih turista
sve brze promjene turistickog trzista

odljev stanovnistva

Izvor: izrada autora

Vizualni prikaz SWOT analize prikazuje da unatoc¢ kvantitativnom rastu i kvalitativnom
razvoju turizma jo$ uvijek prevladavaju slabosti nad snagama te prijetnje nad prilikama koje
predstavljaju klju¢ne izazove kvalitativne transformacije turizma opéine PakoStane temeljene
na Cetiri razine odrzivog razvoja. Analiza sadasnjeg stanja potvrduje da je opcina PakosStane
jo$ uvijek izrazito sezonalna destinacija odmorisnog turizma temeljena na klasi¢chom
proizvodu more i sunce uvjetovana izrazito nepovoljnom strukturom i kvalitetom smjestajnih
kapaciteta kao preduvjetom inoviranja posebnih oblika turizma u cilju produZenja sezone.
Komparativne prednosti temeljene na prirodnim i kulturnim resursima nisu dovoljno
valorizirane u prepoznatljive konkurentske prednosti te turizam ostavlja negativne posljedice
na prostor i okoli$, ali i na kvalitetu Zivota lokalnog stanovnistva tijekom sezone (rezultati
pokazatelja odrzivosti i razine prihvatnog kapaciteta kao i rezultati anketnih istrazivanja).
Analiza sadasnjeg stanja potvrduje kvalitativni iskorak u razvoju posebnih oblika turizma
(outdoor, nauticki, kulturni, ruralni i dogadajni turizam) u izgradnju jedinstvenog dozivljaja
temeljenog na autenti¢nom i autohtonom dogadaju kao i inoviranju komunikacijske strategije
temeljene na brend strategiji PakoStane na moru pokraj jezera (PakoStane on the sea by the
lake).

U eksternoj okolini prevladavaju prijetnje inicirane izazovima dinamike sve drasti¢nijih
promjena preferencija turista kao i aktivnosti konkurencije uz relativno nepovoljni
makroekonomski okvir (inflacija, porezna i parafiskalna opterecenja), klimatske promjene i
nestabilnog politickog okruzenja). Prilike predstavljaju svijest o nuZnosti odrzivog razvoja —
Zakon o turizmu, Plan upravljanja destinacijom, fondovi EU, digitalna i zelena transformacija.
Plan upravljanja destinacijom mora prepoznati promjene kao prilike razvoja i inoviranja svih
segmenata turistickog poslovanja u ostvarenju ciljeva razvoja.
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6. 2. l denti fi ciicilgvaj e nacel a razvoj a

Sustav ciljeva razvoja turisticke destinacije opéine Pakostane mora biti temeljen na
analizi sadasnjeg lokalnog stanja turizma opdine PakoStane, ali i predvidanja izazova razvoja
turizma u sve intenzivnijim globalnim dinami¢nim promjenama na trzistu koje se sve
dinamicnije mijenja. Scenarij razvoja turizma opcine PakoStane mora biti proaktivan i
prediktivan, ali i realan (SMART kriterij postavljanja ciljeva) osmisljavajuéi nove elemente
ponude i promocije te nacina upravljanja odrZivim razvojem na temelju kojih se privlace novi
potencijalni turisti (promjena ciljnog segmenta).

Vizija turizma opéine PakosStane mora slijediti nacela odrzivog razvoja: odrzivost,
odgovornost, otpornost, inovativnost, izvrsnost, autohtonost, gostoljubivost, inkluzivnost,
otvorenost, povezanost, pristupacnost i sigurnost.

Vizija razvoja turizma mora slijediti viziju razvoja hrvatskog turizma: Postujuéi prirodno
i kulturno naslijede i jedinstveni identitet svih regija, razvijamo odrziv cjelogodisnji turizam
poZeljan za investicije, rad i Zivot, koji doprinosi skladnom gospodarskom razvoju Hrvatske i
Cetiri klju¢na strateska cilja razvoja: 1. Cjelogodisnji i regionalno uravnoteZeniji turizam, 2.
Turizam uz o€uvan okolis, prostor i klimu, 3. Konkurentan i inovativan turizam, 4. Otporan
turizam.3!

Unapredivanje upravljanja odrZivog razvoja se mora temeljiti na zelenoj i digitalnoj
transformaciji i zelenim projektima, sinergiji dionika, lokalnog stanovnistva, edukaciji i
razmjeni znanja u kreiranju nove dodane vrijednosti turizma. Vizija razvoja turizma mora biti
uskladena s vizijom razvoja opcine Pakostane 2021. - 2025:32 Opc¢ina Pakostane je napredna i
prosperitetna opdéina sjevernodalmatinskog priobalja, koja mudro cuva, promice,
ravnomjerno razvija i odrZivo koristi svoje jedinstvene ljudske, prostorne, drustveno-
gospodarske, prirodne, kulturno-povijesne i druge resurse kao osnovu za postizanje najvece
kvalitete Zivota, rada i odmora svih njenih stanovnika i posjetitelja.

Vizija razvoja opcine PakoStane mora biti nadogradnja na viziju razvoja turizma Opéine
do 2025. godine:*3

Opc¢ina Pakostane je visokokonkurentna turisticka destinacija temeljena na odrzivoj
transformaciji prirodne raznolikosti (zeleno-plavi dozivljaj otoka, obale i zaleda) i kulturnih,
povijesnih i tradicijskih vrijednosti u prepoznatljiv i inovativan proizvod baziran na aktivhom
odmoru i outdooru, nautickom, kulturnom, ruralnom, odmoriSnom turizmu i ekoturizmu, uz
jedinstveni dozivljaj izvornog dalmatinskog ambijenta za sva osjetila.

31 Strategija razvoja odrZivog turizma do 2030. godine, NN 2/23, Ministarstvo turizma i sporta, 2023.
32 provedbeni program opcine Pako$tane za razdoblje 2021. - 2025., 2021. Opéina Pakos$tane 2021.., str. 8
33 Strategija razvoja turizma opcine Pakostane, Fakultet za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu, 2021., str. 15.
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Vizija razvoja turizma opcine PakoStane do 2029. godine:

Op¢ina PakoStane je prepozplavat |
mi krodestinacija visoko kvalitetnih
iIskustava izvorne Dalmacije na moru pokraj jezera.

Razvojni ciljevi u funkciji ostvarenja vizije razvoja turizma su:

A Ulaganje u poboljsanje funkcionalnosti i vizualne atraktivnosti turisticke
infrastrukture.

A Poticanje kvalitativne transformacije smjesStajne ponude kao preduvjeta za
preoblikovanje sezonskog i masovnog turizma.

A Povezivanje dionika u kreiranju konkurentnog integralnog proizvoda destinacije visoke
dodane vrijednosti temeljenog na sinergiji inovativnih posebnih oblika turizma.

A Nadgradnja brending strategije i unapredivanje komunikacijske strategije u jacem
pozicioniranju destinacije.

A Podizanje svijesti lokalnog stanovnistva o potrebi zajednic¢kog odrzivog upravljanja
prostorom kao temeljnim turistickim resursom.

A Ulaganje u permanentno obrazovanje i stipendiranje mladih kao temelj bududeg
razvojnog potencijala lokalne zajednice.

A Kontinuirano unapredivanje modela upravljanja odrzivim razvojem turizma.

6. 3. Obli kovanje stratesSkih pravaca, C

Strateski pravac razvoja turizma predstavlja sustavna i sinergijska implementacija
Cetiri razine odrzivosti: ekonomske razine (multipliciranje ekonomskih rezultata poslovanja),
ekoloske razine (odrziva valorizacija prirodnih preduvjeta u funkciji turistickog razvoja),
prostorne razine (oCuvanje i zaStita prostora u turistickoj valorizaciji) i drustvene razine
odrzivosti (razmjena iskustva, upoznavanje kultura i tradicija uz poboljSavanje uvjeta zZivota
lokalnog stanovnistva i kreiranje jedinstvenog dozivljaja za turista).

U funkciji ostvarenja odrZivog razvoja turizma opéine PakoStane postavljaju se
strateski ciljevii prioriteti:

StratesSWkliagcainljje lu poboljSanje funkcional nost
komunal ne infrastrukture u funkciji odr zivog

O Prioritet 1: Unapredivanje komunalne infrastrukture
O Prioritet 2: Unapredivanje turisticke infrastrukture

Str at esSPkit i ccialnjj e2 kvalitativne transformacij e
preoblikovanje sezonskog i masovnog turizma
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O Prioritet 1: Unapredivanje kvalitete i rekategorizacija postoje¢ih smjestajnih
kapaciteta

0 Prioritet 2: Gradnja novih smjesStajnih kapaciteta vise kategorije i vece dodane
vrijednosti (boutique hoteli) usuglasene s rezultatima izracuna prihvatnog kapaciteta

Str at e S WPovezieanjeé ¢ionikad u kreiranju konkurentnog integralnog proizvoda
destinacije visoke dodanerijednosti temeljenog na sinergiji inovativnih posebnih oblika
turizma.
O Prioritet 1: Unapredivanje i inoviranje posebnih oblika turizma: outdoor, nauticki,
odmorisni, kulturni, ruralni i dogadajni turizam
O Prioritet 2: Povezivanje posebnih oblika turizma u integralni proizvod destinacije

Strateski cilj 4: Nadgr adn jkemurbkacgskedsirategijels t r at e
j a ¢ pozitioniranju destinacije.
O Prioritet 1: Inoviranje i digitalna transformacija komunikacijske strategije usmjerene
trziSnim segmentima
0 Prioritet 2: Unapredivanje postojece brend strategije u diferenciranju od konkurenata

StratesS8ki cilj 5: Kontinuirano unapredivanje

O Prioritet 1: Podizanje svijesti lokalnog stanovnisStva i dionika o potrebi zajednickog
odrzivog upravljanja prostorom i prirodom kao temeljnim turistickim resursima.

O Prioritet 2. Ulaganje u permanentno obrazovanje i stipendiranje mladih kao temelj
bududeg razvojnog potencijala lokalne zajednice.

O Prioritet 3: Participativno upravljanje uz sinergijsko djelovanje svih dionika u funkciji
Cetiri dimenzije odrZivog razvoja

6.4. ldentificiranje ciljeva

Ciljevi odrzivog razvoja turizma opc¢ine Pakostane do 2029. godine u funkciji ostvarenja vizije
strateskih ciljeva i prioriteta se mogu podijeliti na Cetiri dimenzije ciljeva:

0 Ekonomski ciljeviprivla¢enje novih investicija, inoviranje smjestajne i ugostiteljske
ponude kao preduvjeta ravnomjernijeg prostornog i vremenskog optereéenja
destinacije ponude, inoviranje ponude posebnih oblika turizma i dogadaja, snaznije
pozicioniranje i brendiranje destinacije, povecanje ekonomskih rezultata turistickog
poslovanja.

0 E k ol o $ ksmanji@ahjd npgetivnbg utjecaja turizma na prirodu i okolis, koristenje
alternativnih izvora za proizvodnju elektricne energije i grijanje vode, zastita mora i
jezera, obnova tradicionalnih sustava prikupljanja vode s krovova, zbrinjavanje i
razvrstavanje otpada.

0 Prostorni ciljevi: poboljSanje turisticke infrastrukture, unapredivanje komunalne
infrastrukture, ujednacavanje prostorne turisticke valorizacije, smanjivanje pritiska na
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prostor i saturacije, uspostavljanje planske gradnje turistickih kapaciteta, uredenje i
tematiziranje plaZza, unapredivanje komunalnog redarstva.

0 Dr u $ tciljeei:wece zaposljavanje lokalnog stanovnistva kroz turisticko poslovanje
(afirmacija poduzetniStva), poboljSavanje uvjeta Zivota lokalnog stanovnistva,
permanentno usavrSavanje djelatnika i lokalnog stanovnistva, uvodenje politike
stipendiranja, razmjena kultura turista i lokalnog stanovnistva, kreiranje inkluzivnog
turizma za sve.

6.5. Identifikacija mjera i aktivnosti

U funkciji ostvarenja postavljenih ciljeva i razvojnog smjera potrebno je definirati
mjere i aktivnosti povezane sa strateSkim prioritetima, projektima (poglavlje 8.), izvorima
financiranja, definiranim nositeljima provedbe i planiranim rokovima izvrsenja (poglavlje 7.).
U smjernicama i preporukama za dionike razvoja (poglavlje 7.) su definirane odgovornosti za
provodenje mjera (kao i izvori financiranja). Mjere su kontinuirane te se ispunjavaju sa
zavrSetkom Plana upravljanjem destinacijom opéine PakoStane — 2029. godine. Mjere i
aktivnosti moraju biti provedene u funkciji ravhomjernog ostvarenja svih dimenzija odrzivosti
Sto iziskuje rekoncepciju poslovanja s isklju¢ivo ekonomskog pogleda na sve Cetiri dimenzije
odrzivog razvoja. Naglasak mora biti na kvalitativnom razvoju i inoviranju ponude, a ne na
kvantitativnom rastu tokom sezone, uz jacanje pred-sezone i post-sezone sa svrhom
minimiziranja negativnih utjecaja turizma na prirodu, prostor i kvalitetu Zivota lokalnog
stanovnistva.

6.5.1. Ekonomski ciljevi — mjere i aktivnosti

Cilj 1. Privlacenje novih investicija u interesu odrZivog razvoja opéine Pakostane

0 Mijera 1.1. Stvaranje poticajne investicijske klime
0 Mijera 1.2. PrivlaCenje novih ulaganja — investitori, javno-privatno partnerstvo, EU
fondovi u projekte od posebnog interesa opcine

Cilj 2. Inoviranje smijestajne i ugostiteljske ponude kao preduvjeta ravnomjernijeg
prostornog i vremenskog opterecenja destinacije

0 Mjera 2.1. Unapredivanje strukture i kvalitete smjeStane ponude uz ravnomjerniji
prostorni raspored i usmjerenje cjelogodisnjem poslovanju

0 Mjera 2.2. Unapredivanje strukture i kvalitete ugostiteljske ponude temeljene na
lokalnoj enogastronomiji

Cilj 3. Unapredivanje ponude posebnih oblika turizma i dogadaja

0 Mjera 3.1. Unapredivanje ponude outdoor turizma
0 Mjera 3.2. Unapredivanje ponude nautickog turizma
0 Mijera 3.3. Unapredivanje ponude odmorisnog turizma
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Mjera 3.4. Unapredivanje ponude kulturnog turizma
Mjera 3.5. Unapredivanje ponude ruralnog turizma
Mjera 3.6. Unapredivanje dogadajnog turizma

O: O O O

Mjera 3.7. Kreiranje integralnog proizvoda destinacije s naglasavanjem autohtonih,
autenti¢nih elemenata

Cilj 4. Snaznije pozicioniranje i brendiranje destinacije

0 Mijera 4.1. Unapredivanje i diversificiranje promotivnih aktivnosti
0 Mijera 4.2. Implementacija novih digitalnih rjeSenja i storytellinga
0 Mijera 4.3. Nadogradnja brenda turisticke destinacije (Hear Explore Reveal)

Cilj 5. Multipliciranje ekonomskih rezultata turistickog poslovanja

0 Mijera 5.1. Poticanje povecanja prosjecne potrosnje turista inicirano unapredivanjem
i obogacivanjem ponude

0 Mjera 5.2. Zaposljavanje lokalnog stanovnistva i poticanje poduzetnickih inicijativa

0 Mijera 5.3. Multipliciranje razvoja ostalih gospodarskih grana, primarno odrzive
poljoprivrede

Prioritet je do 2029. godine povecati udio visokokvalitetnog smjestaja viSe dodane
vrijednosti. U planiranju novih kapaciteta potrebno je i¢i u smjeru ravnomjernijeg opterecenja
prostora (gradnja kapaciteta u nedovoljno turisticki valoriziranim prostorima, uz izbjegavanje
dodatne izgradnje u veé preopterecenim podrucjima — npr. Dolaska Draga uvazavajuci razinu
prihvatnog potencijala opéine i razinu turisticke i prometne infrastrukture) u funkciji
rasterecenja tokova turista, rjeSavanja prometnih zagusenja, prekomjernih guzvi na plazama
i sprjeCavanja overtourisma kao i privlaenja novih investitora i EU fondova. Takoder je nuzna
preobrazba nekonkurentnog obiteljskog smjestaja u obiteljske hotele, difuzne i integralne
hotele, boutique hotele temeljene na vrhunskoj usluzi, autohtonoj ponudi i dalmatinskom
izricaju s personaliziranom ponudom za turista. Potrebno je brendiranje domacina u ,/local
host” koji nude direktnu komunikaciju i razmjenu iskustva i obicaja s turistima kao i
rekategorizacija obiteljskog smjestaja u cilju zastite turista i pruzanja vece vrijednosti (value
for money). Smjestajni kapaciteti ne smiju biti pretvoreni u spavaonice za turiste ve¢ trebaju
obogacivanjem sadrzaja i povezivanjem s ponudom destinacije generirati ve¢e zadovoljstvo,
ali i veéu potrosSnju turista. Potrebno je zaustaviti bujanje nekonkurentnog obiteljskog
smjestaja, smjestajnih kapaciteta nize vrijednosti, kampova i kamp odmorista temeljenih na
dotrajalim mobilnim kuéicama upitne kvalitete u cilju ostvarenja jednokratne ekonomske
koristi uz pogubne posljedice na bududi odrZiv razvoj turizma i izgled opcine Pakostane.
Preduvjet razvoja je i aktivna uloga drzave u ujednacavanju poreznih optereéenja svim
nositeljima smjesStajne ponude i smanjivanju fiskalnih i parafiskalnih nameta kako bi se
izjednacila trziSna utakmica. Potrebno je suzbiti crnu i sivu ekonomiju uz registriranje svih
smjestajnih kapaciteta i nekomercijalnog smjestaja. Takoder je nuzno i dalje standardizirati i
normirati kvalitetu izvornosti i izvrsnosti u funkciji zastite potencijalnih turista (standardi
ekoloski prihvatljivog i drustveno odgovornog poslovanja). U transformaciji smjestaja nuzna
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je drustvena odrZivost i osiguranje jednakih moguénosti za sve te inkluzivan pristup turizmu
kroz razvoj odrzivih i pristupacnih rjeSenja (prilagodba osobama s invaliditetom) uz kreiranje
poticajnog okruzenja za ukljucivanje lokalnog stanovnistva u poduzetnicke aktivnosti.

Uz transformaciju smjesStajne ponude, nuzno je inovirati posebne oblike turizma i povezati
ih u integralni proizvod opéine kao i umreZiti s turistitkom ponudom susjednih
mikrodestinacija. U buduéem razvoju turizma opdéine PakosStane klju¢ni proizvodi su:
odmorisni turizam (transformacija masovnog turizma temeljenog na moru i suncu), outdoor,
nauticki, eno-gastronomski, kulturni, ruralni i dogadajni turizam prilagodeni preduvjetima
turistickih zona (naseljima opcine). Posebni naglasak se mora staviti na kreiranje originalnih
sadrZaja u razdoblju prije i poslije sezone (outdoor dogadaji, kulturne rute, enogastronomski
dogadaji i dr.). Razvojem posebnih oblika turizma, odgovorit ¢e se na sve brZe trendove u
turizmu i izazove potraznje sadasnjosti i buducnosti, s naglaskom na unaprjedenju kvalitete i
profiliranje postojeéih turistickih proizvoda te stvaranje uvjeta za produzavanje sezone i
ravnomjerniju prostornu valorizaciju turizma — diferenciranje ponude po zonama u kreiranju
integralnog proizvoda. Turizam se mora transformirati u aktivni, odrzivi turizam ispunjen
jedinstvenim i neponovljivim dozivljajem.

Paralelno uz razvoj proizvoda potrebno je izraditi marketinski i promotivni plan opéine
PakoStane, kontinuirano inovirati sve elemente promotivnog miksa i digitalnog marketinga u
cilju snaZnijeg pozicioniranja na trzistu, diferenciranja od konkurencije i brendiranja kao
odrziva, otporna, prepoznatljiva i inovativna destinacija izvorne, autohtone ponude vise
dodane vrijednosti s jasno naglasenim razlikovnim elementima u odnosu na konkurentske
destinacije (razradivanje postojecih poruka brenda: Hear Explore Reveal, Reveal the Gardens).
Potrebno je stvoriti brend opcine Pakostane kao turisticke destinacije koja turisticki Zivi puno
duZe od sezone u cilju smanjivanja jaza za turistickom ponudom gradova Vodice i Biograd na
Moru. Turizam opdéine Pakostane ne smije biti samo sunce i more ve¢ prepoznatljivi i
visokokonkurentni integralni proizvod prilagoden zahtjevima suvremenih turista. Nuzno je
unapredivanje komunikacijske strategije temeljene na cost-benefit analizi usmjerene
konkretnim ciljnim trzistima putem oglasavanja, odnosa s medijima, offline i online aktivnosti
te inovativnim i kreativnim kampanjama.

U uvjetima sve izazovnije konkurentske borbe gdje je uz inovativnost ponude vazna i
cjenovna konkurentnost, potrebno se pozicionirati kao destinacija izvorne kvalitete s
pristupacnim experience for money (problem politike cijena u ugostiteljstvu i trgovinama). Sve
promjene na strani ponude i potrainje moraju rezultirati multipliciranjem ekonomskih
rezultata poslovanja (veca potrosSnja turista, veéi prihod i profit, ukupno povecanje broja
turista i noéenja kao rezultat smanjivanja broja turista i noéenja u vrhu sezone i povecanja
broja turista i noéenja u pred- i post- sezoni). Paralelno razvoj turizma mora ostvariti i
multiplikativni efekt na razvoj ukupnog gospodarstva opéine Pakostane, posebno na odrzZivu
poljoprivredu (razvoj ruralnog turizma, mjera ,od polja do stola“, osmisljavanje
enogastronomskih suvenira i dr.) kao i na ukupnu zaposlenost lokalnog stanovnistva i
poticanje razvoja poduzetnisStva.
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Prioritet je unapredivanje upravljanja odrzivim razvojem temeljenim na zelenoj i digitalnoj
transformaciji te zelenim projektima, sinergiji dionika i lokalnog stanovnistva, edukaciji i
razmjeni znanja u kreiranju nove dodane vrijednosti turizma, dozivljaja za turiste i poboljSanje
ekonomskih uvjeta Zivota lokalnog stanovnistva. Klju€no je stvoriti svijest o odrzivom razvoju
temeljenom na umreZavanju, povezivanju, zajednickom djelovanju, sinergiji svih dionika,
inovativnim poduzetnickim inicijativama i originalnim rjeSenjima. Preduvjet je unapredivanje
zakonodavnog okvira, implementacija Zakona o turizmu i Plana upravljanja destinacijom
opcine Pakostane (definiranje granice nosivosti kapaciteta), unapredivanje rada svih dionika
te digitalizacija poslovanja u cilju generiranja novih informacija i znanja kao podloge
donosenja strategija, mjera i aktivnosti.

6.5.2. Okolisni ciljevi - mjere i aktivnosti

Cilj 1. Ocuvanje prirodnih resursa i krajobraza

0 Mjera 1.1. Sustavna zastita osjetljivih ekosustava (Vransko jezero, obalni pojas, Sumski
i poljoprivredni krajolici).

0 Mijera 1.2. Revitalizacija i ocuvanje tradicijskog krajobraza (suhozidi, maslinici,
vinogradi) kroz integraciju u turisticke programe.

0 Mijera 1.3. Obnova i valorizacija tradicionalnih sustava prikupljanja vode s krovova u
ruralnim i otocnim podrucjima.

Cilj 2. Smanjenje negativnih utjecaja turizma na okolis

0 Mjera 2.1. Uspostava sustava za pracenje sezonskog optereéenja (turisticki tokovi,
promet, plaze, infrastruktura).

0 Mjera 2.2. Zastita kvalitete mora, jezera i obalnog podrucja kroz redovito praéenje,
eko-certifikate i sanacijske programe.

0 Mijera 2.3. Kontrola i modernizacija sustava odvodnje i proc¢iséavanja otpadnih voda te
sprjeCavanje ispustanja u obalno more.

Cilj 3. Odrzivo gospodarenje otpadom i energijom

0 Mjera 3.1. Uspostava ucinkovitog sustava razvrstavanja i zbrinjavanja otpada u
turistickim zonama.

0 Mjera 3.2. Povecanje udjela recikliranja i uvodenje principa kruznog gospodarstva
(ponovna uporaba, kompostiranje, smanjenje plastike).

0 Mjera 3.3. Poticanje koriStenja alternativnih izvora energije za proizvodnju elektri¢ne
energije i grijanje vode (solarni paneli, fotonaponske elektrane, mikro
vjetroelektrane).

Cilj 4. Zelena i digitalna transformacija destinacije

0 Mjera 4.1. Primjena digitalnih alata i senzora za pracenje potrosnje vode, energije i
stvaranja otpada.
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0 Mijera 4.2. Certificiranje smjestajnih i ugostiteljskih objekata prema standardima
odrzivosti (eko-hoteli, zeleni kampovi, ,Green Key“).

0 Mjera 4.3. Razvoj destinacijske digitalne platforme za praéenje ekoloskih pokazatelja
(kvaliteta mora i zraka, turisticko opterecenje).

Cilj 5. Edukacija i ukljucivanje lokalne zajednice

0 Mjera 5.1. Edukacija turista i lokalnog stanovnistva o odrzivom ponasanju i o¢uvanju
prirode (kampanje, radionice, Skole u prirodi).

0 Mjera 5.2. Ukljucivanje udruga, Skola, poduzetnika i TZO PakoStane u projekte zastite
okolisa i oc€uvanja bioraznolikosti (akcije c¢iSéenja, sadnje, ekoloski volonterski
programi).

0 Mjera 5.3. Uspostava interpretacijskih centara i edukativnih programa posvecenih
ekologiji, vodi, moru i odrZivom razvoju ruralnih podrucja.

Cilj 6. Jacanje otpornosti destinacije na klimatske promjene

0 Mijera6.1. Prilagodba turisti¢ke infrastrukture na ekstremne klimatske uvjete (vruéine,
suse, podizanje razine mora i jezera).

0 Mijera 6.2. Provedba zelenih projekata (sadnja autohtonog bilja, revitalizacija Suma,
zastita obale i plaza).

0 Mijera 6.3. Promicanje odrzive mobilnosti (bicikli, e-vozila, javni prijevoz niskih emisija,
punionice za elektri¢na vozila).

Ocuvanje okolisa i prirodnih resursa kljuéno je polaziste odrzivog turistickog razvoja
opcine Pakostane. Turizam se mora temeljiti na odgovornom koriStenju prostora, zastiti mora,
Vranskog jezera i poljoprivrednih krajobraza, uz istodobno osiguravanje kvalitete Zivota
stanovnika i o€uvanje bioloske raznolikosti. Ekoloski ciljevi usmjereni su na smanjenje
negativnih utjecaja turizma, odrZivo upravljanje resursima i poticanje zelene transformacije
destinacije. Podrucje opcine PakoStane obiljezava iznimna prirodna raznolikost kao spoj
morskog i kopnenog prostora, blizina Vranskog jezera i bogatstvo poljoprivrednih krajeva.
Takva prostorna struktura zahtijeva pazljivo upravljanje prostorom u skladu s nacelima
odrzivosti i prihvatnim kapacitetima destinacije. Poseban prioritet predstavlja zastita
osjetljivih ekosustava (Vransko jezero, obalni pojas, Sumski i ruralni krajobrazi) te o¢uvanje
Cistoée mora i podzemnih voda. OdrZivo gospodarenje resursima ukljuéuje racionalno
koristenje vode i energije, uvodenje obnovljivih izvora energije (solarni paneli, fotonaponske
elektrane), smanjenje potroSnje energije i revitalizaciju tradicionalnih sustava prikupljanja
kiSnice s krovova u ruralnim i otoénim podruéjima. Ovim mjerama osigurava se dugorocna
otpornost na susSu, smanjuje pritisak na javne vodne sustave i doprinosi ekoloskoj
ucinkovitosti. Jedan od kljuénih izazova predstavlja gospodarenje otpadom u turisti¢koj
sezoni. Potrebno je osigurati ucinkovit sustav razvrstavanja i odvoza otpada u turistickim
zonama te poticati recikliranje, kompostiranje biootpada i smanjenje plastike u ugostiteljstvu
i smjestajnim objektima. Suradnja izmedu Opcine, komunalnog poduzeca i turistickih
subjekata nuzna je za uspostavu funkcionalnog kruznog gospodarstva. Zelena i digitalna
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transformacija opcine Pakostane mora obuhvatiti primjenu digitalnih rjeSenja za pracenje
potrosnje resursa i pracenje ekoloskih pokazatelja (Cisto¢a mora, kvaliteta zraka, turisticka
opterecéenja). Digitalna platforma ili aplikacija moze sluziti kao alat za informiranje turista o
ekoloSkim zonama, pravilima ponasSanja i razini opterecenosti destinacije. Upravljanje
prirodnim resursima mora ukljucivati i mjere prilagodbe na klimatske promjene: sadnju
autohtonog bilja, revitalizaciju Sumskih i poljoprivrednih povrsina, zastitu obale od erozije te
poticanje odrZzive mobilnosti (pjeSacenje, bicikli, e-vozila). Razvoj biciklisticke infrastrukture i
mreze pjeSackih staza smanjuje pritisak automobilskog prometa i doprinosi zdravijem,
zelenijem turizmu. Edukacija i aktivno ukljucivanje lokalnog stanovniStva presudni su za
uspjesnu provedbu ekoloskih ciljeva. Potrebno je poticati projekte u kojima sudjeluju skole,
udruge, komunalne sluzbe i poduzetnici, poput akcija ¢iséenja, o€uvanja obale i sadnje drveca.
Uvodenje interpretacijskih centara i edukativnih programa vezanih uz ekologiju, more, jezero
i ruralni prostor doprinijet ¢e jacanju svijesti o vaznosti oCuvanja okolisa i stvaranju pozitivhog
odnosa izmedu turista i lokalne zajednice. Ostvarenje ekoloskih ciljeva temelj je cjelovitog
odrzivog razvoja destinacije i stvaranja uravnotezenog odnosa izmedu turizma, prirode i
lokalne zajednice.

6.5.3. Prostorni ciljevi - mjere i aktivnosti

Cilj 1. PoboljSavanje turisticke infrastrukture

0 Mjera 1.1. Poticanje ulaganja u modernizaciju smjestajnih kapaciteta (energetska
ucinkovitost, opremljenost objekata, kvaliteta usluge).

0 Mijera 1.2. Unapredenje biciklistickih i pjeSackih staza povezanih s atrakcijama.

0 Mijera 1.3. Unapredenje interpretacijskih centara, info-tocki i signalizacije.

0 Mijera 1.4. Ulaganje u digitalne sadrzaje (info-aplikacija, virtualni vodici, interaktivni
zemljovidi).

Cilj 2. Unapredivanje komunalne infrastrukture

0 Mjera 2.1. Unapredenje vodovodne i kanalizacijske mreZe prilagodene sezonskim
oscilacijama.

0 Mjera 2.2. Unapredenje sustava gospodarenja otpadom s naglaskom na recikliranje i
,Zero waste” zone.

0 Mjera 2.3. Uvodenje punionica za elektri¢éna vozila i e-bicikle.

Q:

Mjera 2.4. Postavljanje pametne javne rasvjete (LED, solarna).
Cilj 3. Ujednacavanje prostorne turisticke valorizacije

Mjera 3.1. Promocija manje poznatih lokaliteta i naselja kroz interpretacijske ture.
Mjera 3.2. Razvoj kulturnih i gastro ruta koje povezuju cijelo podrucje opcine.
Mjera 3.3. Poticanje aktivacije ruralnog zaleda.

O: O O O

Mjera 3.4. Disperzija posjetitelja kroz digitalne sustave navodenja i promotivne
kampanje.
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Cilj 4. Smanjivanje pritiska na prostor i saturacije

0 Mjera 4.1. Izrada studija prihvatnog kapaciteta za klju¢ne zone.

0 Mjera 4.2. Upravljanje brojem posjetitelja na osjetljivim lokacijama.

0 Mijera 4.3. Razvoj alternativnih turistickih sadrzaja (tematski parkovi, manifestacije)
radi rasterecenja plaza.

Cilj 5. Uspostavljanje planske gradnje turistickih kapaciteta

0 Mijera 5.1. Daljnje implementiranje odrzivih elemenata u planu prostornog razvoja.

0 Mjera5.2. Uvodenje kvota za nove smjesStajne objekte prema strateskim smjernicama
i saturaciji prostora.

0 Mjera 5.3. Poticanje gradnje u skladu s tradicionalnom arhitekturom i identitetom
mjesta.

0 Mijera 5.4. Promocija i subvencioniranje odrzivih i eko-certificiranih objekata.

Cilj 6. Uredenje i tematiziranje plaza

0 Mijera 6.1. Uvodenje visih standarda za plazne sadrZaje (sigurnost, pristup za osobe s
invaliditetom).

0 Mijera 6.2. Razvoj tematskih plaza (obiteljske, sportske, eko-plaze).

0 Mjera 6.3. Ugradnja zelene infrastrukture (drvece, pergole, prirodna sjenila).

0 Mijera 6.4. Digitalno informiranje posjetitelja o optereéenosti plaza i alternativnim
lokacijama.

Cilj 7. Unapredivanje komunalnog redarstva

Mjera 7.1. Pojacana kontrola provedbe prostornih i gradevinskih propisa.
Mjera 7.2. Uvodenje digitalnih prijava prekrsaja putem aplikacija.
Mjera 7.3. Redovito pracenje zauzetosti javnih povrsina (npr. nelegalni Standovi).

o: O O O

Mijera 7.4. Edukacija i ukljucivanje lokalnog stanovnistva u o¢uvanje reda i Cistoce.

Prostorni razvoj turisti¢ke destinacije opcine Pakostane zahtijeva planski i odrziv pristup
koji ujedinjuje potrebe posjetitelja, lokalne zajednice i okoliSa. Mjere u domeni upravljanja
prostorom obuhvacaju sedam ciljeva, unutar kojih su definirane konkretne mjere.

Temelj buduéeg razvoja destinacije je funkcionalna i odrziva turisti¢ka infrastruktura.
Stoga je potrebno poticati ulaganja u smjestajne kapacitete kroz modernizaciju objekata,
primjenu energetski ucinkovitih rjesenja, visi stupanj opremljenosti i podizanje razine usluge.
Uz navedeno poZeljno razviti mrezu biciklistickih i pjesackih staza koje povezuju glavne
atrakcije i omogucuju aktivan boravak u prostoru. Takoder potrebno je unaprijediti kvalitetu
i pristupacnost interpretacijskih centara, info-tocke i sustave signalizacije koji imaju posebnu
ulogu u pruzanju kvalitetnog vodenja i edukacije, dok se digitalni alati poput mobilnih
aplikacija, interaktivnih karata i virtualnih vodi¢a mogu iskoristiti za dodatno iskustvo
posjetitelja.
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Jednako vaina za odrZivost destinacije jest i komunalna infrastruktura. Vodovodne i
kanalizacijske mreZe trebaju biti prilagodene sezonskim oscilacijama, a gospodarenje
otpadom usmjereno na recikliranje i razvoj ,,zero waste” zona. U kontekstu zelene mobilnosti
potrebno je uvesti punionice za elektri¢éna vozila i e-bicikle, dok bi cjelovita implementacija
pametne rasvjete povedala sigurnost, smanjila potrosnju energije i svjetlosno onecis¢enje.

Kako bi se izbjegla prevelika koncentracija turistickih aktivnosti, vazno je ravnhomjerno
valorizirati cijeli prostor destinacije. Potrebno je promovirati manje poznate lokalitete kroz
info ploce, signalizaciju i interpretacijske ture, kako bi se povezala naselja i atrakcije, te
aktiviralo ruralno zalede. Potrebno je staviti u praksu digitalna rjeSenja za navodenje
posjetitelja prema alternativnim sadrZajima, ¢ime se postize disperzija i rasterecenje
najposjecenijih lokacija.

Ucinkovito upravljanje turistickim pritiscima podrazumijeva primjenu rezultata studije
prihvatnog kapaciteta po zonama (naseljima) te primjenu kontrolnih mehanizama na
osjetljivim podrucjima radi o¢uvanja estetske vrijednosti prostora, prirodne i kulturne bastine.
Razvoj novih sadrZaja, poput tematskih punktova i kulturnih manifestacija, pomoglo bi
usmijeriti dio turista prema novim lokacijama i smanjiti opterecenje plaza i obale. Pri realizaciji
novih i unapredenju postojecih funkcija u prostoru potrebno je voditi raCuna o adekvatnom
kapacitetu povrsina za parkiranje vozila te omoguditi pristup osobama s invaliditetom.

Kontrolirani razvoj smjestajnih i prateéih kapaciteta vazan je preduvjet dugorocne
odrzivosti. Gradnju novih objekata potrebno je uskladiti s prostornim planovima i strateskim
smjernicama, a posebno posvetiti paznju oCuvanju lokalnog identiteta kroz arhitekturu koja
nadopunjuje ambijent mjesta. Potrebno je iskoristiti subvencioniranje eko-certificiranih
objekata i dodatno potaknuti ulaganja u odrzive, ambijentalno i okolisSno prihvatljive objekte.

Plaze, kao najatraktivniji dio obalnih destinacija, zahtijevaju visoku razinu kvalitete i
sigurnosti. Uvodenje standarda sigurnosti i pristupacnosti, ukljuéujuéi prilagodbu za osobe s
invaliditetom, podize kvalitetu boravka, dok bi tematske plaze omogudéile dodatnu
diferencijaciju ponude. Upotreba zelene infrastrukture, poput drveéa i prirodnih sjenila,
doprinijela bi estetici i smanjenju toplinskih ucinaka, a digitalni sustavi obavjesStavanja u
realnom vremenu posjetiteljima mogu olaksati izbor manje opterecéenih lokacija na obali.

Kontrola provedbe propisa, digitalne prijave gradana te sustavno praéenje zauzetosti
javnih povrsina mogu osigurati urednost prostora i sprijeciti nepozeljne aktivnosti. Potrebno
je poticati aktivno uklju¢ivanje lokalnog stanovnistva u oCuvanje reda i Cisto¢e koje stvara
partnerstvo izmedu zajednice i javnih institucija, cime se jaca osjeéaj zajednicke odgovornosti
za prostor destinacije i dugoroc¢no podize kvaliteta prostora.

6.5.4. Drustveni ciljevi — mjere i aktivnosti
Cilj 1. Vece zaposljavanje lokalnog stanovnistva kroz turisticko poslovanje (afirmacija

poduzetnistva)
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Mijera 1.1. Poticanje zapoSljavanja lokalnog stanovniStva kroz subvencije i programe
aktivne politike zaposljavanja

Mijera 1.2. Razvoj poduzetnickih inkubatora i start-up programa vezanih uz outdoor,
ruralni, nauticki i kulturni turizam

Mjera 1.3. Poticanje zaposljavanja mladih i povratnika u lokalnu zajednicu radi
smanjenja depopulacije

Mijera 1.4. Promicanje rodne ravnopravnosti i inkluzivnosti u zaposljavanju (poticanje
Zenskog poduzetnistva, ukljucivanje ranjivih skupina)

Mijera 1.5. Popularizacija zanimanja u turizmu

. Poboljsavanje uvjeta Zivota lokalnog stanovnistva

Mjera 2.1. Unapredenje dostupnosti zdravstvenih, obrazovnih i kulturnih sadrZaja
tijekom cijele godine

Mijera 2.2. Razvoj javnih sadrzaja i kulturnih centara dostupnih lokalnom stanovnistvu
i turistima

Mjera 2.3. Uvodenje participativnog modela odlucivanja kroz javna savjetovanja i
gradanske forume

Mjera 2.4. Transparentno upravljanje prihodima od turizma i njihovo ulaganje u
lokalnu zajednicu

Mjera 2.5. Balansiranje potreba turista i lokalnog stanovnistva kako bi se smanijili
negativni ucinci turizma (guzve, buka, promet)

Mijera 2.6. Razvoj dostupnog i odrzivog stanovanja za lokalno stanovnistvo

Mijera 2.7. Promicanje zdravih stilova Zivota kroz sport, outdoor aktivnosti i drustvene
programe

. Permanentno usavrSavanje djelatnika u turizmu i lokalnog stanovnistva

Mijera 3.1. Organizacija stru¢nih edukacija i radionica za djelatnike u turizmu (npr.
customer experience, odrzivi menadZment)

Mjera 3.2. Programi cjeloZivotnog ucenja i edukacija za lokalno stanovnistvo i
iznajmljivace (strani jezici za iznajmljivace, digitalne vjestine za iznajmljivace)

Mjera 3.3. Suradnja s obrazovnim institucijama radi stru¢ne prakse i transfera znanja.
Mjera 3.4. Jacanje sigurnosne i krizne edukacije (prva pomo¢, evakuacija,
protupozarna zastita)

Cilj 4. Uvodenje politike stipendiranja

8

Mijera 4.1. Dodjela stipendija za ucenike i studente turistickih i ugostiteljskih
Skola/fakulteta (s naglaskom na lokalne potrebe), a posebno za deficitarna zanimanja
vazna za odrzivi turizam (npr. kuhari, konobari, slasticari, recepcionari, vodici,
instruktori outdoor aktivnosti, wellness terapeuti, digitalni marketing strucnjaci u
turizmu).
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0 Mijera 4.2. Program stipendiranja uz obvezu volontiranja ili rada u lokalnoj zajednici
nakon zavrsetka studija (povezivanje mladih s op¢inom).
0 Mjera 4.3. Suradnja s privatnim sektorom i hotelijerima u sufinanciranju stipendija

Cilj 5. KulturoloSka razmjena turista i lokalnog stanovnistva

0 Mijera 5.1. Aktivno ukljucivanje lokalnih umjetnika, obrtnika i OPG-ova u kreiranje
suvenira i kulturnih ruta (udruge, lokalni proizvodaci)

0 Mijera5.2. Jacanje identiteta i zajednistva kroz projekte koji spajaju turiste i domacine
(storytelling, radionice tradicijskih vjestina)

0 Mijera 5.3. Promicanje interkulturnog dijaloga i ukljucivanje turista u lokalnu zajednicu
(radionice tradicijskog govora, volontiranje, zajednicki projekti)

Cilj 6. Kreiranje inkluzivnog turizma za sve

0 Mjera 6.1. Prilagodavanje smjestajnih kapaciteta osobama s invaliditetom
0 Mjera 6.2. Osiguravanje pristupa osobama s invaliditetom svim turisti¢ckim sadrzajima
0 Mijera 6.3. Osiguravanje informacijske pristupacnosti

Od drustvene dimenzije odrzivog razvoja ovisi kvaliteta Zivota stanovnika, kohezija
zajednice i dugorocna prihvaéenost turizma. U skladu sa Strategijom razvoja odrzivog turizma
Republike Hrvatske do 2030. i novim Zakonom o turizmu, drusteni ciljevi opéine Pakostane
temelje se na inkluzivnosti, pravednoj raspodjeli koristi turizma, osnaZivanju lokalnog
stanovnistva i participativnom upravljanju destinacijom. Ti strateski dokumenti naglasavaju
vaznost uskladivanja turizma s potrebama zajednice, ukljuivo s obvezom planiranja i
upravljanja destinacijom sukladno nacelima odrzivosti. Razmjena kultura izmedu turista i
lokalne zajednice Cuva identitet i jaca drustveni kapital: ukljuéivanje lokalnih umjetnika,
obrtnika i OPG-ova u kulturne rute i suvenirske programe, radionice tradicijskih vjestina i
storytelling stvaraju autenti¢ne dozivljaje te podizu ponos zajednice. Ovakvi programi osobito
su vazni u destinacijama s izrazenom sezonalnoscu, te u nastojanjima za balansiranjem koristi
i pritisaka od turizma kroz cijelu godinu.

Prioritet opéine PakoStane je vece zaposljavanje lokalnog stanovnistva kroz turizam i
afirmaciju poduzetnistva. To ukljuéuje koristenje mjera aktivne politike zaposljavanja,
poticanje Zenskog poduzetnistva i ukljucivanje ranjivih skupina, kao i razvoj inkubatora i start-
up programa vezanih uz outdoor, ruralni, nauticki, kulturni i dogadajni turizam. Time se mogu
ublaziti negativni demografski trendovi (iseljavanje, starenje) koji su izrazeni diljem Hrvatske,
te se stvara otpornija lokalna ekonomija. PoboljSavanje uvjeta Zivota stanovnika zahtijeva da
se turisticki prihodi transparentno usmjeravaju u javne usluge dostupne tijekom cijele godine
te da se uvedu mehanizmi participativnog odlucivanja (javna savjetovanja, forumi). Klju¢na
poluga je permanentno usavrsavanje: stru¢ne edukacije za djelatnike (customer experience,
odrzivi menadZment), programi cjeloZivotnog uéenja za iznajmljivace i stanovnike (digitalne i
jezicne vjestine) te sigurnosne i krizne obuke (prva pomoc¢, evakuacija, protupozarna zastita).
Nacionalni strateski okviri za obrazovanje i razvoj vjestina do 2027. upucuju na vaznost
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cjeloZivotnog ucenja i ja¢anja kompetencija potrebnih za zelenu i digitalnu transformaciju
turizma.3* Kako bi se osigurala dugoro¢na dostupnost stru¢nog kadra u turizmu, osobito u
deficitarnim zanimanjima poput kuhara, konobara, recepcionara, turistickih vodica, wellness
terapeuta, stru¢njaka za digitalni marketing itd. potice se uvodenje politike stipendiranja u
kombinaciji s mentorstvom, stru¢nom praksom i obvezom rada u lokalnoj zajednici.
Partnerstva s poduzecima i hotelsko-ugostiteljskim sektorom u sufinanciranju stipendija
istaknuta su i u nacionalnim strateskim dokumentima za odrZivi turizam kao mjera usmjerena
na podizanje kvalitete usluga, jacanje profesionalnih kompetencija te poveéanje
produktivnosti turistickog sektora.

Nadalje, inkluzivni turizam za sve nije samo pitanje standarda, veé¢ temeljno pravo:
prilagodba smjestaja, plaza i javnih sadrzaja osobama s invaliditetom, pristupacna
komunikacija i usluge, te uklanjanje zapreka kretanju. To je uskladeno s Nacionalnim planom
izjednacavanja mogucnosti za osobe s invaliditetom 2021.-2027., a lokalne politike trebaju
pratiti i provedbu Zakona o ravnopravnosti spolova kako bi se osiguralo nediskriminacijsko
zaposljavanje i napredovanje. Time se ostvaruje destinacija u kojoj turizam povecéava dobrobit
stanovnika, ¢uva identitet i stvara drustvenu otpornost.

Sustav ciljeva (vizija, strateski ciljevi, ciljevi po dimenzijama odrzivosti) moraju se ostvariti
putem konkretnih mjera i aktivnosti koje se temelje na smjernicama i preporukama za dionike
(poglavlje 7.) i konkretnim projektima (poglavlje 8.).

34 Nacionalni plan razvoja sustava obrazovanja za razdoblje do 2027. Godine

https://mzom.gov.hr/UserDocsIimages/dokumenti/Obrazovanje/AkcijskilNacionalniPlan/Nacionalni-plan-
razvoja-sustava-obrazovanja-za-razdoblje-do-2027.pdf preuzeto 1.10.2025.
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7. SMJERNICE | PREPORUKE ZA DIONIKE RAZVOJA

Na temelju situacijske analize, scenarij analize odrZivog razvoja i provedenih
istrazivanja te definiranih ciljeva, prioriteta mjera i aktivnosti potrebno je definirati konkretne
smjernice i preporuke za kljuéne dionike: Opéina Pakostane, Turisticka zajednica opdéine
PakoStane, nositelji ponude i drugi dionici. Klju€ je kreirati i provesti smjernice unapredivanja
upravljanja odrzivim razvojem turizma temeljeno na sinergiji dionika i participativnom
upravljanju.

7.1. Smjernice i preporuke za Op¢c

Opcina Pakostane je presudna u definiranju i provodenju smjernica odrzZivog turizma
donosenjem i provodenjem klju¢nih strateSkih dokumenata razvoja turizma - Strategija
razvoja turizma opcine PakoStane i Plan upravljanja destinacijom opéine Pakostane,
uskladenih sa strateSkim dokumentima razvoja gospodarstva opéine. Mora poticati
preobrazbu razvoja turizma s nekonkurentnog modela sezonalnog masovnog turizma
temeljenog na moru i suncu u konkurentni, prepoznatljivi, inovativni turizam temeljen na
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razvoju posebnih oblika turizma i integralnog proizvoda destinacije u funkciji sinergijskog
provodenja dimenzija odrZivog razvoja turizma.

Konkretne aktivnosti i preporuke za Opéinu PakoStane u funkciji odrzivog razvoja turizma
su:

1. Stvoriti preduvjete za razvoj turizma

- Pripremati dokumentaciju projekata za financiranje EU fondovima u funkciji
unapredivanja turistickog poslovanja

- Unaprijediti turisticku infrastrukturu (uredenje i tematiziranje plaza, gradnja
biciklistickih staza s popratnim sadrZajima, multifunkcionalne dvorane, gradnja
marine...)

- Poboljsati komunalnu infrastrukturu (unaprijediti aktivnosti komunalnog poduzeca
Justina d.o.0.)

- Poticati projekte od posebnog interesa za razvoj turizma (poglavlje 8.)

- Donijeti prostorni plan i GUP prema smjernicama Plana upravljanja destinacijom
vezanih za pokazatelje prihvatnog kapaciteta u smjeru ravnomjernijeg prostornog
rasporedivanja turistickih sadrZaja (po zonama) i kontrolirane izgradnje turistickih
kapaciteta

- Unaprijediti prometnu infrastrukturu, parkiraliSta s punionicama za elektri¢na vozila i
kvalitetu lokalnog prijevoza

- Definirati mjere poticanja implementacije novih rjeSenja u funkciji odrzive potrosnje
struje, vode, energenata — poticati ugradnju solarnih panela, koristenje sekundarne
vode i dr.

2. Odrizivo upravljati kulturnom bastinom

- Poticati projekte oCuvanja, revitalizacije, restauracije kulturne bastine (unaprijediti
aktivnosti Agencije Han u vlasniStvu Opdine)

- Poticati odrzivu i odgovornu turisticku valorizaciju kulturne bastine i sadrzaja
kulturnog turizma

3. Poticati unapredenje i kvalitativno preoblikovanje ponude

- RjeSavati administrativne barijere u privlacenju investitora u projekte od posebnog
interesa opcine (vlasnistvo nad zemljiStem, koncesije, dozvole)

- Potpomagati projekte u funkciji razvoja turizma

- Provoditi natjecaje za financiranje projekata unapredivanja smjestajne ponude

- Provoditi natjeCaje za financiranje projekata razvoja posebnih oblika turizma i
turisti¢kih dogadaja usmjerenih strateskim ciljevima i dimenzijama odrzivog razvoja
(pokazateljima odrzivosti i prihvatnog kapaciteta) — potencirati projekte u turisticki
nedovoljno valoriziranoj zoni - Vrana

- Provoditi natjecaje za poticanje poduzetnistva u turizmu
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UmreZavati turizam s ostalim gospodarskim djelatnostima, poglavito odrZzivom
poljoprivredom

Poticati digitalnu i zelenu transformaciju odrzivog turizma

Implementirati pametna rjeSenja

Unaprijediti digitalnu turisticku signalizaciju

Poticati unapredivanje Wi-Fi mreZe i postavljanje 5G mreze
Unaprijediti hortikulturalno uredenje op¢ine PakoStane
Poticati zelene projekte u turizmu

Poticati razvoj zelenog ruralnog turizma

Dodjeljivati nagrade za najbolje uredene okuc¢nice, kampove...

Kreirati svijest o odrzivom razvoju

Provoditi promotivne aktivnosti u funkciji osvjeStenosti osjetljivosti dionika i lokalnog
stanovnistva prema odrzivom razvoju

Educirati dionike o mogucnostima i prednostima odrzivog razvoja

Provoditi u suradnji s TZO PakoStane edukacije za iznajmljivace, lokalno stanovnistvo
i dionike iz podruéja odrzivog turizma (npr. edukacije o pravnoj regulativi u turizmu,
smanjivanju negativnog utjecaja turizma na okoli$, smanjenje potroSnje energenata i
proizvodnje otpada, tecajeve stranih jezika, informaticke tecajeve i dr.)

Unapredivati upravljanje odrzivim razvojem turizma temeljeno na sinergiji Opcine,
turisticke zajednice, dionika i lokalnog stanovnistva

Poticati participativno upravljanje temeljeno na community based planning s aktivnim
ukljucivanjem svih dionika i lokalnog stanovnistva.

Sustavno implementirati mjere Plana upravljanja razvojem turizma destinacije
Osiguravati razvoj inkluzivnog turizma i pristupacnost turistickim sadrzajima osobama
s invaliditetom

Provoditi kontinuirano praéenje provodenja upravljanja odrzZivim razvojem turizma —
u suradnji s TZO PakoStane mijeriti pokazatelje odrzivosti i nosivosti prihvatnog
kapaciteta prema Pravilniku o metodologiji izrade plana upravljanja turizmom (NN
112/24) te inicirati i provoditi korektivne mjere

Opc¢ina PakoStane mora kroz pripremu, predlaganje, provodenje i praéenje mjera i

aktivnosti kontinuirano poticati unapredivanje svih segmenata odrzivog turizma opcine u

funkciji produZenja sezone i ravnomjernijeg prostornog rasporeda turistickih sadrzaja. Mora

priviaditi EU fondove u funkciji unapredivanja turisticke i komunalne infrastrukture te

poboljSavanja turisticke ponude. U suradnji s TZO PakoStane mora provoditi monitoring i

mjeriti pokazatelje odrzZivosti i granice nosivosti te kontinuirano inicirati mjere u funkciji

odrzivog razvoja turizma.
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7. 2.

Smjernice | preporuke za Tur

Turisticka zajednica opcine PakosStane, kao krovna organizacija zaduZena za promociju

i razvoj integralnog turistickog proizvoda, ima klju¢nu ulogu u provodenju aktivnosti odrZivog

i konkurentnog turizma. Njezin djelokrug definiran je Zakonom o turistickim zajednicama i

promicanju hrvatskog turizma (NN 52/19), a naglasak je na promociji, brendiranju,
koordinaciji dionika i informiranju. Uloga TZO PakoStane je poticati transformaciju s

prevladanog modela masovnog sezonskog turizma na odrZive, inovativne i prepoznatljive

oblike turizma, u skladu s razvojnim ciljevima Opcine.

Konkretne smjernice i preporuke za TZO Pakostane su:

1.

Razvoj i promocija integralnog turistickog proizvoda

Poticati razvoj i povezivati ponudu razlic¢itih oblika turizma (odmori$ni, outdoor,
kulturni, ruralni, nauticki, eno-gastro, dogadajni turizam) u jedinstveni destinacijski
proizvod

Razviti nove proizvode u pred- i post- sezoni (outdoor dogadaji, eno-gastro
manifestacije, kulturne rute)

Poticati suradnju s lokalnim OPG-ovima, poduzetnicima i udrugama u razvijanju
autenti¢ne ponude i unikatnih iskustva.

Brendiranje i marketinSke aktivnosti

Unapredivati komunikacijske i promotivne strategije kroz digitalni marketing,
storytelling i multimedijalne sadrzaje (virtualne ture, 360° video, mobilne aplikacije)
Nadogradivati postojeéu brend strategiju temeljeno na autenti¢nosti, odrzivosti i
jedinstvenom spoju mora, jezera i ruralnog krajolika

Brendirati klju¢ne proizvode i dogadaja (npr. Dani Vitezova vranskih, staza,Put babe
Dore”, biciklisticka ruta Pakostane — Vrana, Dani ruralne bastine, ribarske veceri,
wellness i wellbeing programi).

Edukacija i ukljucivanje lokalnog stanovnistva

U suradnji s Opéinom i partnerima organizirati edukacije za iznajmljivaée, ugostitelje i
lokalno stanovnistvo (o odrzivom turizmu, digitalnim alatima, stranim jezicima,
kulturnoj bastini)

Promicati koncept ,local host“ — domacdin kao ambasador destinacije koji prenosi
autenti¢ne price i iskustva turistima

Poticati sudjelovanje lokalne zajednice u kreiranju turisticke ponude i promociji
(radionice, storytelling, volontiranje u dogadajima)
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4. Upravljanje odrzivosc¢u i monitoring

- Sustavno pratiti pokazatelje odrzivosti i prihvatnog kapaciteta u suradnji s Opéinom i
TZ Zadarske Zupanije prema smjernicama za izradu Plana upravljanja destinacijom i
Zakona o turizmu

- Redovito analizirati turisticke tokove, strukturu posjetitelja, razinu zadovoljstva turista
i domacina te predlagati korektivne mjere

- Provoditi istraZivanja trziSta i trendova radi uskladivanja ponude s potrebama
modernih turista

5. Digitalna i zelena transformacija

- Poticati razvoj pametnih rjeSenja u turizmu: mobilne aplikacije s personaliziranim
preporukama, QR kodova, interaktivnih karata i vitualnih vodica

- Poticati zelene prakse i odrzive projekte (eko-certifikate, smanjenje plastike,
promocija odrzive mobilnosti)

- Promicati destinaciju kao primjer odrzivog turizma i zelene tranzicije na
medunarodnom trzistu

6. Suradnja i participativno upravljanje

- Jacati suradnju s Opéinom Pakostane, lokalnim dionicima i turistickim zajednicama
susjednih destinacija radi stvaranja integralnog regionalnog proizvoda

- Ukljucivati lokalno stanovnistvo i poduzetnike (npr. LAG-ovi i sl.) u participativno
planiranje (community-based planning)

- Poticati zajedni¢ke projekte financirane kroz EU fondove, Interreg i nacionalne
programe

TZ opcine PakoStane mora kroz kontinuirano planiranje, promociju, koordinaciju i
pracéenje aktivnosti sustavno poticati unapredivanje svih segmenata turisticke ponude. U
suradnji s dionicima duZna je provoditi monitoring trzista, pratiti pokazatelje odrzivosti i
prihvatnog kapaciteta te inicirati mjere koje pridonose odrZzivom i konkurentnom razvoju
destinacije.

7.3. Smernice i preporuke za druge dionike u turizmu

U odrZzivom razvoju turizma opdine PakosStane vaznu ulogu imaju brojni dionici izvan
Opcine i Turisticke zajednice. Rije¢ je o privatnim iznajmljiva¢ima i obiteljskom smjestaju,
kampovima i hotelima, ugostiteljima, OPG-ovima, turistickim agencijama, vodi¢ima,
sportskim i kulturnim udrugama, prijevoznicima te lokalnom stanovnistvu. Njihovo djelovanje
treba biti uskladeno sa strateskim dokumentima i Planom upravljanja destinacijom, ali i s
nacelima odrzivosti koja uklju¢uju ekonomsku, okolisnu, prostornu i drustvenu dimenziju.
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Sukladno tome definiraju se sljedecée preporuke:

1.

Kvaliteta i diversifikacija turisticke ponude

Podizati standarde smjestaja i usluga kroz edukacije i programe tipa ,local host”
(gostoljubivost, interpretacija bastine, digitalna komunikacija). Preporucuje se
ukljucivanje u oznaku kvalitete ,, WELCOME" (sluzbeni Zupanijski sustav certificiranja
privatnog smjestaja), ¢ime se diferencira i profesionalizira ponuda

Teziti poboljsanju kvalitete usluga u smjestajnim objektima, zaposljavanju lokalnog
stanovniStva te sustavnoj suradnji s TZO PakoStane i ostalim destinacijskim
organizacijama (npr. PP Vransko jezero, kulturne ustanove) radi koordinacije ponude
i kreiranja zajednickih paketa (outdoor, eno-gastro, kultura) u pred i postsezoni
OPG-ovi i nositelji ruralnog turizma trebaju ojacati kratke lance opskrbe prema
ugostiteljima i hotelima, razvijati kuSaonice i ,farm experience” programe te se
povezivati s dogadanjima i interpretacijom tradicije (maslinarstvo, vinarstvo)
Temeljiti ugostiteljsku ponudu u destinaciji na koristenju lokalnih namirnica, uz
ukljucivanje eno-gastro radionica i programa

Poticati razvoj kruznih ruta koje povezuju PakoStane, Drage, Vranu i Vrgadu, uz
interpretaciju prirodne i kulturne bastine, te koristiti rasporede koji rasterecuju
sezonske termine i najopterecenije plaze i staze

Povecavati pristupacnost svih sadrzaja te osigurati jasne i dostupne informacije za
osobe s invaliditetom

. Suradnja i umrezavanje

Jacati suradnju dionika (iznajmljivaci, hoteli, kampovi, ugostitelji, turisticke agencije...)
kroz zajednicke projekte i inicijative kojima se unapreduje kvaliteta usluga i integrira
ponuda destinacije

Osnatziti ukljucivanje lokalnog stanovnistva u procese planiranja i donoSenja odluka
(radionice, okrugli stolovi, anketiranje) Sto doprinosi stvaranju osjecaja zajednicke
odgovornosti te jaca lokalni identitet destinacije. Poseban naglasak stavlja se na
njegovanje tradicijskih vrijednosti i kulturne bastine kao temelja autenti¢ne ponude
Podrzavati poduzetnicke inicijative malih poduzetnika, ugostitelja i OPG-ova za razvoj
inovativnih proizvoda i usluga, posebno onih koji povezuju turizam s odrZivom
poljoprivredom, eno-gastro dozivljajima i kreativnim industrijama. Time se osigurava
dodana vrijednost i smanjenje ovisnosti o sezonalnom turizmu

Kontinuirano ulagati u edukacije, radionice i treninge djelatnika s ciljem podizanja
kvalitete usluga i uvodenja inovacija u turisticku ponudu

Integrirati kulturne i sportske udruge u razvoj dogadanja i manifestacija, osobito u
pred i post sezoni, kako bi se obogatila ponuda i smanjio pritisak na vrhunac sezone
Jacati suradnju s komunalnim poduzeéima, parkovima prirode (PP Vransko jezero),
Zadarskom Zupanijom i susjednim destinacijama radi zajednickog upravljanja
resursima, oCuvanja prirodnih atrakcija i kreiranja integralnih regionalnih proizvoda
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3. Digitalizacija i promocija

- Osnazivati digitalnu prisutnost i udruZeni marketing: nositelji ponude trebaju
odrzavati azurne web stranice s jasnim informacijama o kapacitetima, cijenama i
uslugama te poticati primjenu CRM-a i poslovne inteligencije. Visekanalna
komunikacija (e-mail, drustvene mreze, platforme za razmjenu poruka) osigurava
bolju povezanost s turistima prije, tijekom i nakon boravka

- Koristiti specijalizirane udruzene digitalne platforme za kreiranje i distribuciju
integriranih paketa (npr. kombinacija smjestaja, eno-gastro radionica i outdoor
aktivnosti). To omogucuje personalizaciju doZivljaja, lakSu prodaju izvan sezone i
diferencijaciju opc¢ine PakoStane od susjednih destinacija

- Razviti sustav za kontinuirano prikupljanje povratnih informacija od turista (ankete
zadovoljstva, recenzije, digitalni upitnici) i od lokalnog stanovnistva s ciljem prilagodbe
ponude, bolje koordinacije i proaktivnog upravljanja turizmom

Smjernice se moraju trajno provoditi u procesu implementacije Plana upravljanja
destinacijom opdine PakoStane, ali i kontinuiranog poboljSavanja svih segmenata turistickog
poslovanja na svim razinama u borbi za ostvarivanje konkurentskih prednosti na dinamickom
trziStu. U tom procesu klju¢an je monitoring u funkciji mjerenja razine ostvarenja, ali i
definiranja konkretnih prijedloga unaprjedivanja poslovanja.
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8. POPIS PROJEKATA

Plan upravljanja destinacijom kao svoj sastavni dio sadrzi popis projekata koji pridonose
provedbi mjera potrebnih za doprinos ostvarenju pokazatelja odrzivosti na razini destinacije.

Projekti od posebnog znacaja za razvoj destinacije u vrijednosti preko milijun eura su
povezani sa strateskim ciljevima razvoja odrzZivog turizma, dok su ostali projekti povezani s
pokazateljima odrzivosti u funkciji ostvarenja postavljenog sustava ciljeva.

8.1. Popis projekata koji pridonose provedbi mjera potrebnih za doprinos
ostvarenju pokazatelja odrzivost.

Opcina Pakostane predvida do 2029. godine 18 projekata koji pridonose provedbi mjera i
aktivnosti za doprinos ostvarenja pokazatelja odrzivosti i prihvatnog kapaciteta na razini
opcine Pakostane.
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Tablica 104: Projekt 1. Uredenje svih plaza

Turisticka zajednica

Turisticka zajednica opcine Pakostane

Naziv projekta

Uredenje svih plaza

Kratki opis predmeta projekta

Komunalna infrastruktura i opremanje plaza sadrzajima

Kratki opis svrhe projekta

Podizanje ekoloskih standarda i kvalitete turisticke ponude kroz uredenje
plaza.

Nacni doprinosa ostvarenju

pokazatelja odrzivosti

Projekt pridonosi pokazateljima odrzivosti:
- ZT-1-Zadovoljstvo turista
- PD-1-Pristupacnost osobama s invaliditetom
- BR-1-—Zastita bioraznolikosti

Nositelj provedbe projekta

Op¢ina Pakostane

Lokacija provedbe projekta

Opcina Pakostane

Planirani pocetak i zavrSetak

provedbe projekta

Pocetak: 2026.
Zavrsetak: 2033.

Kljucne tocke ostvarenja
projekta i njihovi planirani
rokovi

- lzrada idejnog rjeSenja i standardizacija plaznih sadrZaja (oprema,
pristupi, zelene povrsine)

- Nabava i postavljanje komunalne infrastrukture (pristupni putovi,
instalacije, prikljucci)

- Oprema plaZa sadrzajima (tusevi, klupe, rasvjeta, kabine, sprave,
ekoloska oprema)

- Hortikulturno uredenje i prilagodba okolisa

- Promocija i komunikacija uredenih plaza kao dio destinacijske
ponude

Planirani rokovi postignuca klju¢nih tocka ostvarenja projekta: 2033.

Ukupno procijenjena
vrijednost projekta

300.000,00 €

Iznos vlastitog financiranja

100%

Ostali mogudi izvori
financiranja

EU fondovi

Imovinsko-pravni odnosi

U postupku rjesavanja/
Nisu rijeSeni imovinsko - pravni odnosi

Status izrade potrebne
studijske dokumentacije

Postoji li u trenutku Postoji li u trenutku Postoji li u trenutku
popunjavanja upitnika

izradena CBA?

ispunjavanja upitnika popunjavanja upitnika

izraden profil izradena studija

projekta? predizvodljivosti i/ili
studija izvedivosti?
DA NE NE
Status izrade potrebne Postoji liu Dalijeu Postoji li u Dalise Dalijeu
projektne dokumentacije trenutku trenutku trenutku projekt moze trenutku
ispunjavanja | ispunjavanja | ispunjavanja | graditi prema | ispunjavanja
upitnika upitnika upitnika Pravilniku o upitnika
izraden ishodovana izraden jednostavnim | ishodovana
idejni lokacijska glavni i drugim gradevinska
projekt? dozvola? projekt? dozvola?
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gradevinama
i radovima?

NE NE NE NE NE

Tablica 105: Projekt 2. Sportsko-rekreacijski centar PakosStane

Turisticka zajednica

Turisti¢ka zajednica opéine PakoStane

Naziv projekta

Sportsko-rekreacijski centar PakosStane

Kratki opis predmeta projekta

Opremanje visenamjenskim sportskim sadrzajima

Kratki opis svrhe projekta

Razvoj sportske i drustvene infrastrukture radi povecanja kvalitete Zivota i
zdravlja stanovnika.

Nacni doprinosa ostvarenju

pokazatelja odrzivosti

Projekt pridonosi pokazateljima odrZivosti:
- ZT-1-Zadovoljstvo turista
- PGS-1 - Broj zaposlenih u turizmu
- ZL-2 - Zadovoljstvo lokalnog stanovnistva

Nositelj provedbe projekta

Opcina Pakostane

Lokacija provedbe projekta

Op¢ina Pakostane

Planirani pocetak i zavrsetak
provedbe projekta

2027. - 2029.

financiranja

Kljucne tocke ostvarenja - Projektiranje i ishodenje dozvola
projekta i njihovi planirani - Financiranje i javna nabava
rokovi - lzgradnja sportskih terena i dvorana
- Oprema i prilagodba za sportske i drustvene aktivnosti
- Otvorenje i koristenje od strane lokalne zajednice
Planirani rokovi postignuéa klju€nih tocka ostvarenja projekta:2029.
Ukupno procijenjena | 900.000,00 €
vrijednost projekta
Iznos vlastitog financiranja 100%
Ostali moguci izvori | EU fondovi

Imovinsko-pravni odnosi

U postupku rjesavanja
Nisu rijeSeni imovinsko - pravni odnosi

Status izrade

studijske dokumentacije

potrebne

Postoji li u trenutku Postoji li u trenutku Postoji li u trenutku
popunjavanja upitnika

izradena CBA?

ispunjavanja upitnika popunjavanja upitnika

izraden profil izradena studija

projekta? predizvodljivosti i/ili
studija izvedivosti?
DA NE NE
Status izrade potrebne | Postojiliu Dalijeu Postoji li u Da li se Dalijeu
projektne dokumentacije trenutku trenutku trenutku projekt moze trenutku
ispunjavanja | ispunjavanja | ispunjavanja | graditi prema | ispunjavanja
upitnika upitnika upitnika Pravilniku o upitnika
izraden ishodovana izraden jednostavnim | ishodovana
idejni lokacijska glavni i drugim gradevinska
projekt? dozvola? projekt? gradevinama dozvola?
i radovima?
DA DA DA NE DA
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Tablica 106: Projekt 3. Put vode

Turisticka zajednica

Turisti¢ka zajednica opéine PakoStane

Naziv projekta

Put vode

Kratki opis predmeta projekta

Uspostava polazisSne tocke za edukativno-interpretativne biciklisticke i
pjesacke staze koja ¢e nainovativan i pristupacan nacin prezentirati prirodnu
i kulturnu bastinu destinacije. Kroz tematske cjeline posveéene prirodnim
znacajkama podrucja, tradicijskoj agrokulturi te lokalnim legendama i
priCama, te ¢e posjetiteljima pruZiti cjelovit doZivljaj prostora i njegovih
vrijednosti.

Kratki opis svrhe projekta

Svrha projekta je unaprijediti turisticku infrastrukturu i interpretacijsku
signalizaciju na stazama, plazama te prirodnim i kulturnim znamenitostima
na podrucju opcine PakoStane. Projektom se Zeli posjetiteljima omoguciti
bolja orijentacija i informiranost, kao i kvalitetniji doZivljaj prostora kroz
interpretaciju lokalne bastine i prirodnih vrijednosti. Uz navedeno, projekt
ukljuCuje i uredenje zeleno-plavih javnih povrsina kroz elemente zelene
infrastrukture poput perivoja, centralnog parka, urbane Sume, uredenih
obala jezera i vodotoka, drvoreda, zelenih biciklistickih koridora, senzornog i
kiSnog vrta, urbanih vrtova, zelenih krovova, zelenih fasada te uredenih
parkiralisSnih i okolnih povrSina. Time se obogacuje turisticka ponuda,
povecdava dostupnost i atraktivnost destinacije te poti¢e odrZivi razvoj kroz
valorizaciju postojecih resursa na edukativan i pristupacan nacin.

Nacni doprinosa ostvarenju
pokazatelja odrzivosti

Projekt pridonosi pokazateljima odrZivosti:
- OUP-2 — Odrzivo upravljanje prostorom
- TI-1 —Turisticka infrastruktura
- ZT-1-Zadovoljstvo turista

Nositelj provedbe projekta

Turisticka zajednica opcine Pakostane i Opcina PakoStane

Lokacija provedbe projekta

Opcina Pakostane

Planirani pocetak i zavrSetak
provedbe projekta

2026/2027.-2036.

vrijednost projekta

Kljucne tocke ostvarenja - lzrada dokumentacije
projekta i njihovi planirani - Uredenje staze i polaziSne tocke
rokovi - Postavljanje interpretacijskih sadrzaja
- Signalizacija i oprema za posjetitelje
- Promocija edukativne rute
Planirani rokovi postignuca klju¢nih tocka ostvarenja projekta: 2036.
Ukupno procijenjena | 380.000,00 €

Iznos vlastitog financiranja

20%

Ostali moguci izvori | TZZZ, EU fondovi
financiranja
Imovinsko-pravni odnosi NerijeSeni
Status izrade potrebne Postoji li u Postoji li u trenutku Postoji li u trenutku
studijske dokumentacije trenutku popunjavanja upitnika popunjavanja
ispunjavanja izradena studija upitnika izradena
upitnika izraden predizvodljivosti i/ili studija CBA?
profil projekta? izvedivosti?
DA NE DA
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Status izrade

projektne dokumentacije

potrebne

Postoji liu Dalijeu Postoji li u Dalise Dalijeu
trenutku trenutku trenutku projekt moze trenutku
ispunjavanja | ispunjavanja | ispunjavanja | graditi prema | ispunjavanja
upitnika upitnika upitnika Pravilniku o upitnika
izraden ishodovana | izraden glavni | jednostavnim | ishodovana
idejni lokacijska projekt? i drugim gradevinska

projekt? dozvola? gradevinama dozvola?
i radovima?
DA NE NE DA NE

Tablica 107: Projekt 4. Kruzni tok ulaz sjever PakoStana

Turisticka zajednica

Turisticka zajednica opcine Pakostane

Naziv projekta

Kruzni tok ulaz sjever Pakostana

Kratki opis predmeta projekta

Uredenije ulaza u PakoStane za bolju cirkulaciju prometa

Kratki opis svrhe projekta

Unaprjedenje lokalne infrastrukture i povecanje kvalitete Zivota zajednice.

Nacni doprinosa ostvarenju

pokazatelja odrzivosti

Projekt pridonosi pokazateljima odrZivosti:
- SEO-2 - Odrzivi transport
- OUP-2 —Upravljanje prostorom

- ZL-2 - Zadovoljstvo lokalnog stanovnistva

Nositelj provedbe projekta

Op¢ina Pakostane

Lokacija provedbe projekta

Opcina Pakostane

Planirani pocetak i zavrSetak
provedbe projekta

2028.-2029.

financiranja

Kljucne tocke ostvarenja - Projektiranje i prometna studija
projekta i njihovi planirani - Financiranje i javna nabava
rokovi - Gradevinski radovi i uredenje kruznog toka

- Signalizacija i hortikulturno uredenje

- Pustanje u promet

Planirani rokovi postignuca klju¢nih tocka ostvarenja projekta:

Ukupno procijenjena | 300.000,00 €
vrijednost projekta
Iznos vlastitog financiranja 50%
Ostali mogudi izvori | EU fondovi

Imovinsko-pravni odnosi

U postupku rjesavanja

Nisu rijeSeni imovinsko - pravni odnosi

Status izrade

studijske dokumentacije

potrebne

Postoji li u trenutku
ispunjavanja upitnika
izraden profil

Postoji li u trenutku
popunjavanja upitnika
izradena studija

Postoji li u trenutku
popunjavanja upitnika
izradena CBA?

projekta? predizvodljivosti i/ili
studija izvedivosti?
NE NE NE
Status izrade potrebne | Postojiliu Dalijeu Postoji liu Dalise Dalijeu
projektne dokumentacije trenutku trenutku trenutku projekt moze trenutku
ispunjavanja | ispunjavanja | ispunjavanja | graditi prema | ispunjavanja
upitnika upitnika upitnika Pravilniku o upitnika
izraden ishodovana izraden jednostavnim | ishodovana
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idejni lokacijska glavni i drugim gradevinska
projekt? dozvola? projekt? gradevinama dozvola?
i radovima?
NE NE NE NE NE

Tablica 108: Projekt 5. Opticki Internet

Turisticka zajednica

Turisticka zajednica opcine Pakostane

Naziv projekta

Opticki Internet

Kratki opis predmeta projekta

Poboljsanje infrastrukture

Kratki opis svrhe projekta

Unaprjedenje lokalne infrastrukture i povecanje kvalitete Zivota zajednice.

Nacni doprinosa ostvarenju

pokazatelja odrzivosti

Projekt pridonosi pokazateljima odrZivosti:

- 0UD-1-Implementacija plana upravljanja destinacijom

- PGS-2 - Prihodi gospodarskih subjekata
- ZL-2 - Zadovoljstvo lokalnog stanovnistva

Nositelj provedbe projekta

Op¢ina Pakostane

Lokacija provedbe projekta

Op¢ina Pakostane

Planirani pocetak i zavrsetak
provedbe projekta

2026. - 2029.

financiranja

Kljucne tocke ostvarenja - Projektiranje i tehnicka dokumentacija
projekta i njihovi planirani - Osiguranje financiranja i partnerstva
rokovi - lzgradnja mrezZne infrastrukture

- Spajanje korisnika i tehnicki nadzor

- Promocija digitalne infrastrukture

Planirani rokovi postignuéa klju€nih tocka ostvarenja projekta:2029.

Ukupno procijenjena | 900.000,00 €
vrijednost projekta
Iznos vlastitog financiranja 50%
Ostali mogudi izvori | EU fondovi

Imovinsko-pravni odnosi

U postupku rjesavanja

Nisu rijeSeni imovinsko - pravni odnosi

Status izrade potrebne

studijske dokumentacije

Postoji li u trenutku
ispunjavanja upitnika
izraden profil

Postoji li u trenutku
popunjavanja upitnika
izradena studija

Postoji li u trenutku
popunjavanja upitnika
izradena CBA?

projekta? predizvodljivosti i/ili
studija izvedivosti?
NE NE NE
Status izrade potrebne | Postojiliu Dalijeu Postoji li u Da li se Dalijeu
projektne dokumentacije trenutku trenutku trenutku projekt moze trenutku
ispunjavanja | ispunjavanja | ispunjavanja | graditi prema | ispunjavanja
upitnika upitnika upitnika Pravilniku o upitnika
izraden ishodovana izraden jednostavnim | ishodovana
idejni lokacijska glavni i drugim gradevinska
projekt? dozvola? projekt? gradevinama dozvola?
i radovima?
NE NE NE NE NE
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Tablica 109: Projekt 6. Parkovi i djecja igralista

Turisticka zajednica

Turisti¢ka zajednica opéine PakoStane

Naziv projekta

Parkovi i djecja igralista

Kratki opis predmeta projekta

Uredenje svih djecjih igraliSta na podrucju opéine PakoStane i opremanje sa
modrenim i funkcionalnim sadrzajima

Kratki opis svrhe projekta

Ocuvanje prirodnih resursa i povecanje zelenih povrsina radi otpornosti na
klimatske promjene.

Nacni doprinosa ostvarenju

pokazatelja odrzivosti

Projekt pridonosi pokazateljima odrzivosti:
- ZL-2 —Zadovoljstvo lokalnog stanovnistva
- ZT-1-Zadovoljstvo turista
- PD-1 - Pristupacnost destinacije

Nositelj provedbe projekta

Op¢ina Pakostane

Lokacija provedbe projekta

Op¢ina Pakostane

Planirani pocetak i zavrSetak
provedbe projekta

2026. - 2029.

vrijednost projekta

Kljucne tocke ostvarenja - Idejni projekt i odabir lokacija
projekta i njihovi planirani - Financiranje i nabava opreme
rokovi - Gradevinski radovi i postavljanje igrala
- Sigurnosna certifikacija i uredenje okolisa
- Otvorenje i koristenje od strane stanovnika
Planirani rokovi postignuéa klju€nih tocka ostvarenja projekta: 2029.
Ukupno procijenjena | 450.000,00 €

Iznos vlastitog financiranja

50%

Ostali izvori

financiranja

mogudi

EU fondovi

Imovinsko-pravni odnosi

U postupku rjesavanja
Nisu rijeSeni imovinsko - pravni odnosi

Status izrade potrebne

studijske dokumentacije

Postoji li u trenutku Postoji li u trenutku Postoji li u trenutku

popunjavanja upitnika popunjavanja upitnika

izradena CBA?

ispunjavanja upitnika

izraden profil izradena studija

projekta? predizvodljivosti i/ili
studija izvedivosti?
NE NE NE
Status izrade potrebne | Postojiliu Dalijeu Postoji li u Da li se Dalijeu
projektne dokumentacije trenutku trenutku trenutku projekt moze trenutku
ispunjavanja | ispunjavanja | ispunjavanja | graditi prema | ispunjavanja
upitnika upitnika upitnika Pravilniku o upitnika
izraden ishodovana izraden jednostavnim | ishodovana
idejni lokacijska glavni i drugim gradevinska
projekt? dozvola? projekt? gradevinama dozvola?
i radovima?
NE NE NE NE NE
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Tablica 110: Projekt 7. Turisti¢ka infrastruktura i interpretacijska signalizacija staza i turistickih

atrakcija - ostalo

Turisticka zajednica

Turisti¢ka zajednica opéine PakoStane

Naziv projekta

Turisticka infrastruktura i interpretacijska signalizacija staza i turistickih
atrakcija — ostalo

Kratki opis predmeta projekta

Projekt ¢e zapoceti 2026. godine postavljanjem edukativnih i informativnih
tabli na najposjeéenijim stazama i klju¢nim turistickim lokalitetima. Na taj
nacin osigurat Ce se bolja orijentacija posjetitelja i interpretacija prirodnih i
kulturnih vrijednosti. Nakon toga ¢e se signalizacija postupno $iriti na plaze,
kulturne znamenitosti i ostale prirodne lokacije, prateci razinu njihove
posjeéenosti i vaznosti za turisticku ponudu destinacije. U zavrSnim
godinama, do 2035., projekt ¢e obuhvatiti i manje posjecene staze te
lokalitete, ¢ime ¢e se zaokruZiti sustav interpretacijske signalizacije na
podrucju opcine Pakostane. Time ¢e se osigurati odrZiva valorizacija
kulturnih i prirodnih resursa te podizanje ukupne kvalitete turistickog
dozivljaja.

Kratki opis svrhe projekta

Svrha projekta je unaprijediti turisticku infrastrukturu i interpretacijsku
signalizaciju na stazama, plazama te prirodnim i kulturnim znamenitostima
na podrucju opcine Pakostane. Projektom se Zeli posjetiteljima omoguciti
bolja orijentacija i informiranost, kao i kvalitetniji doZivljaj prostora kroz
interpretaciju lokalne bastine i prirodnih vrijednosti. Time se obogaduje
turisticka ponuda, povecava dostupnost i atraktivnost destinacije te potice
kroz valorizaciju postoje¢ih resursa na edukativan i

odrzivi razvoj

pristupacan nacin.

Nacni doprinosa ostvarenju

pokazatelja odrzivosti

Projekt pridonosi pokazateljima odrZivosti:
- TI-1 —Turisticka infrastruktura
- ZT-1-Zadovoljstvo turista
- SZB-1 - Zastita bastine

Nositelj provedbe projekta

Turisticka zajednica opcine PakoStane, Opcina PakosStane, Agencija Han
Vrana

Lokacija provedbe projekta

Opcina Pakostane

Planirani pocetak i zavrSetak
provedbe projekta

2026.-2035.

vrijednost projekta

Kljucne tocke ostvarenja - lzrada dokumentacije i odobrenja
projekta i njihovi planirani - Nabava i postavljanje signalizacije
rokovi - Uredenje interpretacijskih tocaka
- Digitalna integracija (QR kodovi, vodici)
- Promocija i ukljucivanje u turisticku ponudu
Planirani rokovi postignuca klju¢nih tocka ostvarenja projekta:2035.
Ukupno procijenjena | 200.000,00 €

Iznos vlastitog financiranja

40%

studijske dokumentacije

Ostali mogudi izvori | EU fondovi, 7227

financiranja

Imovinsko-pravni odnosi NerijeSeni

Status izrade potrebne Postoji li u trenutku Postoji li u trenutku Postoji li u trenutku

popunjavanja upitnika
izradena CBA?

ispunjavanja upitnika popunjavanja upitnika

izradena studija
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izraden profil predizvodljivosti i/ili
projekta? studija izvedivosti?
DA NE NE
Status izrade potrebne | Postojiliu Dalijeu Postoji li u Dalise Dalijeu
projektne dokumentacije trenutku trenutku trenutku projekt moze trenutku
ispunjavanja | ispunjavanja | ispunjavanja | graditi prema | ispunjavanja
upitnika upitnika upitnika Pravilniku o upitnika
izraden ishodovana izraden jednostavnim | ishodovana
idejni lokacijska glavni i drugim gradevinska
projekt? dozvola? projekt? gradevinama dozvola?
i radovima?
NE NE NE DA NE

Tablica 111: Projekt 8. Obnova Starog grada Vrana

Turisticka zajednica

Turisticka zajednica opcine Pakostane

Naziv projekta

Obnova Starog grada Vrana

Kratki opis predmeta projekta

Valorizacija i konzervacija povijesne jezgre

Kratki opis svrhe projekta

Ocuvanje i uredenje povijesnih lokaliteta. OCuvanje, uredenje, prezentacija
i revitalizacija arheoloskog lokaliteta.

Nacni doprinosa ostvarenju

pokazatelja odrzivosti

Projekt pridonosi pokazateljima odrzivosti:
- SZB-1 - Zastita bastine
- TI-1 —Turisticka infrastruktura
- SZT-1 - Postotak ponovljenih turista

Nositelj provedbe projekta

Opdina Pakostane i Turisticka zajednica opcine PakosStane

Lokacija provedbe projekta

Op¢ina Pakostane

Planirani pocetak i zavrSetak
provedbe projekta

2025.-2029.

financiranja

Kljucne tocke ostvarenja - Konzervatorski elaborat i projektna dokumentacija
projekta i njihovi planirani - Suglasnosti i dozvole Ministarstva kulture
rokovi - Restauracija i konzervacija povijesne jezgre

- Postavljanje interpretacijskih sadrzaja

- Promocija i ukljucivanje u turisticke ture

Planirani rokovi postignuca klju¢nih tocka ostvarenja projekta: 2029.

Ukupno procijenjena | 850.000,00 €
vrijednost projekta
Iznos vlastitog financiranja 50%
Ostali moguci izvori | EU fondovi

Imovinsko-pravni odnosi

U postupku rjesavanja
Nisu rijeSeni imovinsko - pravni odnosi

Status izrade

studijske dokumentacije

potrebne

Postoji li u trenutku Postoji li u trenutku Postoji li u trenutku
popunjavanja upitnika

izradena CBA?

ispunjavanja upitnika popunjavanja upitnika

izraden profil izradena studija

projekta? predizvodljivosti i/ili
studija izvedivosti?
DA NE NE
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Status izrade potrebne

projektne dokumentacije

Postoji li u Dalijeu Postoji li u Da li se Dalijeu
trenutku trenutku trenutku projekt moze trenutku
ispunjavanja | ispunjavanja | ispunjavanja | graditi prema | ispunjavanja
upitnika upitnika upitnika Pravilniku o upitnika
izraden ishodovana izraden jednostavnim | ishodovana
idejni lokacijska glavni i drugim gradevinska

projekt? dozvola? projekt? gradevinama dozvola?
i radovima?
DA NE NE DA NE

Tablica 112: Projekt 9. Interpretacijski centar Vrgada

Turisticka zajednica

Turisticka zajednica opcine Pakostane

Naziv projekta

Interpretacijski centar Vrgada

Kratki opis predmeta projekta

Predmet projekta je uredenje postojeée starije gradevine na otoku Vrgadi i

njena prenamjena u interpretacijski centar posveéen prirodnim

znamenitostima, kulturi i bastini otoka. Kroz suvremene interpretacijske
sadrzaje i multimedijalne prezentacije, centar ¢e posjetiteljima pribliZiti
bogatu povijest, tradicijsku kulturu i jedinstvene prirodne vrijednosti

Kratki opis svrhe projekta

Svrha projekta je oCuvanje i prezentacija prirodne i kulturne bastine otoka
Vrgade kroz uspostavu interpretacijskog centra u obnovljenoj povijesnoj
gradevini. Projektom se osigurava prostor za edukaciju, istraZzivanje i
promociju lokalne tradicije, obicaja i prirodnih vrijednosti, ¢ime se potice
jacanje identiteta otoka i svijesti o njegovoj bastini. Istodobno se obogacuje
turisticka ponuda destinacije stvaranjem nove kulturno-edukativne atrakcije
koja pridonosi diversifikaciji sadrzaja, produljenju turisticke sezone i
odrzivom razvoju Vrgade.

Nacni doprinosa ostvarenju

pokazatelja odrZivosti

Projekt pridonosi pokazateljima odrzivosti:
- SZB-1 - Zastita bastine
- TI-1 —Turisticka infrastruktura
- ZT-1-Zadovoljstvo turista

Nositelj provedbe projekta

Op¢ina Pakostane

Lokacija provedbe projekta

Opcina Pakostane

Planirani pocetak i zavrSetak
provedbe projekta

2027.-2031.

Kljucne tocke ostvarenja - Dokumentacija i dozvole
projekta i njihovi planirani - Adaptacija i uredenje objekta
rokovi - Oprema i multimedijalni sadrzaji
- Edukacijski i interpretacijski programi
- Promocija i ukljucivanje u destinacijsku ponudu
Planirani rokovi postignuca klju¢nih tocka ostvarenja projekta: 2031.
Ukupno procijenjena | 630.000,00 €
vrijednost projekta
Iznos vlastitog financiranja 20%
Ostali mogudi izvori | EU fondovi
financiranja
Imovinsko-pravni odnosi NerijeSeni
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Status izrade

studijske dokumentacije

potrebne

Postoji li u trenutku
ispunjavanja upitnika
izraden profil

Postoji li u trenutku
popunjavanja upitnika

izradena studija

Postoji li u trenutku
popunjavanja upitnika
izradena CBA?

projekta? predizvodljivosti i/ili
studija izvedivosti?
DA NE NE
Status izrade potrebne | Postojiliu Dalijeu Postoji li u Dalise Dalijeu
projektne dokumentacije trenutku trenutku trenutku projekt moze trenutku
ispunjavanja | ispunjavanja | ispunjavanja | graditi prema | ispunjavanja
upitnika upitnika upitnika Pravilniku o upitnika
izraden ishodovana izraden jednostavnim | ishodovana
idejni lokacijska glavni i drugim gradevinska
projekt? dozvola? projekt? gradevinama dozvola?
i radovima?
NE NE NE NE NE

Tablica 113: Projekt 10. Park trznica Drage

Turisticka zajednica

Turisticka zajednica opcine Pakostane

Naziv projekta

Park trznica Dra

ge

Kratki opis predmeta proiekta

Prostor za lokalne proizvodace i okuplianje stanovnistva i posjetitelia

Kratki opis svrhe projekta

Unaprjedenje lokalne infrastrukture i povecanje kvalitete Zivota zajednice.

Nacni doprinosa ostvarenju

pokazatelja odrZivosti

Projekt pridonosi pokazateljima odrZivosti:

- ZL-2 - Zadovoljstvo lokalnog stanovnistva

- PGS-1-Broj zaposlenih

- TP-2 —Prosjecna duljina boravka

Nositelj provedbe projekta

Op¢ina Pakostane

Lokacija provedbe projekta

Opcina Pakostane

Planirani pocetak i zavrsetak
provedbe projekta

2026.

financiranja

Kljucne tocke ostvarenja - Idejni projekt i planiranje
projekta i njihovi planirani - Gradevinski radovi i opremanje prostora
rokovi - Ukljucivanje lokalnih proizvodaca i partnera
- Uredenje prostora i certifikacija
- Promocija i koristenje od strane stanovnika i turista
Planirani rokovi postignuca klju¢nih tocka ostvarenja projekta: 2026.
Ukupno procijenjena | 150.000,00 €
vrijednost projekta
Iznos vlastitog financiranja 100%
Ostali mogudi izvori | EU fondovi

Imovinsko-pravni odnosi

U postupku rjes

avanja

Nisu rijeSeni imovinsko - pravni odnosi

Status izrade

studijske dokumentacije

potrebne

Postoji li u trenutku
ispunjavanja upitnika
izraden profil

projekta?

Postoji li u trenutku
popunjavanja upitnika

izradena studija

predizvodljivosti i/ili
studija izvedivosti?

Postoji li u trenutku
popunjavanja upitnika
izradena CBA?
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NE NE NE

Status izrade potrebne | Postojiliu Dalijeu Postoji liu Dalise Dalijeu

projektne dokumentacije trenutku trenutku trenutku projekt moze trenutku
ispunjavanja | ispunjavanja | ispunjavanja | graditi prema | ispunjavanja

upitnika upitnika upitnika Pravilniku o upitnika
izraden ishodovana izraden jednostavnim | ishodovana
idejni lokacijska glavni i drugim gradevinska

projekt? dozvola? projekt? gradevinama dozvola?

i radovima?
NE NE NE NE NE

Tablica 114: Projekt 11. Riva Drage

Turisticka zajednica

Turisticka zajednica opc¢ine Pakostane

Naziv projekta

Riva Drage

Kratki opis predmeta projekta

Uredenje turisticko-ugostiteljskih sadrzaja

Kratki opis svrhe projekta

Unaprjedenje lokalne infrastrukture i povecanje kvalitete Zivota zajednice.

Nacni doprinosa ostvarenju

pokazatelja odrzivosti

Projekt pridonosi pokazateljima odrzivosti:

- ZT-1-Zadovoljstvo turista

- OUP-2 — Upravljanje prostorom

- TP-1-Broj dolazaka turista

Nositelj provedbe projekta

Opcina Pakostane

Lokacija provedbe projekta

Op¢ina Pakostane

Planirani pocetak i zavrSetak
provedbe projekta

2027.-2028.

vrijednost projekta

Kljucne tocke ostvarenja - Projektna dokumentacija i dozvole
projekta i njihovi planirani - Financiranje i javna nabava
rokovi - Gradevinski radovi i uredenje obale
- Postavljanje urbane opreme i hortikulture
- Promocija i otvorenje.
Planirani rokovi postignuca klju¢nih tocka ostvarenja projekta: 2028.
Ukupno procijenjena | 950.000,00 €

Iznos vlastitog financiranja

50%

Ostali
financiranja

moguci izvori

EU fondovi

Imovinsko-pravni odnosi

U postupku rjesavanja

Nisu rijeSeni imovinsko - pravni odnosi

Status izrade

studijske dokumentacije

potrebne

Postoji li u trenutku
ispunjavanja upitnika
izraden profil

Postoji li u trenutku
popunjavanja upitnika
izradena studija

Postoji li u trenutku
popunjavanja upitnika
izradena CBA?

projekta? predizvodljivosti i/ili
studija izvedivosti?
NE NE NE
Status izrade potrebne | Postojiliu Dalijeu Postoji liu Dalise Dalijeu
projektne dokumentacije trenutku trenutku trenutku projekt moze trenutku
ispunjavanja | ispunjavanja | ispunjavanja | graditi prema | ispunjavanja
upitnika upitnika upitnika Pravilniku o upitnika
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izraden ishodovana izraden jednostavnim | ishodovana
idejni lokacijska glavni i drugim gradevinska
projekt? dozvola? projekt? gradevinama dozvola?
i radovima?
NE NE NE NE NE

Tablica 115: Projekt 12. Spomen obiljezje Debeljak

Turisticka zajednica

Turisti¢ka zajednica opéine PakoStane

Naziv projekta

Memorijalni park Debeljak

Kratki opis predmeta projekta

Predmet projekta je uredenje vidikovca Debeljak kao memorijalno-
edukativnog prostora posvecenog poginulim braniteljima. Projekt obuhvaca
postavljanje spomen-ploce, interpretacijskih tabli s informacijama o
Domovinskom ratu te opremanje prostora urbanom opremom poput klupa
i sadrZaja za odmor posjetitelja. Na taj nacin stvara se dostojanstveno

mjesto sjecanja, ali i atraktivna tocka kulturno-povijesnog turizma u

Kratki opis svrhe projekta

Svrha projekta je stvaranje memorijalno-edukativnog prostora na vidikovcu
Debeljak kojim se odaje pocast poginulim braniteljima i ¢uva sje¢anje na
Domovinski rat. Projekt ima za cilj podizanje svijesti o vaznosti lokalne
povijesti i identiteta kroz postavljanje spomen-ploce i interpretacijskih tabli,
ali i unaprjedenje turisticke ponude uredenjem prostora za posjetitelje.
Time se povezuje kulturno-povijesna bastina i suvremeno iskustvo
posjetitelja, potice razvoj kulturnog turizma te jaca vrijednost destinacije u

kontekstu odrZivog razvoja.

Nacni doprinosa ostvarenju

pokazatelja odrZivosti

Projekt pridonosi pokazateljima odrzivosti:
- SZB-1 - Zastita bastine
- ZL-2 - Zadovoljstvo lokalnog stanovnistva
- ZT-1-Zadovoljstvo turista

Nositelj provedbe projekta

TuristicCka zajednica opcine PakoStane, Opcina Pakostane, UHDDR

Pakostane

Lokacija provedbe projekta

Opcina Pakostane

Planirani pocetak i zavrSetak
provedbe projekta

2027. - 2029.

vrijednost projekta

Kljucne tocke ostvarenja - Idejni projekt i odobrenja
projekta i njihovi planirani - Financiranje i nabava izvodaca
rokovi - lzgradnja spomen obiljeZja i uredenje okolisa
- Postavljanje interpretacijskih ploca
- Otvorenje i komemorativne aktivnosti
Planirani rokovi postignuca klju¢nih tocka ostvarenja projekta: 2029.
Ukupno procijenjena | 100.000,00 €

Iznos vlastitog financiranja

50%

Ostali izvori

financiranja

moguci

Ministarstvo branitelja

Imovinsko-pravni odnosi

NerijeSeni

Status izrade

studijske dokumentacije

potrebne

Postoji li u trenutku Postoji li u trenutku Postoji li u trenutku

popunjavanja upitnika popunjavanja upitnika

izradena CBA?

ispunjavanja upitnika
izradena studija
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izraden profil predizvodljivosti i/ili
projekta? studija izvedivosti?
DA NE NE
Status izrade potrebne | Postojiliu Dalijeu Postoji li u Dalise Dalijeu
projektne dokumentacije trenutku trenutku trenutku projekt moze trenutku
ispunjavanja | ispunjavanja | ispunjavanja | graditi prema | ispunjavanja
upitnika upitnika upitnika Pravilniku o upitnika
izraden ishodovana izraden jednostavnim | ishodovana
idejni lokacijska glavni i drugim gradevinska
projekt? dozvola? projekt? gradevinama dozvola?
i radovima?
NE NE NE DA NE

Tablica 116: Projekt 13. Rekonstrukcija ulaza u Drage

Turisticka zajednica

Turisticka zajednica opcine Pakostane

Naziv projekta

Rekonstrukcija ulaza u Drage

Kratki opis predmeta projekta

Predmet projekta je postavljanje interpretacijskih tabli na odabrane
liburnske gradine na podrucju opéine PakoStane — Gradina na Vrgadi, Bak u
Vrani i Celnika u Dragama itd. — uz vizualno povezivanje s ve¢ uredenom
gradinom na Velikom skolju i onima na Kureli u Dragama. Projekt obuhvacda
istraZivanje i obradu podataka o povijesnom kontekstu ovih lokaliteta,
izradu i postavljanje tabli te uredenje manjih odmorista. Cilj je ispricati
jedinstvenu pricu o liburnskoj kulturi i bastini kroz dostupne arheoloske

Kratki opis svrhe projekta

Svrha projekta je o€uvanje, interpretacija i prezentacija liburnske kulturne
bastine na podrucju opcine PakosStane kroz postavljanje interpretacijskih
tabli i uredenje odmorista na dostupnim gradinama. Projektom se Zeli
posjetiteljima pribliZiti povijest i znacaj liburnskih lokaliteta te ih povezati u
jedinstvenu tematsku cjelinu koja prica pricu o Zivotu i kulturi tog razdoblja.
Na taj nacin projekt doprinosi jacanju identiteta destinacije, obogacuje
turisticku ponudu edukativnim i kulturnim sadriajima te potie odrzivi
razvoj kroz valorizaciju i promociju arheoloske bastine.

Nacni doprinosa ostvarenju

pokazatelja odrZivosti

Projekt pridonosi pokazateljima odrzivosti:
- SZB-1 - Zastita bastine
- TI-1 —Turisticka infrastruktura
- SZT-1 - Ponovljeni turisti

Nositelj provedbe projekta

Turisticka zajednica opcine PakoStane, Opcina PakoStane, Agencija Han
Vrana

Lokacija provedbe projekta

Opcina Pakostane

Planirani pocetak i zavrsetak
provedbe projekta

2027.-2033.

Kljucne tocke ostvarenja
projekta i njihovi planirani
rokovi

Idejno rjesenje sadrzaja tabli (tekstovi, vizuali, dizajn)
- lzrada i tisak/izvedba tabli
Postavljanje tabli na predvidenim lokacijama

- Promocija i ukljucivanje u turisticke rute

Planirani rokovi postignuca kljuc¢nih tocka ostvarenja projekta: 2033.
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Ukupno procijenjena

vrijednost projekta

200.000,00 €

Iznos vlastitog financiranja

20%

Ostali
financiranja

mogudi izvori

TZZZ, EU fondovi

Imovinsko-pravni odnosi

NerijeSeni

Status izrade

studijske dokumentacije

potrebne

Postoji li u trenutku
ispunjavanja upitnika
izraden profil

Postoji li u trenutku
popunjavanja upitnika
izradena studija

Postoji li u trenutku
popunjavanja upitnika
izradena CBA?

projekta? predizvodljivosti i/ili
studija izvedivosti?
DA NE NE
Status izrade potrebne | Postojiliu Dalijeu Postoji liu Dalise Dalijeu
projektne dokumentacije trenutku trenutku trenutku projekt moze trenutku
ispunjavanja | ispunjavanja | ispunjavanja | graditi prema | ispunjavanja
upitnika upitnika upitnika Pravilniku o upitnika
izraden ishodovana izraden jednostavnim | ishodovana
idejni lokacijska glavni i drugim gradevinska
projekt? dozvola? projekt? gradevinama dozvola?
i radovima?
NE NE NE DA NE

Tablica 117: Projekt 14. NK Pakostane Tribine

Turisticka zajednica

Turisticka zajednica opcine Pakostane

Naziv projekta

NK Pakostane Tribine

Kratki opis predmeta projekta

Izgradnja i rekonstrukcija novih tribina

Kratki opis svrhe projekta

Unaprjedenje lokalne infrastrukture i povecanje kvalitete Zivota zajednice.

Nacni doprinosa ostvarenju

pokazatelja odrZivosti

Projekt pridonosi pokazateljima odrzivosti:

- ZL-2 - Zadovoljstvo lokalnog stanovnistva

- ZT-1-Zadovoljstvo turista

- PGS-1-Broj zaposlenih u turizmu i sportu

Nositelj provedbe projekta

Opcina Pakostane

Lokacija provedbe projekta

Opcina Pakostane

Planirani pocetak i zavrsetak
provedbe projekta

2027. - 2029.

vrijednost projekta

Kljucne tocke ostvarenja - lzrada projektne dokumentacije i dozvole
projekta i njihovi planirani - Financiranje i javna nabava
rokovi - lzgradnja i rekonstrukcija tribina
- MontaZa opreme i sigurnosna provjera
- Otvorenjei koristenje za sportske dogadaje
Planirani rokovi postignuca klju¢nih tocka ostvarenja projekta: 2029.
Ukupno procijenjena | 345.000,00 €

Iznos vlastitog financiranja

50%

Ostali izvori

financiranja

mogudi

EU fondovi
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Imovinsko-pravni odnosi U postupku rjeSavanja
Nisu rijeSeni imovinsko - pravni odnosi
Status izrade potrebne | Postoji li u trenutku Postoji li u trenutku Postoji li u trenutku
studijske dokumentacije ispunjavanja upitnika popunjavanja upitnika popunjavanja upitnika
izraden profil izradena studija izradena CBA?
projekta? predizvodljivosti i/ili
studija izvedivosti?
DA NE NE
Status izrade potrebne | Postojiliu Dalijeu Postoji li u Dalise Dalijeu
projektne dokumentacije trenutku trenutku trenutku projekt moze trenutku
ispunjavanja | ispunjavanja | ispunjavanja | graditi prema | ispunjavanja
upitnika upitnika upitnika Pravilniku o upitnika
izraden ishodovana izraden jednostavnim | ishodovana
idejni lokacijska glavni i drugim gradevinska
projekt? dozvola? projekt? gradevinama dozvola?
i radovima?
DA DA DA NE DA

Tablica 118: Projekt 15. Kanalizacija Kurela-Zakanj

Turisticka zajednica

Turisticka zajednica opcine Pakostane

Naziv projekta

Kanalizacija Kurela-Zakanj

Kratki opis predmeta projekta

Prosirenje sustava odvodnje

Kratki opis svrhe projekta

Unaprjedenje lokalne infrastrukture i povecanje kvalitete Zivota zajednice.

Nacni doprinosa ostvarenju

pokazatelja odrZivosti

Projekt pridonosi pokazateljima odrzivosti:
- SGOV-4 — Gospodarenje otpadnim vodama
- SUVR-2 — Reakcija na probleme s kvalitetom vode
- OUP-2 —Upravljanje prostorom

Nositelj provedbe projekta

Op¢ina Pakostane

Lokacija provedbe projekta

Opcina Pakostane

Planirani pocetak i zavrSetak
provedbe projekta

2027.-2028.

financiranja

Kljucne tocke ostvarenja - Projektna dokumentacija i tehnicke dozvole
projekta i njihovi planirani - Osiguranje financiranja (EU/nacionalni fondovi)
rokovi - Gradevinski radovi i spajanje sustava

- Tehnicki pregled i probni rad

- Zavrsno pustanje u funkciju

Planirani rokovi postignuca klju¢nih tocka ostvarenja projekta: 2028.

Ukupno procijenjena | 250.000,00 €
vrijednost projekta
Iznos vlastitog financiranja 20%
Ostali mogudi izvori | EU fondovi

Imovinsko-pravni odnosi

U postupku rjesavanja
Nisu rijeSeni imovinsko - pravni odnosi

Status izrade potrebne

studijske dokumentacije

Postoji li u trenutku Postoji li u trenutku Postoji li u trenutku

ispunjavanja upitnika

popunjavanja upitnika
izradena studija

popunjavanja upitnika
izradena CBA?
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izraden profil predizvodljivosti i/ili
projekta? studija izvedivosti?
DA NE NE
Status izrade potrebne | Postojiliu Dalijeu Postoji li u Dalise Dalijeu
projektne dokumentacije trenutku trenutku trenutku projekt moze trenutku
ispunjavanja | ispunjavanja | ispunjavanja | graditi prema | ispunjavanja
upitnika upitnika upitnika Pravilniku o upitnika
izraden ishodovana izraden jednostavnim | ishodovana
idejni lokacijska glavni i drugim gradevinska
projekt? dozvola? projekt? gradevinama dozvola?
i radovima?
DA NE NE NE NE

Tablica 119: Projekt 16. Setnica Drage-Pakostane

Turisticka zajednica

Turisticka zajednica opcine Pakostane

Naziv projekta

Setnica Drage-Pakostane

Kratki opis predmeta projekta

Krajobrazno i infrastrukturno uredenje staze

Kratki opis svrhe projekta

Razvoj aktivnog turizma i dostupnosti prirodnih resursa uz ocuvanje
krajolika.

Nacni doprinosa ostvarenju

pokazatelja odrzivosti

Projekt pridonosi pokazateljima odrZivosti:
- ZT-1-Zadovoljstvo turista
- BR-1-—Zastita bioraznolikosti
- PD-1-Pristupacnost atrakcija

Nositelj provedbe projekta

Opcina Pakostane

Lokacija provedbe projekta

Op¢ina Pakostane

Planirani pocetak i zavrsetak
provedbe projekta

2026.-2028.

financiranja

Kljucne tocke ostvarenja - Dorada idejnog projekta i definiranje trase Setnice
projekta i njihovi planirani - Uredenje staze (poplocenje, nabijeni makadam, hortikultura)
rokovi - Postavljanje urbane opreme (klupe, rasvjeta, kosevi)
- Signalizacija i interpretacijske plo¢e na odmoristima
- Promocija i ukljucivanje Setnice u ponudu aktivnog turizma
Planirani rokovi postignuca klju¢nih tocka ostvarenja projekta: 2028.
Ukupno procijenjena | 990.000,00 €
vrijednost projekta
Iznos vlastitog financiranja 100%
Ostali mogudi izvori | EU fondovi

Imovinsko-pravni odnosi

U postupku rjesavanja
Nisu rijeSeni imovinsko - pravni odnosi

Status izrade

studijske dokumentacije

potrebne

Postoji li u trenutku Postoji li u trenutku Postoji li u trenutku

ispunjavanja upitnika
izraden profil

popunjavanja upitnika
izradena studija

popunjavanja upitnika
izradena CBA?

projekta? predizvodljivosti i/ili
studija izvedivosti?
NE NE NE
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Status izrade

projektne dokumentacije

potrebne

Postoji li u Dalijeu Postoji li u Da li se Dalijeu
trenutku trenutku trenutku projekt moze trenutku
ispunjavanja | ispunjavanja | ispunjavanja | graditi prema | ispunjavanja
upitnika upitnika upitnika Pravilniku o upitnika
izraden ishodovana izraden jednostavnim | ishodovana
idejni lokacijska glavni i drugim gradevinska

projekt? dozvola? projekt? gradevinama dozvola?
i radovima?
NE NE NE DA NE

Tablica 120: Projekt 17. Rekonstrukcija centra Pakostana

Turisticka zajednica

Turisticka zajednica opcine Pakostane

Naziv projekta

Rekonstrukcija centra PakosStana

Kratki opis predmeta projekta

Predmet rekonstrukcije je Trg kralja Tomislava i dio Obale kralja Petra
KreSimira IV. PovrSina novog javnog prostora obuhvaéena ovih projektom,
nakon izvedenog nasipa i novog obalnog zida, iznosit ée cca 5500
m2.Konceptualno je novi prostor osmisljen kao neka vrsta konusa kojim se
pogled iz smjera crkve otvara prema moru.

Kratki opis svrhe projekta

Svrha projekta je rekonstrukcija srediSnjeg prostora Pakostana kroz
uredenje Trga kralja Tomislava i dijela Obale kralja Petra Kresimira IV., ¢cime
se stvara kvalitetan, funkcionalan i estetski oblikovan javni prostor ukupne
povriine od oko 5.500 m?. Projekt je usmjeren na redefiniranje urbanog
identiteta mjesta povezivanjem kulturno-povijesne jezgre i obalnog pojasa,
uz istodobno o¢uvanje i naglasavanje vizure izmedu crkve i mora.

Nacni doprinosa ostvarenju

pokazatelja odrZivosti

Projekt pridonosi pokazateljima odrzivosti:
- OUP-2 — Odrzivo upravljanje prostorom
- ZL-2 - Zadovoljstvo lokalnog stanovnistva
- TI-1 —Turisti¢ka infrastruktura

Nositelj provedbe projekta

Op¢ina Pakostane

Lokacija provedbe projekta

Opcina Pakostane

Planirani pocetak i zavrSetak
provedbe projekta

2028.-2032.

Kljuéne tocke ostvarenja - Urbanisticko-arhitektonska dokumentacija te ishodenje dozvola
projekta i njihovi planirani - Javna nabava i financiranje
rokovi - Gradevinski radovi na trgu i obali

- Opremai hortikulturno uredenje

- Promocija i otvaranje centralnog prostora

Planirani rokovi postignuca klju¢nih tocka ostvarenja projekta: 2032.

Ukupno procijenjena | 990.000,00 €
vrijednost projekta
Iznos vlastitog financiranja 25%
Ostali moguci izvori | EU fondovi
financiranja
Imovinsko-pravni odnosi NerijeSeni
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Status izrade

studijske dokumentacije

potrebne

Postoji li u trenutku
ispunjavanja upitnika
izraden profil

Postoji li u trenutku
popunjavanja upitnika

izradena studija

Postoji li u trenutku
popunjavanja upitnika
izradena CBA?

projekta? predizvodljivosti i/ili
studija izvedivosti?
DA NE DA
Status izrade potrebne | Postojiliu Dalijeu Postoji li u Dalise Dalijeu
projektne dokumentacije trenutku trenutku trenutku projekt moze trenutku
ispunjavanja | ispunjavanja | ispunjavanja | graditi prema | ispunjavanja
upitnika upitnika upitnika Pravilniku o upitnika
izraden ishodovana izraden jednostavnim | ishodovana
idejni lokacijska glavni i drugim gradevinska
projekt? dozvola? projekt? gradevinama dozvola?
i radovima?
DA NE NE NE NE

Tablica 121:

Projekt 18. Cultural heritage innovation for social harmony in Adriatic-lonian

region - CHERIS-Al

Turisticka zajednica

Turisti¢ka zajednica Ravni kotari, Zadarska Zupanija i PakoStane

Naziv projekta

Cultural heritage innovation for social harmony in Adriatic-lonian region -
CHERIS-Al

Kratki opis predmeta projekta

Projekt povezivanja nedovoljno iskoriStenih mjesta ruralne bastine u Crnoj
Gori, Bosni i Hercegovini i Hrvatskoj kroz zajednicko razvijanje biciklistickih i
kulturnih ruta obogacenih prirodnom infrastrukturom i alatima za digitalnu

intarnrataciin

Kratki opis svrhe projekta

Jacanje prekograni¢nog kulturnog i odrzivog turizma u jadransko-jonskoj
regiji razvojem ukljucivih, pametnih i na prirodi utemeljenih bastinskih ruta
koje poti¢u lokalni gospodarski razvoj, drustvenu ukljucenost i digitalne
inovacije u nedovoljno iskoristenim ruralnim, prirodnim i kulturnim
podrucjima.

Nacni doprinosa ostvarenju

pokazatelja odrzivosti

Projekt pridonosi pokazateljima odrZivosti:
- TP-1—Turisticki promet
- ZT-1-Zadovoljstvo turista i jednodnevnih posjetitelja
destinacijom
- SZL-1 - Utjecaj turizma na kvalitetu Zivota lokalnog stanovnistva.

Nositelj provedbe projekta

Udruzenje za razvoj i afirmaciju drustva - Nodas, BIH

Lokacija provedbe projekta

BIH - Zivinice (Modracko jezero), Crna Gora - Bar (Utvrda Haj Nehaj) i
Hrvatska - Park prirode Vransko jezero

Planirani pocetak i zavrSetak
provedbe projekta

2026.-2028.

Kljucne tocke ostvarenja
projekta i njihovi planirani
rokovi

- Formalizacija partnerstva i suradnje (Memorandumi o
razumijevanju izmedu uklju¢enih organizacija u HR, CG i BiH)

- Razvoj i uspostava digitalnog okvira CHERIS-Al (platforma, alati za
interpretaciju, pametna infrastruktura)

- Dizajn i implementacija 3 pilot inkluzivne biciklisti¢ke i kulturne
rute (u HR, CG i BiH)

- Provedba edukacija i izgradnje kapaciteta (najmanje 60 sudionika,

vodici, strucnjaci, javni sektor)
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- Promocija i valorizacija novih kulturno-turisti¢kih proizvoda u

Jadransko-jonskoj regiji

Planirani rokovi postignuca kljuénih tocka ostvarenja projekta: 2028.

Ukupno procijenjena | 946.190,00 €
vrijednost projekta
Iznos vlastitog financiranja 3,32%
Ostali mogudi izvori | IPA 11l CBC
financiranja
Imovinsko-pravni odnosi -
Status izrade potrebne | Postoji li u trenutku Postoji li u trenutku Postoji li u trenutku
studijske dokumentacije ispunjavanja upitnika popunjavanja upitnika popunjavanja upitnika
izraden profil izradena studija izradena CBA?
projekta? predizvodljivosti i/ili
studija izvedivosti?
NE NE NE
Status izrade potrebne | Postojiliu Dalijeu Postoji liu Dalise Dalijeu
projektne dokumentacije trenutku trenutku trenutku projekt moze trenutku
ispunjavanja | ispunjavanja | ispunjavanja | graditi prema | ispunjavanja
upitnika upitnika upitnika Pravilniku o upitnika
izraden ishodovana izraden jednostavnim | ishodovana
idejni lokacijska glavni i drugim gradevinska
projekt? dozvola? projekt? gradevinama dozvola?
i radovima?
NE NE DA NE NE

82. Proj ekt

posebnog

znacenja za

Opcina PakosStane do 2029. godine predvida 8 projekata s ve¢im iznosom od milijun eura

(imaju minimalno izradenu studiju/projektnu dokumentaciju prema propisu kojim se regulira

odobravanje investicijskih projekata za koje obveze preuzimaju proracunski korisnici i jedinice

lokalne samouprave) koji su povezani s pokazateljima odrzivosti u funkciji ostvarenja

strateskih ciljeva razvoja.

Popis projekata posebnog znaéenja za razvoj destinacije:

Tablica 122: Projekt 1. Kulturni centar Dom

Turisticka zajednica

Turisticka zajednica opcine Pakostane

Naziv projekta

Kulturni centar Dom

Kratki opis predmeta projekta

Multifunkcionalni objekt za drustvena i kulturna dogadanja

Kratki opis svrhe projekta

Ocuvanje i unaprjedenje kulturne bastine te razvoj prostora za drustvena

dogadanja.

Nacni doprinosa ostvarenju
pokazatelja odrZivosti

Projekt pridonosi pokazateljima odrzivosti:

- SZB-1 - Sustav zastite prirodne i kulturne bastine

- TI-1 —Turisticka infrastruktura

- ZT-1-Zadovoljstvo turista
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Nositelj provedbe projekta

Op¢ina Pakostane

Lokacija provedbe projekta

Opcina Pakostane

Planirani pocetak i zavrsetak
provedbe projekta

2027. - 2030.

Kljucne tocke ostvarenja
projekta i njihovi planirani
rokovi

- lzrada projektne dokumentacije i ishodenje dozvola

- Osiguranje financiranja i javna nabava

- Gradevinski radovi i opremanje prostora

- Digitalna i tehnic¢ka oprema za programe

Planirani rokovi postignuca kljuénih tocka ostvarenja projekta: 2030.

Pustanje u funkciju i promocija dogadanja

Ukupno procijenjena
vrijednost projekta

6.189.349,00 €

Iznos vlastitog financiranja

50%

Ostali mogudi izvori
financiranja

EU fondovi

Imovinsko-pravni odnosi

U postupku rjesavanja

Nisu rijeSeni imovinsko - pravni odnosi

Status izrade potrebne
studijske dokumentacije

Postoji li u trenutku
ispunjavanja upitnika
izraden profil

Postoji li u trenutku
popunjavanja upitnika
izradena studija

Postoji li u trenutku
popunjavanja upitnika
izradena CBA?

projekta? predizvodljivosti i/ili
studija izvedivosti?
DA DA NE
Status izrade potrebne Postoji liu Dalijeu Postoji li u Dalise Dalijeu
projektne dokumentacije trenutku trenutku trenutku projekt moze trenutku
ispunjavanja | ispunjavanja | ispunjavanja | graditi prema | ispunjavanja
upitnika upitnika upitnika Pravilniku o upitnika
izraden ishodovana izraden jednostavnim | ishodovana
idejni lokacijska glavni i drugim gradevinska
projekt? dozvola? projekt? gradevinama dozvola?
i radovima?
DA DA DA NE NE

Nacin doprinosa strateSkom
cilju

Projekt doprinosi ostvarenju strateskih ciljeva:
- Strateski cilj 1 — Ulaganje u poboljsanje funkcionalnosti i vizualne
atraktivnosti turisticke i komunalne infrastrukture u funkciji

odrZivog razvoja

- Strateski cilj 3 — Povezivanje dionika u kreiranju konkurentnog
integralnog proizvoda destinacije visoke dodane vrijednosti
temeljenog na sinergiji inovativnih posebnih oblika turizma

Nacin ostvarenja pozitivnhog
financijskog ucinka na turizam
i ostale povezane sektore

- Efekti projekta ocekuju se primarno u turistickom sektoru i
smanjenju sezonalnosti (razvoj kongresne ponude) ali i na
podrucju kulture (organizacija izlozbi i manifestacija tijekom
godine ) te u drugim gospodarskim djelatnostima kroz generalno
povecanje potrosnje u Opdini, poticanje razvoja ruralnih dijelova
(poljoprivreda, ruralni turizam), povecanje prihoda Opcine i TZ
opcine Pakostane od boravisne pristojbe te moguc¢nosti za nova

ulaganja.

Projekt od posebnog znacaja
zapocinje s provedbom u

DA
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razdoblju vaZenja Plana
upravljanja destinacijom
kojim je predviden (2025. —
2029.) (DA/NE)

Projekt od posebnog znacaja
ima minimalno izradenu
studiju/projektnu
dokumentaciju prema propisu
kojim se regulira odobravanje
investicijskih projekata za koje
obveze preuzimaju
proracunski korisnici i jedinice
lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave
(DA/NE)

DA

Tablica 123: Projekt 2. Polivalentni centar Jaz

Turisticka zajednica

Turisticka zajednica opcine Pakostane

Naziv projekta

Polivalentni centar Jaz

Kratki opis predmeta projekta

Prostor za drustvene kulturne i sportske aktivnosti

Kratki opis svrhe projekta

Razvoj sportske i drustvene infrastrukture radi povecéanja kvalitete Zivota i

zdravlja stanovnika.

Nacni doprinosa ostvarenju
pokazatelja odrzivosti

Projekt pridonosi pokazateljima odrZivosti:
- ZT-1-Zadovoljstvo turista
- ZL-2 - Zadovoljstvo lokalnog stanovnistva
- PGS-1 - Broj zaposlenih u turizmu

Nositelj provedbe projekta

Op¢ina Pakostane

Lokacija provedbe projekta

Opcina Pakostane

Planirani pocetak i zavrSetak
provedbe projekta

2027. - 2030.

Kljucne tocke ostvarenja
projekta i njihovi planirani
rokovi

- Projektiranje i ishodenje dozvola

- Osiguranje financiranja (EU, nacionalni izvori)

- Gradevinski radovi i adaptacija prostora

- Oprema i prilagodba za visestruku namjenu (sport, kultura,
drustveni sadrzaji)

- Otvorenje i aktivacija centra

Planirani rokovi postignuca klju¢nih tocka ostvarenja projekta: 2030.

Ukupno procijenjena
vrijednost projekta

7.599.950,00 €

Iznos vlastitog financiranja

50%

Ostali mogudi izvori
financiranja

EU fondovi

Imovinsko-pravni odnosi

U postupku rjesavanja
Nisu rijeSeni imovinsko - pravni odnosi
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Status izrade potrebne
studijske dokumentacije

Postoji li u trenutku
ispunjavanja upitnika
izraden profil

Postoji li u trenutku
popunjavanja upitnika

izradena studija

Postoji li u trenutku
popunjavanja upitnika
izradena CBA?

projekta? predizvodljivosti i/ili
studija izvedivosti?
DA DA NE
Status izrade potrebne Postoji li u Dalijeu Postoji li u Da li se Dalijeu
projektne dokumentacije trenutku trenutku trenutku projekt moze trenutku
ispunjavanja | ispunjavanja | ispunjavanja | graditi prema | ispunjavanja
upitnika upitnika upitnika Pravilniku o upitnika
izraden ishodovana izraden jednostavnim | ishodovana
idejni lokacijska glavni i drugim gradevinska
projekt? dozvola? projekt? gradevinama dozvola?
i radovima?
DA DA NE NE NE

Nacin doprinosa strateSkom
cilju

Projekt doprinosi ostvarenju strateskih ciljeva:

- Strateski cilj 1 — Ulaganje u poboljsanje funkcionalnosti i vizualne

atraktivnosti turisti¢ke i komunalne infrastrukture u funkciji

odrzivog razvoja

- Strateski cilj 3 — Povezivanje dionika u kreiranju konkurentnog

integralnog proizvoda destinacije visoke dodane vrijednosti

temeljenog na sinergiji inovativnih posebnih oblika turizma"

Nacin ostvarenja pozitivhog
financijskog ucinka na turizam
i ostale povezane sektore

- lzravni prihodi od najma prostora, trznice, parkiralista i drugih

sadrzaj

a.

- Otvaranje novih radnih mjesta.

- Produljenje turisticke sezone ¢ime povecava turisticku potrosnju i

generira pozitivan ucinak na ugostiteljstvo, trgovinu i proracunske

prihode opdine.

Projekt od posebnog znacaja
zapocinje s provedbom u
razdoblju vaZenja Plana
upravljanja destinacijom
kojim je predviden (2025. —
2029.) (DA/NE)

DA

Projekt od posebnog znacaja
ima minimalno izradenu
studiju/projektnu
dokumentaciju prema propisu
kojim se regulira odobravanje
investicijskih projekata za koje
obveze preuzimaju
proracunski korisnici i jedinice
lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave
(DA/NE)

DA
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Tablica 124: Projekt 3. Marina PakosStane

Turisticka zajednica

Turisti¢ka zajednica opéine PakoStane

Naziv projekta

Marina Pakostane

Kratki opis predmeta projekta

Uredenje vezova i proSirenje obalnog pojasa

Kratki opis svrhe projekta

Unaprjedenje nauticke infrastrukture, poticanje odrzivog turizma i zastita
obale.

Nacni doprinosa ostvarenju
pokazatelja odrZivosti

Projekt pridonosi pokazateljima odrzivosti:
- ZT-1-Zadovoljstvo turista
- TP-1 - Ukupan broj dolazaka
- UEN-1-0drzivo upravljanje energijom
- GO-1-Gospodarenje otpadom

Nositelj provedbe projekta

Op¢ina Pakostane

Lokacija provedbe projekta

Opcina Pakostane

Planirani pocetak i zavrsetak
provedbe projekta

2028.-2032.

Kljucne tocke ostvarenja
projekta i njihovi planirani
rokovi

- lzradaidejnog i glavnog projekta + okolisne studije
- Suglasnosti i dozvole (Lucka kapetanija, Ministarstvo)
- Financiranje i natjecaj izvodaca
- Gradevinski i infrastrukturni radovi (vezovi, obala, usluge)
- Pustanje u rad i promocija nauticke ponude
Planirani rokovi postignuéa klju¢nih tocka ostvarenja projekta: 2032.

Ukupno procijenjena
vrijednost projekta

25.000.000,00 €

Iznos vlastitog financiranja

0%

Ostali mogudi izvori
financiranja

EU fondovi

Imovinsko-pravni odnosi

U postupku rjesavanja
Koncesija

Status izrade potrebne
studijske dokumentacije

Postoji li u trenutku Postoji li u trenutku Postoji li u trenutku

ispunjavanja upitnika popunjavanja upitnika popunjavanja upitnika

izraden profil izradena studija izradena CBA?

projekta? predizvodljivosti i/ili
studija izvedivosti?
DA NE NE
Status izrade potrebne Postoji li u Dalijeu Postoji li u Da li se Dalijeu
projektne dokumentacije trenutku trenutku trenutku projekt moze trenutku
ispunjavanja | ispunjavanja | ispunjavanja | graditi prema | ispunjavanja
upitnika upitnika upitnika Pravilniku o upitnika
izraden ishodovana izraden jednostavnim | ishodovana
idejni lokacijska glavni i drugim gradevinska
projekt? dozvola? projekt? gradevinama dozvola?
i radovima?
DA NE NE NE NE

Nacin doprinosa strateSkom
cilju

Projekt doprinosi ostvarenju strateskih ciljeva:
- Strateski cilj 1 — Ulaganje u poboljsanje funkcionalnosti i vizualne
atraktivnosti turisticke i komunalne infrastrukture u funkciji

odrzivog razvoja
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Strateski cilj 3 — Povezivanje dionika u kreiranju konkurentnog
integralnog proizvoda destinacije visoke dodane vrijednosti
temeljenog na sinergiji inovativnih posebnih oblika turizma"

Nacin ostvarenja pozitivhog
financijskog ucinka na turizam
i ostale povezane sektore

pozitivan financijski u¢inak na sektoru turizma

Projekt od posebnog znacaja
zapocinje s provedbom u
razdoblju vazenja Plana
upravljanja destinacijom
kojim je predviden (2025. —
2029.) (DA/NE)

DA

Projekt od posebnog znacaja
ima minimalno izradenu
studiju/projektnu
dokumentaciju prema propisu
kojim se regulira odobravanje
investicijskih projekata za koje
obveze preuzimaju
proracunski korisnici i jedinice
lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave
(DA/NE)

DA

Tablica 125: Projekt 4. Transportne i biciklisticke staze

Turisticka zajednica

Turisticka zajednica opcine Pakostane

Naziv projekta

Transportne i biciklisticke staze

Kratki opis predmeta projekta

Povezivanje naselja opéine Pakostane biciklistickim stazama

Kratki opis svrhe projekta

Razvoj sportske i drustvene infrastrukture radi povecanja kvalitete Zivota i

zdravlja stanovnika.

Nacni doprinosa ostvarenju
pokazatelja odrZivosti

Projekt pridonosi pokazateljima odrzivosti:

ZT-1 —Zadovoljstvo turista

UEN-1 — Odrzivo upravljanje energijom
BR-1 — Zastita bioraznolikosti

SEO-2 — Odrzivi transport

Nositelj provedbe projekta

Opdina Pakostane

Lokacija provedbe projekta

Opcina Pakostane

Planirani pocetak i zavrsetak
provedbe projekta

2027.- 2029.

Kljucne tocke ostvarenja
projekta i njihovi planirani
rokovi

Izrada projektne dokumentacije (EU standardi sigurnosti)
Izgradnja biciklisticke i pjeSacke infrastrukture
Oznacavanje ruta i digitalna navigacija

Uredenje odmorista i pratece opreme

Promocija i povezivanje s mrezom ruta

Planirani rokovi postignuca klju¢nih tocka ostvarenja projekta: 2029.

Ukupno procijenjena

vrijednost projekta

5.428.125,00 €
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Iznos vlastitog financiranja

20%

Ostali mogudi izvori
financiranja

EU fondovi

Imovinsko-pravni odnosi

U postupku rjesavanja
Nisu rijeSeni imovinsko -

pravni odnosi

Status izrade potrebne
studijske dokumentacije

Postoji li u trenutku
ispunjavanja upitnika
izraden profil

Postoji li u trenutku
popunjavanja upitnika
izradena studija

Postoji li u trenutku
popunjavanja upitnika
izradena CBA?

projekta? predizvodljivosti i/ili
studija izvedivosti?
DA NE NE
Status izrade potrebne Postoji li u Dalijeu Postoji li u Da li se Dalijeu
projektne dokumentacije trenutku trenutku trenutku projekt moze trenutku
ispunjavanja | ispunjavanja | ispunjavanja | graditi prema | ispunjavanja
upitnika upitnika upitnika Pravilniku o upitnika
izraden ishodovana izraden jednostavnim | ishodovana
idejni lokacijska glavni i drugim gradevinska
projekt? dozvola? projekt? gradevinama dozvola?
i radovima?
DA NE NE NE NE

Nacin doprinosa strateskom
cilju

Projekt doprinosi ostvarenju strateskih ciljeva:
- Strateski cilj 1 — Ulaganje u poboljsanje funkcionalnosti i vizualne
atraktivnosti turisticke i komunalne infrastrukture u funkciji

odrzivog razvoja

- Strateski cilj 3 — Povezivanje dionika u kreiranju konkurentnog
integralnog proizvoda destinacije visoke dodane vrijednosti
temeljenog na sinergiji inovativnih posebnih oblika turizma

- Strateski cilj 5 — Kontinuirano unapredivanje modela upravljanja

odrzZivim razvojem turizma

Nacin ostvarenja pozitivhog
financijskog ucinka na turizam
i ostale povezane sektore

- Gospodarski razvoj i nova radna mjesta.

- Povecana potraZznja za prate¢im uslugama (bike servisi, najam,

caffe barovi, suvenirnice).

- Mogucnosti za pokretanje obiteljskih i malih poduzetnickih

inicijativa.

- Dugorocni utjecaj na lokalno gospodarstvo kroz razvoj dodatne

turisticke ponude.

Projekt od posebnog znacaja
zapocinje s provedbom u
razdoblju vaZenja Plana
upravljanja destinacijom
kojim je predviden (2025. —
2029.) (DA/NE)

DA

Projekt od posebnog znacaja
ima minimalno izradenu
studiju/projektnu
dokumentaciju prema propisu
kojim se regulira odobravanje
investicijskih projekata za koje
obveze preuzimaju

DA
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proracunski korisnici i jedinice
lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave
(DA/NE)

Tablica 126: Projekt 5. Centar za regenerativnu poljoprivredu Agrobiosfera

Turisticka zajednica

Turisticka zajednica opc¢ine Pakostane

Naziv projekta

Centar za regenerativnu poljoprivredu Agrobiosfera

Kratki opis predmeta projekta

Edukacijski i istrazivacki centar

Kratki opis svrhe projekta

Unaprjedenje lokalne infrastrukture i povecanje kvalitete Zivota zajednice.

Nacni doprinosa ostvarenju
pokazatelja odrzivosti

Projekt pridonosi pokazateljima odrZivosti:
- SZB-1 - Zastita prirodne i kulturne bastine
- SUPK-1 - Obnovljivi izvori energije
- ZL-2 —Zadovoljstvo lokalnog stanovnistva

Nositelj provedbe projekta

Op¢ina Pakostane

Lokacija provedbe projekta

Opcina Pakostane

Planirani pocetak i zavrSetak
provedbe projekta

2027. - 2029.

Kljucne tocke ostvarenja
projekta i njihovi planirani
rokovi

- ldejni projekt i ishodenje dozvola
- Infrastrukturni radovi i postavljanje opreme
- Organizacija edukacijskih i istrazivackih kapaciteta
- Povezivanje s lokalnim OPG-ovima i partnerima
- Promocija i pocetak programa
Planirani rokovi postignuca klju¢nih tocka ostvarenja projekta: 2029.

Ukupno procijenjena
vrijednost projekta

9.000.000,00 €

Iznos vlastitog financiranja

20%

Ostali mogudi izvori
financiranja

EU fondovi

Imovinsko-pravni odnosi

U postupku rjesavanja
Nisu rijeSeni imovinsko - pravni odnosi

Status izrade potrebne Postoji li u trenutku Postoji li u trenutku Postoji li u trenutku
studijske dokumentacije ispunjavanja upitnika popunjavanja upitnika popunjavanja upitnika
izraden profil izradena studija izradena CBA?
projekta? predizvodljivosti i/ili
studija izvedivosti?
DA DA DA
Status izrade potrebne Postoji liu Dalijeu Postoji liu Dalise Dalijeu
projektne dokumentacije trenutku trenutku trenutku projekt moze trenutku
ispunjavanja | ispunjavanja | ispunjavanja | graditi prema | ispunjavanja
upitnika upitnika upitnika Pravilniku o upitnika
izraden ishodovana izraden jednostavnim | ishodovana
idejni lokacijska glavni i drugim gradevinska
projekt? dozvola? projekt? gradevinama dozvola?
i radovima?
DA NE DA NE NE
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Nacin doprinosa strateSkom
cilju

Projekt doprinosi ostvarenju strateskih ciljeva:

- Strateski cilj 1 — Ulaganje u poboljsanje funkcionalnosti i vizualne
atraktivnosti turisticke i komunalne infrastrukture u funkciji
odrzivog razvoja

- Strateski cilj 3 — Povezivanje dionika u kreiranju konkurentnog
integralnog proizvoda destinacije visoke dodane vrijednosti
temeljenog na sinergiji inovativnih posebnih oblika turizma

- Strateski cilj 5 — Kontinuirano unapredivanje modela upravljanja
odrzivim razvojem turizma"

Nacin ostvarenja pozitivhog
financijskog ucinka na turizam
i ostale povezane sektore

- Otvaranje radnih mjesta za lokalno stanovnistvo.

- Poticanje lokalnih OPG-ova na usvajanje regenerativnih praksi.

- Podrska pokretanju kratkih lanaca opskrbe hranom.

- Promocija lokalne hrane i proizvoda.

- Diversifikacija izvora prihoda (prodaja proizvoda, edukacija,
fondovi).

Projekt od posebnog znacaja
zapocinje s provedbom u
razdoblju vaZenja Plana
upravljanja destinacijom
kojim je predviden (2025. —
2029.) (DA/NE)

DA

Projekt od posebnog znacaja
ima minimalno izradenu
studiju/projektnu
dokumentaciju prema propisu
kojim se regulira odobravanje
investicijskih projekata za koje
obveze preuzimaju
proracunski korisnici i jedinice
lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave
(DA/NE)

DA

Tablica 127: Projekt 6. Kanalizacijski sustav Vrgada

Turisticka zajednica

Turisticka zajednica opcine Pakostane

Naziv projekta

Kanalizacijski sustav Vrgada

Kratki opis predmeta projekta

Sanitarna infrastruktura i zastita okolisa

Kratki opis svrhe projekta

Unaprjedenje lokalne infrastrukture i povecanje kvalitete Zivota zajednice.

Nacni doprinosa ostvarenju
pokazatelja odrZivosti

Projekt pridonosi pokazateljima odrzivosti:
- SGOV-4 — Gospodarenje otpadnim vodama
- SUVR-2 — Reakcija na probleme s kvalitetom vode
- OUP-2 — Upravljanje prostorom

Nositelj provedbe projekta

Opcina Pakostane

Lokacija provedbe projekta

Opdina Pakostane

Planirani pocetak i zavrSetak

provedbe projekta

2029-2033.
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Kljucne tocke ostvarenja
projekta i njihovi planirani
rokovi

Planirani rokovi postignuca klju¢nih tocka ostvarenja projekta: 2033.

Projektna dokumentacija i dozvole
Osiguranje financiranja (EU fondovi)
Gradevinski radovi i izgradnja sustava
Tehnicki pregled i probni rad

Zavrsno pustanje u funkciju

Ukupno procijenjena
vrijednost projekta

9.000.000,00 €

Iznos vlastitog financiranja

20%

Ostali moguci izvori
financiranja

EU fondovi

Imovinsko-pravni odnosi

U postupku rjeSavanja

Nisu rijeSeni imovinsko - pravni odnosi

Status izrade potrebne
studijske dokumentacije

Postoji li u trenutku
ispunjavanja upitnika
izraden profil

Postoji li u trenutku
popunjavanja upitnika
izradena studija

Postoji li u trenutku
popunjavanja upitnika
izradena CBA?

projekta? predizvodljivosti i/ili
studija izvedivosti?
DA NE NE
Status izrade potrebne Postoji liu Dalijeu Postoji li u Dalise Dalijeu
projektne dokumentacije trenutku trenutku trenutku projekt moze trenutku
ispunjavanja | ispunjavanja | ispunjavanja | graditi prema | ispunjavanja
upitnika upitnika upitnika Pravilniku o upitnika
izraden ishodovana izraden jednostavnim | ishodovana
idejni lokacijska glavni i drugim gradevinska
projekt? dozvola? projekt? gradevinama dozvola?
i radovima?
DA NE NE NE NE

Nacin doprinosa strateskom
cilju

Projekt doprinosi ostvarenju strateskih ciljeva:

Strateski cilj 1 — Ulaganje u pobolj$anje funkcionalnosti i vizualne
atraktivnosti turisticke i komunalne infrastrukture u funkciji
odrzivog razvoja

Strateski cilj 5 — Kontinuirano unapredivanje modela upravljanja
odrZivim razvojem turizma"

Nacin ostvarenja pozitivhog
financijskog ucinka na turizam
i ostale povezane sektore

Vrlo bitan preduvjet za daljnji razvoj otoka radi mogucnosti
prosirenja turisticke i stambene infrastrukture.

Jacanje interesa za ulaganja u otok (turizam, ugostiteljstvo,
privatni smjestaj).

Projekt od posebnog znacaja
zapocinje s provedbom u
razdoblju vaZenja Plana
upravljanja destinacijom
kojim je predviden (2025. —
2029.) (DA/NE)

DA

Projekt od posebnog znacaja
ima minimalno izradenu
studiju/projektnu
dokumentaciju prema propisu
kojim se regulira odobravanje

DA
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investicijskih projekata za koje
obveze preuzimaju
proracunski korisnici i jedinice
lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave
(DA/NE)

Tablica 128: Projekt 7. Projekt Sjeverna luka Vrgada

Turisticka zajednica

Turisticka zajednica opcine Pakostane

Naziv projekta

Projekt Sjeverna luka Vrgada

Kratki opis predmeta projekta

Uredenje luke Vrgada

Kratki opis svrhe projekta

Unaprjedenje lokalne infrastrukture i povecanje kvalitete Zivota zajednice.

Nacni doprinosa ostvarenju
pokazatelja odrzivosti

Projekt pridonosi pokazateljima odrZivosti:
- TP-1-Broj dolazaka turista;
- GO-1-Gospodarenje otpadom;
- UEN-1-Upravljanje energijom;
- ZT-1-Zadovoljstvo turista

Nositelj provedbe projekta

Opcina Pakostane

Lokacija provedbe projekta

Op¢ina Pakostane

Planirani pocetak i zavrsetak
provedbe projekta

2035. - 2040.

Kljucne tocke ostvarenja
projekta i njihovi planirani
rokovi

- Projektiranje i dozvole (gradevinske, okolisne)
- Javna nabava i financiranje
- lzvodenje radova na obali i pratecoj infrastrukturi
- Postavljanje vezova i opreme
- Promocija i otvaranje luke
Planirani rokovi postignuca klju¢nih tocka ostvarenja projekta: 2040.

Ukupno procijenjena
vrijednost projekta

15.000.000,00 €

Iznos vlastitog financiranja

20%

Ostali mogudi izvori
financiranja

EU fondovi

Imovinsko-pravni odnosi

U postupku rjesavanja
Nisu rijeSeni imovinsko - pravni odnosi

Status izrade potrebne
studijske dokumentacije

Postoji li u trenutku Postoji li u trenutku Postoji li u trenutku
popunjavanja upitnika

izradena CBA?

ispunjavanja upitnika popunjavanja upitnika

izraden profil izradena studija

projekta? predizvodljivosti i/ili
studija izvedivosti?
DA NE NE
Status izrade potrebne Postoji li u Dalijeu Postoji li u Da li se Dalijeu
projektne dokumentacije trenutku trenutku trenutku projekt moze trenutku
ispunjavanja | ispunjavanja | ispunjavanja | graditi prema | ispunjavanja
upitnika upitnika upitnika Pravilniku o upitnika
izraden ishodovana izraden jednostavnim | ishodovana
idejni lokacijska glavni i drugim gradevinska
projekt? dozvola? projekt? dozvola?
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gradevinama
i radovima?

DA NE NE NE NE

Nacin doprinosa strateskom
cilju

Projekt doprinosi ostvarenju strateskih ciljeva:

- Strateski cilj 1 — Ulaganje u poboljSanje funkcionalnosti i vizualne
atraktivnosti turisticke i komunalne infrastrukture u funkciji
odrzivog razvoja

- Strateski cilj 3 — Povezivanje dionika u kreiranju konkurentnog
integralnog proizvoda destinacije visoke dodane vrijednosti
temeljenog na sinergiji inovativnih posebnih oblika turizma"

Nacin ostvarenja pozitivhog
financijskog ucinka na turizam
i ostale povezane sektore

- Povecanje broja pristajanja turistickih i izletni¢kih brodova.

- ViSe posjetitelja = vedi prihodi za lokalne OPG-ove, ugostitelje,
obrtnike.

- Razvoj nautickog prometa (mala plovila, jedrilice)

- Novi segment turista, dulji boravci, ve¢a potrosnja. Unaprjedenje
logistike i sigurnosti za turizam (posebno u sezoni). Zaposljavanje
lokalnog stanovnistva u poslovima vezanim uz luku (servisi,
vodenja, prodaja lokalnih proizvoda).

- Povecana dostupnost otoka potice.

- Odrzivi razvoj smjestajnih kapaciteta (eko-turizam, agroturizam,
privatni smjestaj).

- Produljenje sezonu — dolazak posjetitelja i u predsezoni i
posezoni.

Projekt od posebnog znacaja
zapocinje s provedbom u
razdoblju vaZenja Plana
upravljanja destinacijom
kojim je predviden (2025. —
2029.) (DA/NE)

NE

Projekt od posebnog znacaja
ima minimalno izradenu
studiju/projektnu
dokumentaciju prema propisu
kojim se regulira odobravanje
investicijskih projekata za koje
obveze preuzimaju
proracunski korisnici i jedinice
lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave
(DA/NE)

DA

Tablica 129: Projekt 8. Kontov palac-Palaca grofova Damiani

Turisticka zajednica

Turisticka zajednica opcine Pakostane

Naziv projekta

Kontov palac-Palaca grofova Damiani

Kratki opis predmeta projekta

Obnova kulturno-povijesnog objekta

Kratki opis svrhe projekta

Ocuvanje i uredenje povijesnih lokaliteta.
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Nacni doprinosa ostvarenju
pokazatelja odrzivosti

Projekt pridonosi pokazateljima odrZivosti:
- SZB-1 - Zastita bastine
- TI-1 —Turisticka infrastruktura
- SZT-1 - Postotak ponovljenih turista

Nositelj provedbe projekta

Op¢ina Pakostane

Lokacija provedbe projekta

Opcina Pakostane

Planirani pocetak i zavrSetak
provedbe projekta

2027. - 2030.

Kljucne tocke ostvarenja
projekta i njihovi planirani
rokovi

- Konzervatorska studija i dokumentacija
- Suglasnosti Ministarstva kulture i nadleznih tijella
- Restauracija i adaptacija prostora
- Oprema za kulturne sadrzaje i interpretaciju
- Promocija i ukljucivanje u turisticke programe
Planirani rokovi postignuca klju¢nih tocka ostvarenja projekta: 2030.

Ukupno procijenjena
vrijednost projekta

3.750.000,00 €

Iznos vlastitog financiranja

50%

Ostali mogudi izvori
financiranja

EU fondovi

Imovinsko-pravni odnosi

U postupku rjesavanja
Nisu rijeSeni imovinsko - pravni odnosi

Status izrade potrebne
studijske dokumentacije

Postoji li u trenutku Postoji li u trenutku Postoji li u trenutku
popunjavanja upitnika

izradena CBA?

ispunjavanja upitnika popunjavanja upitnika

izraden profil izradena studija

projekta? predizvodljivosti i/ili
studija izvedivosti?
DA DA NE
Status izrade potrebne Postoji li u Dalijeu Postoji li u Da li se Dalijeu
projektne dokumentacije trenutku trenutku trenutku projekt moze trenutku
ispunjavanja | ispunjavanja | ispunjavanja | graditi prema | ispunjavanja
upitnika upitnika upitnika Pravilniku o upitnika
izraden ishodovana izraden jednostavnim | ishodovana
idejni lokacijska glavni i drugim gradevinska
projekt? dozvola? projekt? gradevinama dozvola?
i radovima?
DA NE NE NE NE

Nacin doprinosa strateSkom
cilju

Projekt doprinosi ostvarenju strateskih ciljeva:

Strateski cilj 1 — Ulaganje u poboljsanje funkcionalnosti i vizualne
atraktivnosti turisticke i komunalne infrastrukture u funkciji odrzivog
razvoja

Strateski cilj 3 — Povezivanje dionika u kreiranju konkurentnog integralnog
proizvoda destinacije visoke dodane vrijednosti temeljenog na sinergiji
inovativnih posebnih oblika turizma

Strateski cilj 4 — Nadgradnja brending strategije i unapredivanje
komunikacijske strategije u repozicioniranju destinacije

Nacin ostvarenja pozitivhog
financijskog ucinka na turizam
i ostale povezane sektore

- Povecanje potrosnje - projekt odmaraliSta za osobe u trecoj
Zivotnoj dobi, s naglaskom na zdravstveni turizam.
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9. MJERENJE NAPRETKA 1 1ZVJESCE O PROVEDBI

Donosenje Plana upravljanja destinacijom opcine PakoStane ne predstavlja zavrSetak
nego tek prvu etapu transformacije sezonalnog masovnog turizma temeljenog na moru i
suncu u visoko konkurentan i profiliran odrzivi i odgovorni turizam usmjeren suvremenim
potrebama ciljnih trziSnih segmenata (outdoor turisti, turisti inspirirani kulturom, nauticari i
dr.). Plan razvoja nema nikakvu vrijednost bez sustavne implementacije na svim razinama i
analize provedenih aktivnosti u cilju kontinuiranog unapredivanja turizma temeljenog na
Cetiri razine odrzivog razvoja.

9 1. Podr Ska i I mp |l e meunrtiazcmojna oPpl ¢ai nnae uPpe

Plan upravljanja destinacijom opc¢ine PakoStane je donesen nakon otvorenog javnog
ocitovanja na Opdinskom vijecu Opéine PakoStane. U izradu je bila uklju¢ena javnost
(radionica u izradi Plana upravljanja destinacijom odrzana 01.07.2025.), anketirani su turisti,
lokalno stanovnistvo i dionici (prema smjernicama provodenja istraZivanja) te su se uz pomoc
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Opcine PakoStane i Turisticke zajednice opcine PakoStane kontinuirano prikupljali podaci u
cilju izraCuna pokazatelja odrzivosti i prihvatnog kapaciteta.

Plan predstavlja strateski dokument koji dobiva na znadaju samo sustavnhom
zajednickom implementacijom temeljenom na sinergijskom povezivanju svih dionika, a ne
splet nametnutih teorijskih ciljeva, mjera i aktivnosti. Klju¢na je motivacija svih dionika u
ispunjavanju zajednickih ciljeva temeljenih na sintagmi da se ostvarenje vlastitih ciljeva moze
ostvariti samo primarnim ostvarenjem ciljeva na razini opcine. Snaznije pozicioniranje turizma
opcine Pakostane kao visoko prepoznatljive i inovativne turisticke destinacije temeljene na
autohtonom i autenticnom doZivljaju na Cetiri dimenzije odrZivosti i odrZivoj razini prihvatnog
kapaciteta u svim zonama (ostvarenje vizije razvoja turizma opcine do 2029. godine)
predstavlja polaziSte produZenja sezone i kvalitativnog preoblikovanja turizma u funkciji
diversifikacije u odnosu na konkurenciju (inoviranje ponude i promocije uz unapredivanje
upravljanje odrZivim razvojem turizma opcine) i prilagodavanja novim, sve zahtjevnijim
potrebama turista. Plan upravljanja destinacijom opcine PakoStane mora biti i u funkciji Plana
upravljanja destinacijom za podrucje Zadarske Zupanije kao i povezan s planovima upravljanja
susjednih mikrodestinacije u izgradnji inovativnog integralnog proizvoda i integralne kvalitete
destinacije.

Implementacija Plana mora biti sustavna i koordinirana te njome moraju upravljati TZ
opéine PakoStane i Opéina PakosStane. Klju¢no je umreZavanje i povezivanje svih dionika u
ostvarenju vizije i strateskih ciljeva razvoja turizma, kao i povezivanje projekata u funkciji
ostvarenja strateskih ciljeva u funkciji poboljSavanja pokazatelja odrzivosti i prihvatnog
kapaciteta. Svi dionici moraju ié¢i u smjeru ostvarivanja ciljeva diversificirajuéi svoje aktivnosti
u funkciji privlacenja potencijalnih turista. U funkciji demokratizacije i ja¢eg ukljucivanja svih
dionika kao i mjerenja efikasnosti provodenja mjera kao polaziste nadogradivanja plana,
potrebno je kontinuirano izvjeséivanje o provedbi.

9.2. lzvjeSce o provedbi

Plan upravljanja destinacijom op¢ine PakosStane predstavlja ,Zivi“ dokument koji se
mora kontinuirano prilagodavati i nadogradivati u funkciji ostvarenja konkurentskih prednosti
na dinamic¢kom turisti¢ckom trzZistu temeljeno na postulatima Cetiri dimenzije odrzivog razvoja.
Plan primarno podiZe razinu osvijeStenosti svih dionika na svim razinama o nuzZnosti
implementacije odrZivog razvoja, odnosno mijenja paradigme s iskljuivo ekonomskog
pogleda na sinergiju Cetiri dimenzije odrzivog razvoja i transformaciju poslovne filozofije
sezonskog poslovanja na cjelogodisnje poslovanje. Klju¢ implementacije plana je ostvarivanje
maksimalnih ekonomskih rezultata uz odrzivu valorizaciju prirodnih i prostornih resursa i
poboljSavanja uvjeta Zivota lokalnog stanovniStva u cilju ostvarivanja unikatnog dozivljaja za
turista. Plan ne predstavlja samo strateski dokument (nadgradnja postojeceg dokumenta
Strategija razvoja turizma opc¢ine Pakostane koje definira razvoj turizma do 2025. godine), ve¢
kljuéni provedbeni dokument koji tek potpunom implementacijom na svim razinama
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apsolutnim konsenzusom ostvaruje svoj znacaj. Provedba plana upravljanja destinacijom
zahtijeva redovito pracenje i izvjeSc¢ivanje svih uklju€enih dionika (komuniciranje i promocija
Plana upravljanja destinacijom) odgovornih za pitanja turizma kao i provodenje korektivnih
aktivnosti u sluéaju odstupanja u funkciji optimalizacije odrzivog razvoja. Preduvjet su
kontinuirana analiza unutarnje i vanjske okoline, anticipiranje buduc¢ih promjena ponude i
potraznje na globaliziranom trZistu u funkciji proaktivnog i prediktivhog djelovanja te
prepoznavanje promjena kao prilika u ja¢anju vlastitih snaga i anuliranja slabosti. Nuzno je
participativno upravljanje svih dionika, poticanje promjena bottom-up i top-down u trazenju
odgovora koji ima najvec¢u moguénost uspjeha na turbulentnom trzistu.

IzvjeStavanje o provedbi mora biti na svim razinama na temelju mjerljivih pokazatelja
i pracenja trendova pokazatelja odrzZivosti i prihvatnog kapaciteta u poticaju pozitivnih
multiplikativnih efekata turizma i anuliranja Stetnih posljedica na prostor, okolis i lokalno
stanovnistvo. Vazno je osigurati odgovarajuée vremenske intervale u kojima ée se izvrsiti
provjera napretka proporcionalno propisanoj metodologiji izracuna pokazatelja odrZivosti i
prihvatnog kapaciteta te uociti potencijalne prepreke u cilju njihovog anuliranja. Takoder je
nuzno pratiti provodenje projekata od posebnog znacaja i ostalih projekata u funkciji jacanja
konkurentnosti destinacije. Implementacija odrzivog razvoja predstavlja kontinuirani proces
koji ne poznaje alternativu i moze se ostvariti jedino zajednic¢kim djelovanjem svih ukljucenih
aktera.

Ukoliko se uoce prepreke, nezeljene posljedice ili potreba za prilagodavanjem,
odnosno nemoguénost ostvarivanja razvojnog smjera i provedbe planiranih mjera i aktivnosti,
potrebno je prilikom redovnog pracenja napretka o istome izvijestiti Opcinu PakoStane
(Opcinsko vijece koje usvaja Plan upravljanja destinacijom) kako bi se pravodobno pristupilo
izmjenama plana upravljanja destinacijom. Sustav ciljeva kao i mjere i aktivnosti je potrebno
nadogradivati ovisno o promjenama na trzistu i trendovima pokazatelja, kao i definiranje
novih projekata u funkciji ostvarenja ciljeva. Mjere je potrebno detaljizirati akcijskim
planovima s definiranjem nositelja aktivnosti, rokova i nacina financiranja.

U pokretanju promjena najvedi je znacaj Turisticke zajednice opcine PakoStane koja
mora kontinuirano pratiti trendove (nacin skupljanja podataka, transformacija u informacije i
znanje i izvjeSc¢ivanje) i neposredno reagirati (transformacija turisticke zajednice u
menadzment turisticku organizaciju) kroz inoviranje svih oblika turizma. Turisti¢ka zajednica
mora u suradnji s Opc¢inom PakoStane u provedbi i praéenju provedbe plana sinergijski
koordinirati sve dionike ponude, lokalno stanovnistvo i udruge u kreiranju novog turizma, ali
i pratiti zadovoljstvo turista koje treba ukljuciti kao kokreatore ponude. Pravilnikom je
propisana obveza da turisticko vije¢e dostavlja izvjeS¢e o provedbi plana upravljanja
destinacijom za prethodnu godinu predstavnickom tijelu jedinice lokalne odnosno podrucne
(regionalne) samouprave — Opcinskom vijecu Opdine PakoStane za Cije se podrucje plan
upravljanja destinacijom donosi do 31. oZujka tekuce godine. Potrebna je detaljna analiza
razina ostvarenja postavljenih ciljeva kao i argumentacija odstupanja od definiranih ciljeva
kao polaziste izmjene i dopune Plana upravljanja destinacijom uz razradu novih mjera i
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eventualnih korekcija ciljeva u ostvarenja maksimalnih rezultata implementacije Cetiri
dimenzije odrZivog razvoja. U tom cilju klju¢na je permanentna edukacija svih dionika,
razmjena iskustva i znanja u generiranju optimalnih rjeSenja prilagodenih posebitostima
opéine Pakostane u trazenju novih inovativnih rjesenja (nijedna kopija ne moze biti bolja od
originala).

Opcina Pakostane mora poticati projekte od posebnog interesa (privlacenje investicija
u cilju ostvarenja kapitalnih projekata opéine — klju¢ je cost-benefit analiza uz pozitivnu studiju
utjecaja na okoli$ i ostvarenje Cetiri razine odrZivosti) u funkciji ravnomjernije turisticke
valorizacije svih zona (PakoStane, Drage, Vrana i Vrgada), spreCavanja prekomjerne izgradnje
i saturacije i produZenja sezone (ja¢anje pred i post sezone uz smanjivanje broja turista u vrhu
sezone) zasti¢ujudi i odrzivo valorizirajuéi prirodne, prostorne i kulturne resurse. Prioritet je
izgradnja visoko inovativnog, profiliranog turizma visoke dodane vrijednosti u funkciji
jedinstvenog dozivljaja za turista, ali i poboljSanja uvjeta i kvalitete Zivota lokalnog
stanovnistva temeljeno na nacelima odrZivog razvoja.
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ZAKLJUCAK

Analiza sadasnjeg stanja (poglavlje 1. i potpoglavlje 6.1.) pokazuje da se opdcina
PakoStane izdvaja komparativnim prednostima temeljenim na prirodnim, kulturnim, te
prometnim preduvjetima, dok turisticka nadgradnja nedovoljno valorizira moguénosti
razvoja. Cetiri zone (naselja): Pakostane, Drage, Vrana, Vrgada imaju svoje specifiénosti
resursne osnove, kao i karakteristike i posebnosti turistickog proizvoda (nedovoljna
valoriziranost zaleda i izrazita optereéenost obalnog pojasa). Razina turisticke i komunalne
infrastrukture, digitalizacije i prilagodenosti osobama s invaliditetom nije u potpunosti na
razini konkurentnih turistickih destinacija i razini ocekivanja suvremenih turista. Kvantitativni
rezultati ponude i potraznje pokazuju kontinuirani rast nakon pandemije, ali i izrazitu
sezonalnost te neravnomjerno prostorno i vremensko optereéenje Sto predstavlja najveci
izazov turistickog razvoja. Smjestajni kapaciteti su prilagodeni sezonalnom poslovanju
(nepovoljna struktura s velikim udjelom kampova, obiteljskog smjesStaja i nekomercijalnog
smjestaja) Sto predstavlja barijeru kvalitativnom preoblikovanju turizma uz ogranicen
kadrovski i financijski potencijal. Najzastupljeniji je odmorisni turizam koji predstavlja kljucni
motiv dolaska. Razvijaju se posebni oblici turizma (outdoor, kulturni, nauticki,
enogastronomski, ruralni i dogadajni turizam) s posebnostima razvoja (analiza resursne
osnove, razine konkurentnosti, komunikacijske aktivnosti, nacini inoviranja ponude i
promocijskih aktivnosti) (poglavlje 2.). lzdvajaju se pojedini uspjeSni i prepoznatljivi
poduzetnicki poduhvati, ali ne postoji integralni proizvod i sinergija dionika u rekoncepciji
turizma. Opcina PakoStane je razvila novu brand strategiju u pozicioniranju na turistickom
trzistu: PakoStane na moru pokraj jezera s podsloganima Rekreacija, priroda: Explore the
roads!, Gastronomija: Local farmings Reveal the gardens, Obicaji, kulturna bastina: Hear the
stories! Explore, hear, reveals! Pakostane on the sea by the lake.>* TZ0 Pako$tane uspje$no
provodi promotivne aktivnosti i digitalni marketing proporcionalan financijskim
moguénostima.

Upravljanje destinacijom nije dovoljno usmjereno odrzivom razvoju (ekonomska,
okolisna, drustvena i prostorna dimenzija) Sto uvjetuje saturaciju, betonizaciju,
apartmanizaciju, preveliki pritisak na prostor, uniStavanje resursne osnove, unistavanje vizure
izvornog dalmatinskog mjesta te nepovoljan utjecaj na zadovoljstvo turista i lokalnog
stanovnistva (rezultati anketiranja turista, lokalnog stanovnistva i dionika (poglavlje 3)) u
teZznji multipliciranja ekonomskih rezultata poslovanja. Sadasnje stanje je sintetizirano swot
analizom (potpoglavlje 6.1.) u kojoj prevladavaju slabosti nad snagama te prijetnje nad
prilikama.

Rezultate analize sadasSnjeg stanja potvrduju rezultati anketiranja i pokazatelja
odrzivosti i prihvatnog kapaciteta. U vrSnom dijelu turisti¢ke sezone broj turistickih noc¢enja

35 Komunikacijska strategija Turisti¢ke zajednice opéine Pako$tane, Brend strategija turizma opéine Pakostane,
Igor Dusanovi¢, str. 19
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predstavlja veliko opterecenje za lokalno stanovnistvo, prostor i infrastrukturu zbog Cega je
intenzitet turizma kao objektivni pokazatelj potrebno pratiti i prevenirati potencijalne
negativne efekte drustvenog i infrastrukturnog optereéenja. Djelomic¢no se posljedice pritiska
turisticke sezone uvidaju i u (ne)zadovoljstvu lokalnog stanovnistva turizmom, bududi da je
manje od polovice stanovnika destinacije (42,54%) zadovoljno razvojem turizma. Zadovoljstvo
stanovnistva jo$ je niZe (29,2%), ako se u obzir uzmu osobe koje ne ostvaruju prihod od
turizma. Nezadovoljno stanovnistvo sklono je pruZiti otpor prema ulaganjima u razvoj turizma
i rezultira negostoljubivom atmosferom u destinaciji, zbog ¢ega je kljuéno ukljuciti lokalno
stanovnistvo razvoj turizma u destinaciji. Na razini pojedinih zona destinacije, zadovoljstvo
turizmom je najnize na Vrgadi (20,83%) i u Vrani (33,33%), a PakoStane imaju najvedi udio
stanovnika zadovoljnih turizmom (50,93%). Vecina stanovniStva pozitivho percipira utjecaj
turizma na kvalitetu Zivota (77,71%), no samo je polovica zadovoljna Zivotom u destinaciji
(50,63%). Pozitivna percepcija utjecaja turizma na kvalitetu Zivota u destinaciji klju¢na je za
podrsku lokalnog stanovnistva turistiCkom razvoju, te je uz utjecaj turizma na kvalitetu Zivota
potrebno pratiti i percepciju stanovnika o utjecaju turizma na identitet mjesta. Trenutno,
samo 18,52% ima negativno misljenje o utjecaju turizma na identitet mjesta.

Indeks zadovoljstva turista cjelokupnim boravkom u destinaciji je visok medu svim
segmentima, a najvisi kod turista u komercijalnom smjestaju (77,83%), koji pokazuju i dobru
razinu neto spremnosti na preporuku destinacije (43,68%). Indeks zadovoljstva medu
turistima u komercijalnom smjestaju u svim je zonama destinacije visok (visi od 76%), no
najvisi je u zonama Vrana (86,72%) i Vrgada (86,33%), gdje je i najvisa neto spremnost na
preporuku, koju karakterizira izrazito visoka lojalnost i snazna preporuka. Jednodnevni
posjetitelji najvisu razinu pozitivnog dozivljaja ostvaruju u zoni PakosStane (77,28%). Lojalnost
turista destinaciji je visoka (57,30% turista je u posljednjih 5 godina ve¢ bilo u destinaciji), Sto
omjer izmedu ponovljenih/ stalnih i novih turista Cini uravnotezenim te implicira pruzanje
vrijednosti za novac.

Dostupnost informacija odrazava se na iskustvo posjetitelja i njihove aktivnosti u
destinaciji, zbog Cega je vazno osigurati da tiskani materijali u uredu turisticke destinacije i na
lokalitetima atrakcija budu na minimalno tri strana jezika, kao $to su to informacije dostupne
na web stranicama. Pristupacnost turistickih informacija osobama s invaliditetom takoder je
detektirana kao problem, kao i fizicka pristupacnost osobama s invaliditetom, gdje je moguce
ostvariti znacajni napredak, s obzirom da u destinaciji nema potpuno fizicki pristupacnih
atrakcija. U predstoje¢em bi periodu bilo uputno educirati turisticke djelatnike i lokalno
stanovnistvo o fizickim i informacijskim aspektima pristupacnosti, te stvaranju ukljucivih
turisti¢kih iskustava.

Na podrucju jedinice lokalne samouprave ne organizira se rad turistickih ambulanti,
$to bi s obzirom na trend rasta turistickih dolazaka bilo razumno razmotriti. Sigurnost je vazna
odlika destinacije, koja nije narusena niti u vrSnom dijelu turisticke sezone.
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U kontekstu okolisnih aspekata odrzivosti, utvrdeno je veliko optereéenje vodnog
resursa destinacije turizmom (273%) u odnosu na prosjecnu potrosnju vode stanovnistva, kao
i opterecenje sustava prikupljanja otpada, s obzirom da su koli¢cine komunalnog otpada
nastalog po nocenju turista otprilike 3,5 puta (354,12%) vece od koli¢ine otpada koje generira
lokalno stanovnistvo po danu. Preporucljivo je poduzeti aktivnosti usmjerene na edukaciju i
informiranje turista o nacinima Stedljivog postupanja s vodom i adekvatnog zbrinjavanja
otpada u turistickim smjesStajnim objektima, te realizirati planirane aktivnosti unapredenja
sustava zbrinjavanja otpada (Plan gospodarenja otpadom Zadarske Zupanije; Centar za
gospodarenje otpadom Zadarske Zupanije, Donje Biljane). U destinaciji postoji sustav za
pravovremenu reakciju na probleme s kvalitetom vode. Nema ispustanja neprocis¢enih
otpadnih voda, no porast koli¢ine otpadnih voda u posljednjih pet godina ukazuje na vaznost
njihova tretiranja do minimalno 2. razine prije ispustanja, kako bi se o¢uvao vodni i morski
resurs u podrucju.

lako opterecenje sustava opskrbe elektricnom energijom raste, potrosnja turista iznosi
manje od 50% potroSnje lokalnog stanovnistva, prema kojima treba usmijeriti edukativne
aktivnosti odrZivog upravljanja energijom. Vecu okolisnu odrzivost turizma u destinaciji valja
zasnovati u uspostavljanju sustava za prilagodbu klimatskim promjenama, kao i strategije,
plana ili programa smanjenja ovisnosti o fosilnim gorivima, poboljSanja energetske
ucinkovitosti i unapredenja koriStenja tehnologija obnovljive energije, kako bi se osigurali
preduvjeti odrzivog upravljanja energijom u turizmu destinacije i stvorio temelj za poticanje
poslovnih subjekata u turizmu na mjerenje i pracenje potrosnje energije iz razlicitih izvora, te
dekarbonizaciju njihova poslovanja. Dominacija cestovnog automobilskog prijevoza pri
dolasku u destinaciju (78,55% turista; 55,41% jednodnevnih posjetitelja) dodatno je
optereéenje za okolis.

Zastita prirodne i kulturne bastine adresira se Prostornim planom opdéine Pakostane,
no isti ne ukljuCuje sustav pokazatelja za pracenje implementacije mjera zastite. U interesu
minimizacije negativnih utjecaja turizma na bastinu destinacije je svrsishodniji javni
dokument, koji ¢e integrirati zakonsku regulativu, identifikaciju mjera i aktivnosti zastite,
pokazatelje pracenja, te nacine edukacije i ukljucivanja lokalnog stanovnistva, odnosno
omoguciti stvaranje sustava za zastitu prirodne i kulturne bastine.

Prosje¢na duljina boravka turista u destinaciji (7,57 dana) je stabilna Sto je pozitivnho u
kontekstu upravljanja ljudskim potencijalima potrebnim za odrzavanje ujednacene razine
pruzanja turistickih usluga. Broj zaposlenih u djelatnosti , |1“ ukazuje na povecanje zaposlenosti
lokalnog stanovnistva u djelatnostima pruzanja usluga smjestaja i pripreme i usluZivanja
hrane u periodu vezanom uz vrsSnu turisticku sezonu, kada vise od treéine stanovnika
destinacije (>34%) radi u turizmu. Stopa popunjenosti komercijalnih smjestajnih objekata
ukazuje na sezonalnost potrainje i stabilna je u posljednjih 5 godina, te implicira
suboptimalnu godisnju efikasnost koriStenja raspolozivih kapaciteta. Prosje¢na dnevna
potrosnja turista iznosi 64,81€ bez troskova smjestaja i prijevoza do destinacije. Najveéu
potrosnju ostvaruju turisti u komercijalnom smjestaju.
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U pogledu prostora, podrucje nije saturirano prirodnim i kulturnim atrakcijama, stoga
je postojeée kulturne (ali i prirodne) atrakcije potrebno vise turisti¢ki valorizirati. Broj
ostvarenih nocenja po hektaru izgradenog gradevinskog zemljista je 1,80. Problemi
prostornog opterecenja u pojedinim zonama nastaju jer se turisti¢ka aktivnost dobrim dijelom
odvija u podrucjima cija namjena paralelno uklju¢uje Zivot i aktivnosti lokalnog stanovnistva
destinacije. U destinaciji je veliki broj nekretnina koje sluze za odmor, $to se dugoro¢no moze
odraziti na karakter destinacije, potencijal za $to raste s priblizavanjem broja kuca i stanova
za odmor broju stambenih objekata za stalno stanovanje. lako u destinaciji postoji vazeci
Prostorni plan, koji adresira koriStenje prostora, fokus tog dokumenta nije na odrzivosti.
Donosenje smjernica, propisa ili strategije koja bi osigurala odrzivo urbano planiranje,
istovremeno ogranicavajudi koristenje raspolozivog zemljiSta i smanjenje negativnog utjecaja
razvoja na prirodne resurse pozitivno bi se odrazilo na dugoro¢nu odrZivost destinacije.

Prilikom izraCuna prihvatnog kapaciteta opcine PakoStane potvrdeni su odredeni
utjecaji turizma na infrastrukturu, resursnu osnovu i stanovnistvo, detektirani kroz
pokazatelje odrZivosti. Utvrdeni su i percepcija tih utjecaja od strane stanovnistva te
objektivni pokazatelji koji odrazavaju intenzitet turizma, te kapacitiranost i izgradenost u
funkciji turizma.

Stanovnici koji ostvaruju prihod od turizma puno pozitivnije percipiraju ucinke turizma
kroz omjer koristi i troskova (najpozitivnije u zonama Drage i PakosStane). Omjer broja kreveta
u komercijalnom smjestaju te kuéama i stanovima za odmor u odnosu na 100 stanovnika,
najnepovoljniji je u zonama PakosStane i Drage (gotovo 500 kreveta), dok je omjer broja
kreveta u nekomercijalnom smjestaju u odnosu na 100 stanovnika najveéi u zoni Drage
(132,15 kreveta). Smjestajnih objekata u domadinstvu te ku¢ama i stanovima za odmor vise
je od stanova za stalno stanovanje u zonama Drage (134/100) i Pakostane (115/100). U
odnosu na raspoloziva gradevinska podrugja, kreveta u komercijalnom smjestaju te kuéama i
stanovima za odmor najvise je u zonama Pakostane (79/100 m2) i Drage (56/100 m?). Ukupno
gledano, stambenih jedinica turisticke namjene u zonama Drage i PakoStane ima vise od
ukupnog broja stambenih jedinica (139,63, odnosno 120,86 na 100). Dugorocno gledano,
ovakva je situacija opasnost za kvalitetu Zivota lokalnog stanovnistva i karakter destinacije.

Strukturom smijestajnih kapaciteta destinacije dominiraju kampovi, smjestaj u
domacdinstvu i vikendice. Najvedi intenzitet stacionarnog, komercijalnog i nekomercijalnog
turizma, odnosno objektivni pritisak turizma na stanovnike, prostor i infrastrukturu je u
zonama Pakostane (2,94 turista/1 stanovnik) i Drage (2,47 turista/1 stanovnik). Broj
fiskaliziranih racuna ukazuje da je najveca koncentracija ugostiteljskih sadrzaja upravo u tim
zonama. Ipak, najvise negativnu percepciju turizma iskazuje stanovnistvo Vrgade, koje je
najmanje zadovoljno utjecajem turizma na izgled destinacije, kao i na koriStenje javnog
prostora, a pokazuju i najvisu razinu iritacije bukom, guzvama na ulicama i javnim povrsinama,
te razinu negativne percepcije utjecaja apartmanizacije. Na razini cijele destinacije, 70%
lokalnog stanovniStva smatra da je turizam uzrokovao negativne promjene u prostoru s
obzirom na postojecu razinu izgradenosti.
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Mogucnosti nove stambene izgradnje najveée su u zoni Vrana. Prema opterecéenju
komunalne infrastrukture, vodni resurs je opterecen potroSnjom u turistickom smjestaju
multipliciranoj u vrsnoj sezoni, najvise na Vrgadi. Ukupna potrosnja elektricne energije raste
primarno zbog povecane potrosSnje lokalnog stanovniStva u periodu vrSne sezone.
Neprimjereno odloZeni otpad u sezoni najvedi je problem za stanovnike zone PakoStane
(72,05%) i zone Vrgada (66,67%), no iritacija neugodnim mirisima tijekom turisticke sezone
prisutna je na razini Citave destinacije (za otprilike 39% stanovnika), unato¢ tome Sto
kapaciteti za odvoz otpada prate dinamiku porasta koli¢ine otpada iz godine u godinu.
Stanovnici PakoStana najviSe su iritirani i guzZvama u prometu, kao i pronalazenjem parkirnog
mjesta tijekom turisticke sezone.

Broj stanovnika destinacije u posljednjem desetogodisnjem razdoblju povecao se za
84 stanovnika. Nezaposlenost u vrSnoj sezoni je niska (u prosjeku 24 osobe u petogodiSnjem
razdoblju), kada tridesetak posto lokalnih stanovnika radi u turizmu. Ukupno gledano, gotovo
80% stanovnika ostvaruje prihode od turizma na razini destinacije, dok je taj udio jos i veéi u
zonama Pakostane (88,20%) i Drage (84,06%). Ipak, indeks priustivosti stana kontinuirano
raste i ukazuje na potencijalni problem lokalnog stanovniStva da zadovolji stambene potrebe,
buduéi da je potrebno izdvojiti 24% godisnjeg neto prihoda za 1 m? stambene povrsine.
Nepovoljnim utjecajem turizma smatra se i rast troskova Zivota u destinaciji, koji istice vise od
90% stanovnika.

Iz perspektive turista i posjetitelja destinacije, problemi prihvatnog kapaciteta
odrazavaju se na njihovo zadovoljstvo/nezadovoljstvo pod utjecajem guzvi na ulicama,
trgovima i atrakcijama, buke, smanjene protocnosti prometa i dostupnosti parkiralisnih
kapaciteta, te uredenosti mjesta i turistickih atrakcija. Nezadovoljstvo guzvama najveée je
medu jednodnevnim posjetiteljima destinacije (36,13%), dok su turisti u komercijalnom
smjeStaju najmanje pod utjecajem guivi (24,72%). Za vecinu segmenata posjetitelja
destinacije, guzve su najprimjetnije u zoni Pakostane. Nezadovoljstvo bukom nije veliko medu
turistima (17,05% kod turista u komercijalnom smjestaju; 22,64% kod turista u
nekomercijalnom smjestaju), koliko medu jednodnevnim posjetiteljima (42,95%). Ipak,
jednodnevni posjetitelji zadovoljni su ljepotom (53,50%) i uredenoséu mjesta (51,59%) i
atrakcija (40,13%) - manje od turista u komercijalnom smjestaju, medu kojima je zadovoljnih
liepotom mjesta visSe od 70%, a uredenos¢u mjesta i atrakcija po 56,68%. Turisti u
komercijalnom smjestaju najzadovoljniji su i aspektom prometne protoc¢nosti i moguénosti
parkiranja, u udjelu od 46,63%.

Iskazano zadovoljstvo turista atmosferom, gastronomskom ponudom i dogadanjima
(izmedu trecine i polovice turista i posjetitelja), ukazuje da postoji prostor za unapredenje
upravljanja resursno-atrakcijskom osnovom destinacije. Po zonama destinacije, turisti su
ugodajem najzadovoljniji u Vrani, gastronomskom ponudom u Vrani i na Vrgadi, a
dogadanjima na Vrgadi i u Vrani. Atmosferom su najviSe zadovoljni turisti u komercijalnom
smjestaju (52,99%), gastronomskom ponudom podjednako jednodnevni posjetitelji (49,03%)
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i turisti u komercijalnom smjestaju (49,00%), a dogadanjima i manifestacijama jednodnevni
posjetitelji (53,55%).

Evidentno je da postoje razlike u percepciji destinacijske ponude, sadrzaja,
infrastrukture i resursno-atrakcijske osnove medu razli¢itim segmentima turista prema duljini
boravka u destinaciji, odnosno prema vrsti smjestajnih kapaciteta u kojima borave i prema
zoni destinacije koju su posjetili ili u njoj odsjeli za vrijeme svog boravka.

Plan upravljanja destinacijom opcine PakoStane razraduje 4 scenarija u odnosu na
pokazatelje prihvatnog kapaciteta — negativni scenariji (u verzijama rasta i pada intenziteta
turizma), zatim kontinuirani scenarij — sva tri u kontekstu postojece sezonalnosti turizma, te
pozitivni scenarij, koji definira promjene u vremenskoj i prostornoj koncentraciji turista i
osigurava odrzivi razvoj turizma te pozitivan utjecaj na sve aspekte prihvatnog kapaciteta.

Plan na temelju analize sadasnjeg stanja, primarnih istraZivanja i predvidanja
buduénosti proaktivno postavlja nacela razvoja, sustav ciljeva, prioriteta, mjera i aktivnosti.

Vizija razvoja turizma opéine Pakostane do 2029. godine je:

Opc¢ina Pakostane je prepoznatljiva, odrziva, otporna zeleno-plava mikrodestinacija
visoko kvalitetnih i inovativnih turisti¢kih proizvoda i jedinstvenih iskustava izvorne Dalmacije
na moru pokraj jezera.

Strateski ciljevi u funkciji ostvarenja vizije razvoja turizma:

-

A Ulaganje u poboljSanje funkcionalnosti i vizualne atraktivnosti turisticke
infrastrukture.

A Poticanje kvalitativne transformacije smjesStajne ponude kao preduvjeta za
preoblikovanje sezonskog i masovnog turizma.

A Povezivanje dionika u kreiranju konkurentnog integralnog proizvoda destinacije visoke
dodane vrijednost temeljen na sinergiji inovativnih posebnih oblika turizma.

A Nadgradnja brending strategije i unapredivanje komunikacijske strategije u
repozicioniranju destinacije.

A Kontinuirano unapredivanje modela upravljanja odrzivim razvojem turizma.

Ciljevi razvoja se definiraju i razraduju na Cetiri dimenzije odrzivog razvoja s definiranim
konkretnim mjerama i aktivnostima i umrezenim projektima u funkciji ostvarenja strateskih
cilieva i vizije na nacdelima odrZivog razvoja proporcionalno financijskim i kadrovskim
potencijalima. Mjere i aktivnosti moraju doprinijeti ostvarenju strateskog pravca razvoja
turizma - sustavna i sinergijska implementacija Cetiri razine odrzivosti: ekonomska razina
(multipliciranje ekonomskih rezultata poslovanja), okoliSna razina (odrziva valorizacija
prirodnih preduvjeta u funkciji turistiCkog razvoja), prostorna razina (oCuvanje i zastita
prostora u turistickoj valorizaciji) i drustvena razina odrZivosti (razmjena iskustva,
upoznavanje kultura i tradicija uz poboljSavanje uvjeta Zivota lokalnog stanovnistva).
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Mijere i aktivnosti su povezane s projektima (8 projekata od posebnog znacaja preko
milijun eura i 18 ostalih projekata) u funkciji kvalitativnog preoblikovanja i inoviranja ponude
te nadgradnje promotivnih aktivnosti u ostvarenju odrzivog razvoja. Projekti su povezani s
pokazateljima odrzZivosti i prihvatnog kapaciteta, a projekti od posebnog znacaja sa strateskim
ciljevima odrzivog razvoja.

U definiranju scenarija odrzivog razvoja turizma kljuéne su smjernice i preporuke za
turisticku zajednicu, Opcinu PakoStane i sve dionike turizma (povezanost s mjerama i
aktivnostima u funkciji ostvarenja ciljeva). Turisticka zajednica se treba transformirati u
destinacijsku menadiment kompaniju koja mora sinergijski povezivati sve dionike u
generiranju integralnog proizvoda i integralne kvalitete na temelju participativnog upravljanja
i ukljucivanju svih dionika te unaprijediti promociju destinacije. Ostvarenje vizije i strateskih
cilieva turizma opdéine je jamstvo uspjeha partikularnih ciljeva svih dionika koji moraju
doprinijeti razvoju. Opcina PakoStane mora poticati projekte razvoja turizma na svim
razinama (inoviranje turisti¢ke infrastrukture, smjestajne ponude, ponude posebnih oblika
turizma i dogadaja) kao i projekte digitalne i zelene transformacije. Opcina i Turisticka
zajednica moraju zajednicki ulagati u edukaciju i razmjenu znanja svih dionika i lokalnog
stanovnistva. Dionici moraju sinergijski ostvariti ciljeve razvoja turizma na razini opcine i na
razini vlastitog djelovanja u generiranju konkurentskih prednosti na cetiri dimenzije
odrzivosti.

Plan upravljanja destinacijom opéine PakoStane more generirati transformaciju turizma iz
masovnog turizma temeljenog na overtourismu u vrhu sezone s negativnim utjecajem na
resursnu osnovu i sve dionike, u prepoznatljiv, visokokonkurentni turisticki proizvod temeljen
na autohtonim elementima u funkciji ostvarivanja dodane vrijednosti i unikatnog dozivljaja za
turista unapredujuéi pokazatelje odrzivostii prihvatnog kapaciteta destinacije na razini op¢ine
i na razini zona (scenarij 4). Klju¢no je provodenje plana na svim razinama uz kontinuirani
monitoring i definiranje konkretnih mjere za poboljSavanja odrZzivog razvoja turizma u
odrednicama dinamike turisti¢ckog trzista.
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